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 :المقدمة

مو  لاو ت تود مو مما  اوا الةشولمص ل م ومت        -عوا   بشول    -تهدف المنظمات اليوم   
لتحقيووت تيروويا ا ووابو   لوو مين اليووام ك لوودمها اراتووابهم المهووا ات ال  مووص ات ووممل ا  ا   
اليا  لهم ل تصدي ل مشل ت التي قود توماهههم   اليمو  بالشول  الوهي متوهم    قيوت        

ممل الموما   الةشولمص   اا ا ات   ت و ام  ثوم  قيوت    ،الا تقا  بمتتمى ا  ا  اليا  الحلممو
 .الحلمميص

ابووالنظل لمووا مشوول ا اووها الممهووم  موو  ااميووص   عصوولفا لالوويما    وو  هووي  ا  ا     
اا ا ي امدى توثثا  ع وم متوتمى ا  ا  اليوا  الحلوممو خقود الاوتا  موماة اللقابوص الماليوص           

امتويم لتحقيوت    ،  اليلاقالا ا ي ليلمة ميدافاً ل ةحث فظلا للمفا اع م مؤلتص تدقيقيص 
الحفووا  ع ووم المووات اليووا  اهووماة افووا ت الووتفداما ات ووممل افووا ت ا ا  ا هووات ا اهوويص     

خض  عو  ذلوك    ،)الميدت( 1133( لتنص 13للقابتا اذلك حتةما مةك   قافمة الدمماة  قم )
موم فو   مقم  قتم التد مو   اها الدمماة بتنظيم  ا ات تد مةيص لمم فو الدمماة ااوهلك 

/  ابيوواً( موو  النظووا  الوودالا و لوودمماة  1الووداا ل ا اهوويص للقابتووا اذلووك الووتنا اً ل مووا ت ) 
  .1131( لتنص 3اللقابص الماليص  قم )

تد مةيوص    الواام  ال م  لا ت التتاؤلات حومت ميلخوص  ا    لها خثة اها الةحث متيم 
ث   اووها الممهووم  مقتضووو تثليتووا ع ووم مووا تقوود  خوواة الةحوو .تيزمووز فظووم اللقابووص الدالا يووص

 ،ث ابيووا ا هووم  الميلخيووص التووابقصمنهجيووص الةحوو :ا اتالمحووم   :الآتيووصالمحوواا   رلىتقتوويما 
 :المحم  اللابو   ،اليم و ل ةحث ااطا  :المحم  الثالث ،النظلي ل ةحث ااطا  :  الثافوالمحم
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   .الالتنتاهات االتم يات

 الأولالمحور 

 المعرفية السابقة منهجية البحث وبعض الجهود
 

 : منهجيص الةحث. االًا

 المنظموات مو  الينا ول المهموص    عوم عمو        اللقابوص الدالا يوص  يود  ت :مشل ص الةحث -3
 جاووات رقامووص الوواام    موو  انووا خقوود ا  ا ت ااميووص تلثيوو  ا هووم        الحلمميووص،
ع وم ممااةوص   المد بوص   الم ااتلما لهه  ا لاات م   ا  بالغ ا ثل   رعدا   التد مةيص

ع يوا كلو     ،التيرياات المح يوص االيالميوص االتحودمات الوتي تماهوا ا ههوزت الحلمميوص       
موودى خياليووص الوواام  التد مةيووص المقامووص موو  قةوو   مووماة  :بوووت فوويم مشوول ص الةحووث 
 .تيزمز فظم اللقابص الدالا يص اللقابص الماليص الا ا ي  

  :الاتوب كل  ر ا  ااميص الةحث :الةحث ااميص -1

  اللش  ع  مماط  القمت ا الضي    الواام  التد مةيوص المتوتفدمص       صلمتااما -ا
ت وممل  بهدف ميا ص فقاط الضي  مموا مونيلإ ر ابواً ع وم عم يوص       ،المنظمص المةحمثص

  .فظم اللقابص الدالا يص

ث من  وت ووم تمهيوا الااتموا  الوم بشول  متماهو         التيو بوثة ملومة اوها الةحو     -ب
  .تيزمز فظم اللقابص الدالا يصممهم  الاام  التد مةيص ا ا اا    حمت

  هم  مشول ص الةحوث اااميتوا كلو  اهو  ن وص مو  ا اوداف          :ادف الةحث -1
 :توا لاليص التي متيم الةحث الى  قيقها ااالآ

  .صتيزمز فظم اللقابص الدالا ي  تشفيم ا دمد طةييص الي قص بك الاام  التد مةيص  -ا

المقوومف ع ووم ااميووص الوواام  التد مةيووص الووتي مقوودمها الوودمماة بمووا متووهم    قيووت   -ب
 .تيزمز فظم اللقابص الدالا يصااداف 

تتاعد ع م  ما ت خياليص الواام  التد مةيوص لتحقيوت     قد تقدمم بيا التم يات التي -ج
 .فظم اللقابص الدالا يصعم يص 
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 حدا  الةحث.  -4

تمث ووب بيينووص موو  ا خوولا  اليووام ك   قتووم التوود مو اا قتووا        :الحوودا  الةشوولمص  -ا
   .ا لالى المتافدت ل يم يص التد مةيص    مماة اللقابص الماليص الا ا ي

 .اهلي الةحث    مماة اللقابص الماليص الا ا ي :الحدا  الملافيص -ب

اللقابووص الماليووص   اتتمثوو  بموودت رعوودا  الد الووص الميدافيووص    مووماة    :الحوودا  الزمافيووص  -ج
التي بدات بالزموا ات ا اليوص لتشوفيم مشول ص الةحوث انو         ،الا ا ي   محاخظص بيردا 

اقد اافب مدت تم م  الالوتةافص االواهاعها    ،المي ممات ا اليص ع  اليينص الم  مبص ل د الص
   .(1/31/1132رلى  31/33/1132ل فات الممتدت ما بك )

ث المونه  الم وفو االتح ي وو مو  لاو ت الالوتنا  ع وم        مت ك الةح :منه  الةحث -2
الم   الودقيت االتفصوي و ل مشول ص محو  الةحوث ا وفاً فمعيواً ااميواً عو           محاالص 

عوو  مووا املوو  طلمووت التح ووي ت ااحصووا يص اذلووك بهوودف نوو  مي ممووات  قيقووص  
م  مي ممات ابيافوات   قو ذلك   الص ا  ي  ما تم نياالممهم  مح  الةحث اع

اقود تم الالوتيافص    ،مت رلى اليمام  المؤثلت   تيزمز فظوم اللقابوص الدالا يوص   الم  بيريص
اب ت الشفصويص االوتفدا  الوتةافص    ليرلض تنفيه اها المنه  بيد  الاليو منهوا المقو  

  .لهها اليرلض  اي

  انممذج الةحث الاخااهو  -6
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 م  اه  الفقلت تتض :الةحث االا   التفلاج النتا   الةحثيص ا اات -7

  :ن  الةيافات الاليو -

تضوومنب الد الووص رهوولا  عوود  موو  المقوواب ت الشفصوويص موو    :المقوواب ت الشفصوويص -ا
خض  ع  اهلا  مقاب ت م  بيا ا خلا   ،متتممات مخت فص م  اخلا  عينص الةحث

مو  اا ا ات ا لاولى ليرولض الحصومت ع وم المي مموات عو  طلموت تمهيوا بيووا          
منهوا   محاالوص لتفتوا بيوا      تخا   مةاشل اا غا مةاشل االتي تمب ااا لئ ص بشل

 .ا مم  المتي قص بممهم  الةحث

شل ب الالتةافص المصد  ا لاس الهي اعتمود  الةاحوث  مو  الةيافوات      :التةافص الةحث -ب
 اا قتا  او: ،رذ تضمنب الالتةافص ث ثص اقتا    يتص ،المتي قص با افو اليم و

يخم خقلت المي ممات الشفصيص االم يفيص  خولا  اليينوص االوتي  وم      :(ا ات م)القت
اذلووك  (االاوواا الينووماة الووم يفو ،لوونمات ا دمووص ،االمؤاوو  الي مووو ،االيموول ،)ا وونإ

 ليرلض ا   اليينص.

( 61غ م الفقلات المتي قص بمتيراات الد الوص الةوالغ عود اا )    :(القتم الثافو االثالث)
ااثول   ( ا مالوو ا بيوا ، الوهي ميود مو      Likert ياغتها ع م اخوت مقيواس )   خقلت االتي تم

اقوود تم  ووياغص المحوواا   ،امفووا متتووم بالتووهملص االدقووص   المقووب ذاتووا ا لوواليو الووتفداماً
ا ا ص بالتةافص الةحث بالاعتما  ع م عد  م  المصا  ، اتم التصلف بها م  قةو  الةاحوث   

 .الو م  الةحث الحالوابيد علهها ع م المحلمك لتتن
 ( تركيبة الاستبانة ومتغيراتها ومصادر قياسها1جدول )
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 المتتفدمص   التح ي   ااحصا يص ا لاليو -

ليرلض  دمود الةيافوات المتي قوص بموتيراات الد الوص خقود الوتفد  الةاحوث جاممعوص مو            
 -:ا لاليو ااحصا يص المنالةص ااما مثتو

ميد احد اام الاليو النزعص الملازمص اام متتفد  اثااً   ا :(X) الحتابو الملط -ا 
   .علض النتا   اتمهيح ميدت رهابات اليينص بخصمص متيرا ميك

لميلخص   هص تشتب الم  ت اهابات اليينص الةحث حومت   :(SDالاولاف المييا ي ) -ب
 .الملط الحتابو

لنتووي مووةك مقوودا   متووتفد  لقيوواس   هووص التشووتب ا  :(.C.Vمياموو  الالاووت ف ) -ج
التشتب   الةيافات فتوةص الى قويم الةيافوات، امتوتفد  ل مقا فوص بوك جامومعتك مو          

 الةيافات  ت فاة   متمل هما.

اكث  مقيالاً ا فياً متتفد  لتقدمل تمثي  المتيرا مو  الظواالت،    :R2 ميام  التحدمد - 
ودا  بودلًا مو  الوتفدا     امةك فتةص الانخفاض   ا لا ا  عند التفدا  ميا لص الا

 المتمل ات، امقيإ قمت نممذج الد الص.

 .لميلخص  دق المحتمى ا اص بالالتةافص: الفاالافةاخ  الاتةا  -وا

 قياس الصدق االثةات لمقياس الالتةافص  -8

بهوودف ميلخووص الصوودق الظوواالي تم عوولض ا نموومذج ا الووو       :الصوودق الظوواالي -ا
م حظواتهم ارهولا  التيودم ت    لتيولف  المتفصصك ل لتةافص ع م عد  م  ا اا  

ال  مص ع م الالتةافص لتد الثيرلات اا الصيمبات التي كلو  رة تماهوا اخولا  عينوص     
الد الووص عنوود اهوو  رهابوواتهم ا ا ووص بثلووئ ص الالووتةافص، ا  هووم  الم حظووات       
اا االمقاحووات المقدمووص موو  قةوو  التووا ت المحلمووك تم رعووا ت  ووياغص بيووا الفقوولات  

حصو ب ميظوم خقولات الالوتةافص      ،حهخها اا اابقا  ع يها، اا رهاخص خقلات الالى
 .%(، ابالتالو  قت الصدق الظاالي01ع م فتةص اتفاق ااثل م  )

الفوا  الافةاخ التفدا  طلمقصكل  ر ا   دق المحتمى م  لا ت  : دق المحتمى -ب



 البرامج التدريبية لديوان الرقابة المالية الاتحادي في تعزيز نظم الرقابة الداخلية .... دور.......(......141)

 

 النجف الأشرف -مجلة الكلية الإسلامية الجامعة 

The Islamic University College Journal 

 

 

ISNN 1997-6208 

 41العدد : 

Aldd: 41 

 1المجلد : 

Covers:1 

 

 

 ( ب وغ ميامو  الثةوات   SPSSام  لاو ت الوتفدا  فظوا  الوو )     الالتةافص، ثةات لقياس
 تتمتو   الالوتةافص  اة ع وم  مودت  قومي، مموا   ثةوات  ميامو   ااوم  (1880)الفا الافةواخ  

 .م  الثةات عاليص بد هص

الاام  التد مةيوص   بياة  ا الحالو ام  الةحثة تمها ملفظلا ل :جاتم  الةحث اعينتا -0
تم الاتيوا  جاتمو     خقود  ، يوص تيزموز فظوم اللقابوص الدالا   لدمماة اللقابص الماليص الا وا ي    

خضو  عو     ،التود مو االمتمث وص بقتوم التود مو    المتوؤالص عو     اا ا اتالد الص مو   
رذ  ،الحصل الشام  ل مجتمو  حيث تم التفدا  ال مب  ،ا قتا  ا لالى المتافدت لا
ااوم   (334) الةحوث جاتمو    اخولا  ب غ جاموم    ،المجتم  اخلا طةقب الد الص ع م ااخص 

اا ا ات المتوووؤالص االمتوووافدت اعووودا  اتنفيوووه الووواام  الوووهم  كث ووومة  ااخووولا مووو  
متوهم بصووم ت مةاشوولت     ااهووحكت لومة  ؤمووص بييوودت اتصوم    باعتةووا ام  ،التد مةيوص 
ااافوب   .ا ا وص بوالاام  التد مةيوص لودمماة اللقابوص الماليوص الا وا ي       لنشواطات  ا لم 

ااافوب   ،%( مو  جاتمو  الةحوث   311نتةص )اي ب ،( التةافص334عد  الالتةافات المم عص )
اي اة فتوةص الالوتةافات ا واازت     ،( التةافص0عد  الالتةافات غا المتاهيص االتالفص )

   .( التةافص312%( ابيد  )0181ل تح ي  او )

رة ا لوةاب ا ا وص لالاتيوا      :ما ات الاتيا   مماة اللقابوص الماليوص جاتميواً ل ةحوث     -
الا ووا ي جاتميوواً لت ةيووت الد الووص تلموو    اهووم  بيووا        مووماة اللقابووص الماليووص  

 -:المؤشلات المةينص ا فا  االتي اامها

امتويم لتحقيوت    ،ميد  مماة اللقابص الماليص الا ا ي اع م مؤلتص تدقيقيص   اليولاق  -ا
الحفووا  ع ووم المووات اليووا  اهووماة افووا ت الووتفداما ات ووممل افووا ت ا ا  ا هووات       

 1133( لتوونص 13لووك حتووةما مووةك   قووافمة الوودمماة  قووم )     ا اهوويص للقابتووا، اذ 
 .)الميدت(

مقووم  قتووم التوود مو   اووها الوودمماة بتنظوويم  ا ات تد مةيووص لمووم فو الوودمماة        -ب
/  ابيواً( مو    1اذلوك الوتنا اً ل موا ت )    ،ااهلك لمم فو الوداا ل ا اهويص للقابتوا   
 .1131 ( لتنص3النظا  الدالا و لدمماة اللقابص الماليص  قم )
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خولىلى   ،تمتا  الاام  التد مةيص المقامص م  قةو   موماة اللقابوص الماليوص الا وا ي بوالتنم        -ج
هافو اهم  الاام  المقامص لمنتتةيا امنتتي  اا ل الدالص خثفا مقم  بيقد الموؤتملات  
االنووداات اا ا اليموو    شووتم الممهوومعات لالوويما الها خووص الى  قيووت تنميووص       

 مص.المما   الةشل

تهودف اوه  الفقولت الى الوتيلاض بيوا ا هوم         :بيا ا هم  الميلخيص التابقص :ثافيا
الميلخيص التابقص م  لا ت  دمود فتا جهوا اااوداخها امودى ااخوا ت منهوا   ممهوم  الةحوث         

  :الحالو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني

 الإطار النظري للبحث

الةحوث ا لالويص مو  لاو ت تنواات مفهوم         متناات اها المحم  ااطا  النظلي لملتلزات
 :توافظم اللقابص الدالا يص اع م النحم الآالاام  التد مةيص بثبيا اا 

 :الاام  التد مةيص - الًاا

 (42: 1133 ،تيد ت التيلمفات التي قي ب بشثة الافام  التد مةيوص خقود علخهوا )التولا فا    
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تمهوا ليود  مو  المتود بك لتحقيوت ااوداف        بثفها جامم  ا فشو ص اا اليم يوات الفلعيوص الوتي    
ميينووص   بلفووام  توود مي ميووك ا وودا ا ثوول اا الآثووا  الم  مبووص خيووا ابالا ووا  ذاتووا  وود         

( قود علخوا الواام  التد مةيوص بثفهوا      1131:134 ،( ااهلك )  ت ا الصوةا  310: 1133،)حتمفص
   ،د بك لتحقيت ااداف ميينوص جامم  ا فش ص اا اليم يات الفلعيص التي تمها ليد  م  المت

ميلخهوا بثفهوا جاممعوص مو  ا هوم  اا ا فشو ص        (Robson & others , 2010: 4حوك  ود )  
المف  ص التي تهدف رلى ت ممل ميلخص الااات اا ااات المتد بك اتتاعدام ع م ااتتاب 

  هافو الال ام ،ا تك ا ا هم   عم هم ل نجاح ال  مص االت مايات االمها ات الميا ف
( بثة الاام  التد مةيص او جاممعص م  فشواطات المؤلتوص المف وط    37 ،1116 ،ميلف )ا تا

لها اا المتتملت االها خص الى تزامد القمى الةشلمص   المؤلتات الحلمميوص بالميوا ف ا توك    
 م  جامو  موا لو   بيافوا    . يريا ل ماياتهم بشل  ا ابو بنا ات ممل مها اتهم اقد اتهم ات

خثة التيلم  الهي كل  التنتاها بشثة الاام  التد مةيص او افها جاممعوص مو  اليم يوات اا    
ا فش ص المنظمص الممههص لمجممعص م  المتد بك بهدف  خ  ات وممل افوا تهم الاوااتهم المهنيوص     

 .بما ميم    المحص ص النها يص وم  خ  افا ت ا ا  المؤلتص التي ميم ما خيها

  :ام  التد مةيصااميص الا -

 ت  الاام  التد مةيص ااميوص باليروص تنةو  مو  امفهوا ا  ات الوتي تيوز  قود ات الموم فك          
المهنيص بما ميم  م  خا دت ليإ ع م المم فك خحتو ب  ع وم ا ا ت المؤلتوص اعم  هوا فظولاً     

المؤلتوص   لما كل  اة تؤات رليا خا دت التد مو ووم هوم ت ا ودمات االمنتجوات الوتي تقودمها      
(Xiao ،2010:15). موو  الماهةووات الم حووص  مووص ر ا ت اووو تنميووص مهووا ات اليموو  اا ووات   خ

االتفدا  ااها ب ةييص الحات لا كل   قيقا ما لم متم بنا  بلفوام  تود مي لهوؤلا  اليوام ك     
 ة اووه  ا ووات تلومة ذات خاع يووص   تنميووص   ،متضوم  مووا الووتجد مو  لاووات   جاووات اليمو    

الي  الاام  التد مةيص اوو اليموم  الفقولي     ،ليام ك    قيت ااداف مؤلتاتهمات امها 
   ايل يص التد مو التنظيميص ا اليم يص، امو  انوا ااتتوةب الواام  التد مةيوص ااميوص لاا وص       

 .(17 :3007 ،)الييتااي

 :افما  الاام  التد مةيص -

اانواين  ،تصص بتنميص المم   الةشليمخت فص املااز تد مو مخ اههزتتقم  بمهمص التد مو 
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  :م  بلام  التد مو اثنا  ا دمص الالياةفمعاة 

متووتفد  اووها النووم  موو  الوواام    متوواعدت المتوود بك ع ووم     -:الوواام  الت مملمووص -
 بثحوودا دمود ا مافووو المهنيوص ل فوول  اتزامود      رلىاتهوودف  ،الاوت ف  صصواتهم  

  .م االمفاايم اا اات المتي قص بميداة ع

 ا ع وم تهدف اوه  الواام  رلى التثايو  ل م وا     المتوتممات       -:صالاام  التثاي ي -
 :الآتيص ا لإبيد تد مةهم امقم  ع م  رليهاالتي ملتقمة 

 ااعماتالقافمفيص االتشلمييص التي  لم اليم  المقة    ع قتا م   ا لإتمهيح  (3)
  .ا لالى

  .ص امتتممات ا ا ها  ي  المها ات الم يفي(  1)

 .(164: 1133،ا ختاح ،)محمد.اعتما  التد مو ع م تمثي  الدا ( 1)

 المحوود  رذ متمثوو   ا اليووا  امووا تتفوول  افووما  الاوولى ل وواام  التد مةيووص منهووا التوود مو     
     المنظموص،  ااعموات  م  اللثا ع م تن ةت التي بالمها ات المتد ب اليا  بتزامد التد مو

 عمو    واحو  اا ميينوص   تاههوا منظموص   الوتي  المهوا ات  ممخل الالا المحد  موالتد  اة حك
اموو  حيووث الهوودف مظهوول تقتوويم   ،(O’Leary ,2004:58 & Straits & Wandnerميووك)

اها النم  بلىع ا  المتد ب مي مموات   امتضحالال ل تد مو اام التد مو لتجدمد المي ممات 
لمت م ت اا تثايد اتدعيم ما لدما م  مي مموات  هدمدت ع  جاالات اليم  االاليةا االا  ا ا

امووا النووم  ا لاوول الووهي متفوول  عوو  اووها التقتوويم خيتمثوو         ،(321 :1131 ،امفوواايم )موواغو 
اتود مو   ،تود مو لاواص اتود مو حلوممو     ،بالتد مو ليرلض الاقيوص اا الميلخوص االتنميوص   

مو  الاوو  توود  ،توود مو مهووا ات اا توود مو مي ممووات ،متووتمل اا متق وو  ،مح ووو ا  الووو
   .(1133:126 ،الشلاص ا  تد مو ملازي لدى مؤلتات تد مو متفصصص ) ملي

تتمثو  ا بيوا  الوتي اعتمود ع يهوا الةاحوث بخصومص الواام           :ابيا  الاام  التد مةيص
  -: الاط   ع يها ااه  ا بيا  اوالتد مةيص م  لا ت الد الات التابقص التي تم
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 -:تحديد الاحتياجات التدريبية -1

اووو جاموووم  التيروووياات اموواً افمعووواً االوووتي مت  ووو حضوووم اا   ميوووا ف امهوووا ات    
 اا ااووات الوو مين ا خوولا  اليووام ك  هوو  ب ووم  متووتممات ا  ا  الم  وومب لتحقيووت ا  ا  

ااو تمث  الفلق بك متتمى ا  ا  الم  مب  قيقا اا  ا  الفي و المتحقت مو  قةو     ،الم  م
ام  التد مةيص منةيرو اة تير و الفجمت الحا  ص بوك موا اوم متحقوت اموا      اليام ك الها خثة الا

ات التد مةيوووص مووو  اميووود  دمووود الاحتياهووو .(1133:311 ،منةيروووو  قيقوووا   ا  ا  )الل لووودت
ص   اليم يووص التد مةيووص االووتي تتوواعد ع ووم هيوو  النشوواط التوود مي  ا  وومات ا الى الل يتوو

رذ تتاعد ع م  دمد امم  اا االمموات ل تود مو امودى     ،اا خاً ذا خا دت ل منظمص االمتد بك
حاهص المم فك رلى التود مو بالشول  الوهي مو  شوثفا اة مومخل اللوثا مو  ا هود االنفقوات           

 .(Salas & Bowers ,2001: 457ل منظمص )

  -تصميم البرنامج التدريبي: -2

ااه  ا  مت  ،التد ميتشا عم يص التصميم رلى النه  المنظم لتف يط ات ممل الافام  
مهمووص ا ا ت التوود مو الي يووا موو  لاوو ت خهووم ايفيووص تنميووص اا  تووك المهووا ات االميووا ف        

رذ بيود اة موتم  دمود الفجومات التد مةيوص اا خولا  الوهم          .(A.noe , 2010:7)ل متود بك  
 تةوودا عم يووص بنووا  اتصووميم الوواام  التد مةيووص     ،يحتوواهمة رلى ههوود توود مي محوود  اموونظم    

(Programs design  ب لمقص خيها اللثا م  الاحااف متضمنص جاممعص رهلا ات متت تو ص )
لو مب اا  الاتيوا  ا  ،بوالفجمت االم  ومب التود مو ع يهوا     دمد الممهمعات الملتة ص  :ابل اا

امولى   .الاتيا  المود بك المنالوةك مو  ا وحاب ا وات االاحوااف       ،طلمقص التد مو المنالةص
(NILSON ,2003:244بثة ر اح عم يص تصميم الاام  التد مةيص )  مت  و التيااة االتنتيت

 بصوفص  ميهوم  االيمو   الاولى  لااا  منظمات بك لااا  اا متتشا ي التد مو   المنظمص م 
اا ع ووم شوول  مقوواب ت ا ذلووك ليروولض تةووا ت ا وواات اا توودامل ا وواا  التووابيك      مؤقتووص

 .ل منظمص

 -:بيتنفيذ البرنامج التدري -3

ت و ملح ص التصميم ملح ص تنفيه الافام  التد مي اتتضم  اه  الملح وص  دمود ا ودات    
خض  ع   دمد ملواة التود مو االمتابيوص اليمميوص اهولا ات تنفيوه الافوام          ،الزمني ل افام 
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خهووه  الملح ووص تيوود موو  الضوولا مات  .((Ivancevich & konopask ,2013: 338التوود مي 
رذ قود ملومة التف ويط ل افوام  التود مي ممهومعا بصوم ت  قيقوص          ،لفام  تد ميلنجاح اي ب

اع وم ذلوك خوثة عم يوص      ،غا افا عند تنفيه اها الافام  قود م قوو  ويمبات توؤ ي الى خشو ا     
التنفيووه  ووو اة تن وومي ع ووم جاممعووص متنمعووص موو  المنوواا  اا لوواليو الي ميووص الحدمثووص الووتي   

 , Kirkpatrick)اموا مولى    .(Woods ,1997:176بصم ت فاهحص ) تتاعد ع م تنفيه الافام 

  دموود ،ا اووداف  دموود ،الاحتياهووات  دموودالتوود مو تت  ووو ملح ووص تنفيووه  ( بووثة2009:3
 ،المنالوو  الملواة  الاتيوا   ، منيوص  خوا   اخضو    دمود  ،المشوا اك  الاتيوا   ،الما ت التد مةيص محتمى
 . الافام  اتقممم تنتيت ،التد مةيص الملا   رعدا  االاتيا  ،المنالو المد ب الاتيا 

   -:تقييم البرنامج التدريبي  -4

ص الملم ووص ا ا ت النشوواط  مو االمتوود بك موو  ا فشوو ص الل يتوو  ميوود تقيوويم بوولام  التوود   
 ،خالتقييم فشاط متتمل حتم فضم   قيت خياليص التد مو ا قيت ااداخا )الميرلبوو  ،التد مي

ا قيت النتوا     التد مو التقييم بثفا عم يص التحقت م  مدى خياليصف اما اميل .(364 :1110
اا ااتتةم  م  الافام    ميوداة   تي مم  ما الملهمت منا بيد افتها  الافام  التد مي ات ةيت

   ا  :ااووو التوود مو تقيوويم تتووتهدف منهجيووص متوتممات  ا بيووص مضوويفاً بووثة انوواين ،عم وهم 
 & Furjanicا عمووات ااووها مووا اشووا  اليووا اوو  موو  )   ا  افتوو التوو مين، ،الووتي م ،الفيوو 

Trotman ,2000:81)، 1131( ا)ابووم شوويفا، 1110:103( ا) متوو ل،168: 1131،)بلبوولا: 
(  خييولف التقيويم بثفوا قيواس متوتمى النتوا         Lavelle & mccarthy , 2008:4اموا )  ،(411

ميود اوها الموتيرا مو  الموتيراات      ا ،م  التود مو االمتمث وص بمتوتمى اافتواج     صلمتحص االتنظيميص 
 .ااميص ل حلم ع م  اح التد مو  ا اثل

 ممثمقوواً مقيالوواً بووثة تقيوويم اليم يووص التد مةيووص موومخل    (Basarab ,2011:93) اممهووح
مظهوول ا ثوول الا ووابو موو  عم يووص   عنوودماافووا رلى مشووااً  ،ل منظمووص التوود مو لنتووا   ا ووا قاً

لهوم بوالتيةا عو  ذلوك ا ثول ع وم ووم ا وابو          يتومح ل النه  خثة اها التد مو ل مشا اك
 .المتوتقة  ل منظموص     االتجدمد التنظيمو التثثا لتيزمز المي ممات اه  متمث  بالالتفا ت م 

 ميدامص م  عم يوص التود مو خولىة اوها     اا هئي ص آثا  تظهل عندما اليلإ م  ذلك اي اع م
نوم  دمود فقواط الضوي    الواام      بمي ،ذلوك  الوةاب  التقييم لويلمة مودعاتً ل لشو  عو     
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 .التد مةيص لا ملاة ت   ذلك اميا تا متتقةً 

  :تيزمز فظم اللقابص الدالا يص - 1

امقصوود بهووا التيالووات اااهوولا ات الووتي تلفوو   قيووت ا اووداف موو  هووماة التنفيووه   
ع ووم االمحاخظووص  ،بمووا   ذلووك الالتووزا  بالتيالووات اا ا مووص    ،الوودقيت االيم ووو ل يم يووات  

مو  تهيئوص الةيافوات الماليوص      ،ا  مت، اااتشاف امن  اقم  ا لا ا ، ا قص ااتمات التج ت
اموا   .(1111:1،الم  مبص االميمت ع يها   المقب المنالوو )جا وإ الميواما المحالوةيص االلقابيوص     

بثفهووا جاممعووص مااب ووص موو  الينا وول الل يتوويص الووتي تمثوو        (132 :1134 ،علخهووا )الووم  ات 
ارة  وواح  .موودت اا اللاووا ز ا لالوويص الووتي مووتم تصووميمها لتحقيووت ا اووداف المللووممص  ا ع

الملاقةك الدالا ك قة  ا  شوو  متمقو  ع وم الودعم الفي وو االمحتومس الوهي مت قمفوا مو           
رة الدعم المتثتو م  اع م ل م التنظيم كنح الملاقةك الدالا ك الالوتق ليص   ،اا ا ات الي يا
   .(123 :بداة لنص فشل ،  بمهامهم ع م احت  اها )ليل اين ا آلالاةال  مص ل قيا

افشو ص   ،المي ممات االتم وي   ،اما بيئص اللقابص ختشل  المظ ص ل ينا ل المتمث ص بو )الملاقةص
تقدمل ا  ل( ابداة اهم  بيئص  قابيص خيّالوص لو  منوت  عو  الينا ول الموهام ت  قابوص         ،اللقابص

نظل ع  هم تها امينم المدقت الالاً بثفما  اللقابص التي تصمم لمن  اا  الا يص خيّالص، بيرا ال
ابهوها الصود  مشوا     .(181:1113)ا منوز،  ااتشواف التحلمفوات ا مالموص   التقوا مل الماليوص     

(DiNapoli ,2010:6 رلى )اوه  الةيئوص   خهموا اذلوك  ة   الصويو  م  اللقابص بيئص رة مص  ح 
 هيودت  اللقابوص  عندما تلومة بيئوص   ذلك كل  القمت بثفا ام  ،لمتا اا  ؤمتا كلنك شيئا ليتب

 المودققك    تود مو  لوها موتم   ،ذلك ليؤثل ع م ني  قلا ات اافشو ص المنظموص   خلىة ،ليئص اا
      مو  متوؤاليتها   اا ا ت هدموص  مودى   فها تيود مؤشولا مهمواً عو      اللقابيص الةيئص تقييم

 .الدالا و ل منظمص الضةط

  :تيزمز فظم اللقابص الدالا يص  التد مةيص    ا  الاام -
رة مفهم  اللقابص الدالا يص مشا رلى افها فظاماً شامً  لتمهيا ر وا  ا اوداف   جاوالات    

امشووم  ال لا ووت الووتي موو  لا لهووا  ،اعوودا  التقووا مل الماليووص االالتووزا  بووالقمافك االتي يمووات
 :1134 ،يات ل م وا     المنظموص )اليواا    تفمض اا ا ت الي يوا الصو حيات ا ود  المتوؤال    
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( رة مفهم  اللقابص الدالا يوص مشوا رلى نيو     38 :1131 ،ابالا ا  ذاتا ممهح )اليرمت ،(11
التيالووات اااهوولا ات الميتموودت موو  قةوو  المنظمووص اذلووك بهوودف التحقووت موو  موودى افتظووا   

احمامووص ا  وومت امنوو  اافووا ت ا ووا  ااعمووات امتضوومنا ذلووك الالتووزا  بووال ما ح    قيووت  
اااتشاف التجاا ات الماليص اا لا ا  ا قص ااتمات التج ت المحالةيص ارعودا  قوما م ماليوص    

( بيد  اهوم  هوداى مو  الواام  اا و حيص      18 :3007،عا لص اذات ثقص املى )عاشم 
 ،نظموات اذا لم متم ت ممل المؤشلات االمياما التي تتتفدمها اههوزت اللقابوص   تقيويم ا ا  الم   

 .لها منةيرو الاايز ع م عام  الت ممل ااابدا    عم  ا ههزت المهام ت

عامً  مهماً مو  اليمامو  الداعيوص     ميد الدالا يصاللقابص افظم ثة هي  اههزت ام  ثم خ
  ذلك رلى القمت بثة اللقابص اا ا مص ت يوو  ا اً حااواً   امتتتة ،رلى القيا  بلى  ح ر ا ي

ام  ثم    قيت التنميوص اا ا موص ل قيوا  ع وم تمعيوص الموم فك بضولا ت         ،ا   ملاخحص الفت
   .(141 :1111 ،قيامهم بماهةاتهم االتزامهم بها االا تقا  بمتتماام الميل  االثقا  )ال م ي

 المحور الثالث

 البرامج التدريبيةتشخيص واقع المتغير التفسيري  :للبحثالعملي  الإطار

تصوميم   ، دمود الاحتياهوات  )خلعيوص اوو    ربيوا   ا بيوص تيرا مو  لاو ت   اها المو  تم قياس
( رلى ا الوواط الحتووابيص  7(، رذ مشووا ا وودات ) تقيوويم الوواام  ، تنفيووه الوواام  ، الوواام 

االاولاخات المييا مص اميام  الالات ف المتي قص بمههص فظل اليينوص المةحمثوص بخصومص موتيرا     
ب وغ   الاام  التد مةيصت المهام  ال اً حتابياً عاماً لمتيرا ، رذ ميلإ ا داالاام  التد مةيص

(، ااوواة الاووولاف المييووا ي اليووا  امياموو  1ااووم خوومق الملووط المييووا ي الةووالغ )( 1881)
 :، اخيما مثتو تشفيم لماق  المتيراات الفلعيص(1831( )1817)الالات ف حملهما 

 .تحديد الاحتياجات التدريبية -1

   الالاووت فرلى ا الوواط الحتووابيص االاولاخووات المييا مووص امياموو    (3مشووا ا وودات ) 
(، رذ ميلووإ  دموود الاحتياهووات التد مةيووص بخصوومص ) المتي قووص بمههووص فظوول عينووص الةحووث   
(  دمود الاحتياهوات التد مةيوص   ) ا اتل موتيرا الفلعوو    ا دات المهام  ال اً حتوابياً عامواً  

اة التشتب ذا افتجا  متملط   ااهابص مؤاود   ، اا(1877)خمق الملط المييا ي، رذ ب غ 
، اقوود ب يرووب مياموو  الالاووت ف ع ووم المقيوواس لهووها (1846)الاووولاف المييووا ي اليووا  الةووالغ 
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، اموا ع وم  وييد ا لوئ ص خقود قويإ اوها الموتيرا مو  لاو ت           (1831)المتيرا م  اليينص المةحمثص 
نتووا   حملووا قوود تم عووب بووك اع ووم (، ااافووب ال3يص الووئ ص، اامووا ممهووح   ا وودات )لووة

مووتم  دموود الاحتياهووات التد مةيووص موو  لاوو ت  ) الثالووثمتووتمى رهابووص اقوود حققهووا التووؤات  
(، رذ ب يروب قيموص الملوط لوا     المقا فص بك القد ات الحاليص ل يام ك امت  ةات اليم  ا دمودت 

لاف المييوا ي  ابتشتب خومق المتملوط بوك ااهابوات مؤاود  الاوو       ،قيمص ملتفيصااو ( 4831)
ااوها موا لمتوا الةاحوث مو  رهابوات اليوام ك        ( 1838) ، اقد ب يرب ميام  الالاوت ف (1871)

التد مةيص   المنظمص المةحمثوص مو  اة الواام  التد مةيوص موتم  دموداا مو          ع  متتمى اليم يص
متم تقدمم حيث  ،ليهارقا فص بك ا  ا  اما او الدا ات التد مةيص التي ت ي الحاهص الملا ت 

محتمى الدا ات التد مةيص بما متنالو م  مت  ةات اليم  ااهلك التجدمد   فمعيوص الواام    
ا لو مب المتةو     دمود الاحتياهوات التد مةيوص      الهي مونم )  ب اما التؤات التا ،التد مةيص

( خقود  ملمة حتو الي قات الشفصيص اليإ ع م الواس الحاهوص الفي يوص لمت  ةوات اليمو      
، ابتشتب عوالو بوك ااهابوات،    (1822)رذ ب يرب قيمص الملط لا  ،ا فم متتمى رهابصحقت 

اووها موودل  ع ووم اة  ،(1848)مياموو  الالاووت ف  اقوود ب ووغ (3811)مؤاوود  الاووولاف المييووا ي 
ا ل مب الميتمد    دمد الاحتياهات التد مةيص مو  قةو  الودمماة اوم الحاهوص الفي يوص الوتي        

 .  اليإ ع م الاس الي قات الشفصيصتت  ةها مقتضيات اليم
 (1جدول )

التكرارات ونسبها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لفقرات المتغير الفرعي 

 )تحديد الاحتياجات التدريبية( وإجمالي المتغير التفسيري )البرامج التدريبية(

 

 

 

 

 

 

 



 (111........).........دور البرامج التدريبية لديوان الرقابة المالية الاتحادي في تعزيز نظم الرقابة الداخلية

 

 النجف الأشرف -مجلة الكلية الإسلامية الجامعة 

The Islamic University College Journal 

 

 

ISNN 1997-6208 

 41العدد : 

Aldd: 41 

 1المجلد : 

Covers:1 

 

 

  تصميم البرامج -2

لى ا الووواط الحتوووابيص االاولاخوووات المييا موووص اميامووو  ( ر1ا ووودات ) تشوووا مي يوووات
الالات ف المتي قص بمههص فظل اليينص المةحمثص بخصمص )تصميم الاام (، رذ ميلإ ا دات 
المهام  ال اً حتابياً عاماً ل متيرا الفلعو الثافو االمتمث  بو)تصميم الواام ( خومق الملوط    

ا افتوجا  متملوط   ااهابوص مؤاود  الاووولاف     ، ااواة التشوتب ذ  (1883)المييوا ي، رذ ب وغ   
، اقد ب غ ميام  الالات ف ع م المقياس لهوها الموتيرا مو  اليينوص     (1821)المييا ي اليا  الةالغ 

لوةيص الوئ ص، ااموا    ، اما ع م  ييد ا لئ ص خقد قيإ اها المتيرا مو  لاو ت   (1834)المةحمثص 
 .(1) ممهح   ا دات

 (2جدول )

ها والوسط الحسابي والانحراف المعيار ي ومعامل الاختلاف لفقرات المتغير الفرعي التكرارات ونسب

 )تصميم البرامج(

 

 

 

 

 
 

 الثوام  ااافب النتا   حملا قد تم عب بوك اع وم متوتمى رهابوص اقود حققهوا التوؤات        
)متم تصميم الدا ات التد مةيص با ا  ح  المشاا  القا مص   اليم (، رذ ب يرب قيمص الملط 

، ابتشوتب خومق المتملوط بوك ااهابوات      (1)ااوو خومق الملوط الفلهوو الةاليروص       (4831)لا 
اميووزا ذلووك بووثة    (1813) مياموو  الالاووت ف  ، اقوود ب ووغ (1888)مؤاوود  الاووولاف المييووا ي  

الدمماة لا ثقاخص ذات   هص عاليص   ح  مشل ت اليم  اذلك م  لا ت اهم  اشفاص 
ا  حو  المشول ت الوتي تماهوا اليوام ك   اوها الودمماة        قا  م  ع م تصميم الدا ات با و 

( الهي منم )ميتمد الدمماة ع م تقنيات متنمعوص  34اما التؤات ) ،ار ا  ال لق المثي ص لح ها
عند تصميم الافام  التود مي( خقود حقوت ا فوم متوتمى رهابوص، رذ ب يروب قيموص الملوط لوا           
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ميامو    اقود ب وغ  ( 1884)وولاف المييوا ي   ، ابتشتب عالو بك ااهابات، مؤاود  الا (1861)
ااها ميني اة الدمماة احيافاً لا متتفد  عند تصميم الافوام  التود مي    ،(1811)الالات ف 

 .ا لاليو التقنيص المتنمعص عند اعدا  الاام 

 تنفيذ البرامج -3 

ف رلى ا الوواط الحتووابيص االاولاخووات المييا مووص امياموو  الالاووت     (1مشووا ا وودات ) 
(، رذ ميلوإ ا ودات الموهام     تنفيوه الواام   المتي قص بمههص فظول اليينوص المةحمثوص بخصومص )    

( خومق الملوط المييوا ي، رذ ب وغ     تنفيوه الواام   عاما ل متيرا الفلعوو الثالوث )   ال اً حتابياً
، اااة التشتب ذا افتجا  متملط   ااهابص مؤاد  الاولاف المييوا ي اليوا  الةوالغ    (4810)
، اموا  (1831)ميام  الالات ف ع م المقياس لهها المتيرا م  اليينوص المةحمثوص    ، اقد ب غ(1821)

يص الوئ ص، ااموا ممهوح   ا ودات     لوة ع م  ييد ا لئ ص خقد قيإ اها الموتيرا مو  لاو ت    
( 37(، ااافب النتا   حملا قد تم عب بوك اع وم متوتمى رهابوص اقود حققهوا التوؤات )       1)
  المتد بك بمماعيود اامواا  الافوام  التود مي   اقوب منالوو       يحلص الدمماة ع م رع )
، (1)ااو خمق الملط الفلهو الةاليرص ( 4814)(، رذ ب يرب قيمص الملط لا ة  بد  الافام ق

، اقود ب وغ ميامو     (1872)ابتشتب خومق المتملوط بوك ااهابوات مؤاود  الاوولاف المييوا ي        
  اة ا ا ت التود مو تنفوه الواام  حتوو المنهواج      ااها ما لمتا الةاحث م( 1838) الالات ف

اذلك للمة  دمد المقب المنالو متواعد ع وم تزامود     ،المحد  لا ااخت المدت الزمنيص المنالةص
حيوث اة بيوا المهوا ات تت  وو اقوب       ،المتد بك بالمها ات اا واات المولا  تزاموداا لهوم    

ا التؤات متماخقص مو  فتوا   قا موص    اقد ها ت فتا   اه ،اطمت لااتتابها م  مها ات الالى
ااووو م ةقووص %( 64)( منهووا اذ حصوو ب ع ووم اع وم فتووةص رهابووص االةاليرووص  6الفحوم ل فقوولت ) 
متتفيد الدمماة م  فتا   تقييم ا ا  اليوام ك  ( الهي منم )11اما التؤات ) ،اممهم ت خي ياً

ت ا فم متتمى رهابص، رذ ( خقد حق   دمد الاام  التد مةيص ال  مص لت ممل ا تك ا ا هم
، ابتشوتب عوالو بوك ااهابوات، مؤاود  الاوولاف المييوا ي        (1882)ب يرب قيمص الملوط لوا   

رذ قا  الةاحث بثهلا  بيا المقاب ت الشفصويص   ،(1814)ميام  الالات ف  اقد ب غ( 1801)
اعتما اوا  م  عينص الةحث اااعزاا التةو   ذلك رلى اة عم يص تقيويم ا ا  اليوام ك لا موتم    

  حووك اة موو   ،بصووم ت   يتوويص ليروولض اعوودا  الافووام  التوود مي الووهي يحتاهووا المم وو   
المنالو اة تؤلاه بيك الاعتةا  فتا   تقيويم ا ا  اليوام ك امؤشول عنود  دمود الاحتياهوات      
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 .التد مةيص ل مم فك

 .تقييم البرامج -4

خوات المييا موص اميامو  الالاوت ف     رلى ا الاط الحتوابيص االاولا  (4مشا ا دات )      
(، رذ ميلوإ ا ودات الموهام     تقيويم الواام   المتي قص بمههص فظول اليينوص المةحمثوص بخصومص )    

الملوط المييوا ي، رذ ب وغ     خومق ( تقيويم الواام   ) اللابو  ال اً حتابياً عاما ل موتيرا الفلعوو   
المييا ي اليا  الةالغ  ذا افتجا  متملط   ااهابص مؤاد  الاولاف ، اااة التشتب(1866)
 ،(1832)ميام  الالات ف ع م المقياس لهها المتيرا م  اليينص المةحمثص اقد ب يرب  ،(1822)

 (3جدول )

التكرارات ونسبها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لفقرات المتغير الفرعي 

 )تنفيذ البرامج(

 

 

 

 

 

 

 

ص الوئ ص، ااموا ممهوح      لوةي إ اوها الموتيرا مو  لاو ت     اما ع م  ييد ا لوئ ص خقود قوي   
 (، ااافب النتا   حملا قد تم عوب بوك اع وم متوتمى رهابوص اقود حققهوا التوؤات        4ا دات )

، رذ (تؤ ي الدا ات التد مةيص رلى  خ  رحتاس ااخولا  اليوام ك بافتموا هم رلى المنظموص    ( )16)
 خومق المتملوط  ، ابتشوتب  (1) هوو الةاليروص  الملط الفل خمق ااو (4814)ب يرب قيمص الملط لا 

اكلو   ( 1813) ، اقود ب وغ ميامو  الالاوت ف    (1881)بك ااهابوات مؤاود  الاوولاف المييوا ي     
تفتا ذلك م  لا ت القمت بثة الدمماة ميم  ع م ر لاات اليام ك    ا ات تد مةيوص اذلوك   

ص المحفوزت ل متود بك لت ةيوت موا     اموا اة الودمماة مهيوث الةيئو     ،م  اه  راتابهم ا اات المفت فوص 
ة بثاميوص التود مو حيوث اة ذلوك ليتوهم ابشول        ام  انا مد ين اليوام م  ،يً  ع ياتد بما خ

 ،خاع     قيت اليرامص الملهمت م  الافام  التد مةيص امدى افتما  اليام ك الى المنظمص المةحمثوص 
يحقووت اي  توو    متووتمى  ميوود التوود مو اموولا شوول يا الا  الووهي موونم ) (18) امووا التووؤات
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، ابتشوتب عوالو بوك    (1887)( خقد حقت ا فم متتمى رهابص، رذ ب يرب قيمص الملوط لوا   ا  ا 
رذ قووا   ،(1841)مياموو  الالاووت ف   اقوود ب ووغ ( 3811)ااهابووات، مؤاوود  الاووولاف المييووا ي   

ع وا   رالةاحث بلىهلا  بيا المقاب ت الشفصيص م  عينص الةحث اااعزاا التةو   ذلك رلى 
ا الممص باليم  ع م التد مو االت ممل اذلك لاايز ا هم  المةهالص م  اهو  ا وا  ا عموات    

ا ود الةاحوث اة فتوا   التوؤات اعو   قود امدتوا         ،هم  لا ص اليم  اللقابو ،المناطص ل يام ك
يمو   ( مو  قا موص الفحوم االمتمث وص بوثة التود مو المتوتمل ل موما   الةشولمص م         31فتا   الفقلت )

 .ع م  خ  ا  ا  الم يفو ااها ما ممهم  ام ةت خي ياً
 (4جدول )

التكرارات ونسبها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لفقرات المتغير الفرعي 

 ()تقييم البرامج

 

 

 

 

 

 :تعزيز نظم الرقابة الداخلية

ات المييا موووص اميامووو  رلى ا الووواط الحتوووابيص االاولاخووو (2تشوووا مي يوووات ا ووودات )
(، رذ تيزموز فظوم اللقابوص الدالا يوص    الالات ف المتي قص بمههوص فظول اليينوص المةحمثوص بخصومص )     

تيزمووز فظووم اللقابووص ميلووإ ا وودات المووهام  الوو اً حتووابياً عاموواً ل مووتيرا الفلعووو الثالووث ) 
ص مؤاود     ااهابو  مونففا (، اااة التشتب 4.34( خمق الملط المييا ي، رذ ب غ )الدالا يص

(، اقود ب يروب ميامو  الالاوت ف ع وم المقيواس لهوها        0.38الاولاف المييوا ي اليوا  الةوالغ )   
، اموا ع وم  وييد ا لوئ ص خقود قويإ اوها الموتيرا مو  لاو ت           (1810)المتيرا م  اليينص المةحمثص 

(، ااافووب النتووا   حملووا قوود تم عووب بووك اع ووم 2ص الووئ ص، اامووا ممهووح   ا وودات )ثمافيوو
هوولا ت الووتفدا  اللقابووص الدالا يووص ا لوواليو   ) (21)ابووص اقوود حققهووا التووؤات  متووتمى ره

ااوو خومق    (4840)(، رذ ب يروب قيموص الملوط لوا     الحدمثص التي تتاعداا   ا ا  مها  التدقيت



 (111........).........دور البرامج التدريبية لديوان الرقابة المالية الاتحادي في تعزيز نظم الرقابة الداخلية

 

 النجف الأشرف -مجلة الكلية الإسلامية الجامعة 

The Islamic University College Journal 

 

 

ISNN 1997-6208 

 41العدد : 

Aldd: 41 

 1المجلد : 

Covers:1 

 

 

، ابتشتب خمق المتملط بك ااهابات مؤاد  الاولاف المييا ي (1)الملط الفلهو الةاليرص 
خموو  لاوو ت ااهابووص مؤاوود المتووتجيةك اة موو    (1831) لاووت ف، اقوود ب ووغ مياموو  الا(1826)

الضلا ي ع م قتم اللقابص الدالا يص بالتفدا  ا لواليو الحدمثوص الوتي تتواعداا   تيزموز      
ات ووممل عوودت همافووو لووما  اافووب مووما   ما مووص )اههووزت ابوولام ( اا مووما   بشوولمص ذات    

م ت ا فظمووص اللقابووص آلياتهووا رذ ا مووا طوو ، صووم عووالو اتيزمووز ميوول  ل لووما   الممهووم ت
اقد اتها ع م ملاخحص الفتا  اا ا ي االحد م  المفالفات الماليص ااا ا مص ا ما ا ى ذلك 

هولا ت اموت ين موم فو    الهي منم ) (47)اما التؤات  ،وم ر  ح عا    ا ها  اا ا ي
( فش ص التي  و خحصهاقتم اللقابص الدالا يص الحلمص   الاتيا  رهلا ات التدقيت بالنتةص للأ

، ابتشووتب عووالو بووك  (4811)خقوود حقووت ا فووم متووتمى رهابووص، رذ ب يرووب قيمووص الملووط لووا      
اكلوو   (1811)اقوود ب يروب ميامو  الالاوت ف     (1881)ااهابوات، مؤاود  الاوولاف المييوا ي     

تفتوا ذلووك بوثة ا ا  المتووتجيةك ا هوب وووم هولا ت اة ملوومة انواين فظووا   اوو ل لقابووص       
خيما متي ت با فش ص التي متيك خحصها ااة لا مما  لمم فو قتم اللقابوص الدالا يوص    الدالا يص

الحلمص   الاتيا  رهلا ات التدقيت ارنما بممهوو فظوم الا وط ممهومعا لو فاً بشول  ملفو         
 .م  انا حققب اه  الفقلت ا فم متتمى رهابص ،لا ااعمات بشل  منالو

 (5جدول )

 سابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لفقرات المتغير الفرعيوالوسط الحالتكرارات ونسبها 

 )تعزيز نظم الرقابة الداخلية(
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 المحور الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الالتنتاهات -الًاا

 :كل   دمد الالتنتاهات بالاتو

لتحقيوت نموم   الوي ص الالويص   م  امفها تيد  يصالتد مة الاام ت ها التي  ا اميص تثتو  -3
المما   الةشولمص ل منظموص   تنميص نصو الالاً ع م ، اف  قاً م  افها تالمنظمات اتقد 

 .المما   الممهم ت خيها اامالتي تيد 

 ممتواعد المنظموص ع و   ع  طلموت التود مو   ا ا  اليام ك  رة اليم  ع م  خ  متتمى -1
اة بوثفهم ع وم قود     اام مشيل  ا مك موتتيد  لاوه  ما  ا مم تثاي  هي  م  اا

 .المتؤاليات م   مم  التثاي  االلفوا ت تتاعدام ع 

امتووا   دموود الاحتياهووات التد مةيووص ع ووم الوواس المقا فووص بووك القوود ات الحاليووص         -1
ااوها مفتول    ،ل يام ك امت  ةات اليم  ا دمدت بحصملا ع م اع م متوتمى رهابوص  

ملومة  دمود الاحتياهوات التد مةيوص     بثة اناين ااتما  م  قةو  المنظموص المةحمثوص بوثة     
لموا لهوها التحدمود مو  اثول بوالغ   تشوفيم الحاهوص          ،اخقاً  هلا  المقا فوص الموهام ت  

 .الفي يص لتد مو اليام ك

اادت النتا   هلا ت التفدا  اللقابص الدالا يوص ا لواليو الحدمثوص الوتي تتواعداا       -4
بالنتوةص للأفشو ص    -ا ات التودقيت  خضوً  عو  اة الاتيوا  رهول     ،  ا ا  مها  التودقيت 
 . و اة ملمة ع م الاس فظم الا ط عم  مد الص ل فاً -التي متيك خحصها 

 ،اتيزموز فظوم اللقابوص الدالا يوص    اخل ت النتا   اهوم  ع قوص بوك الواام  التد مةيوص       -2
امثتو ذلك م  لاو ت اة الالتحواق بالتود مو مزمود مو   قوص اقود ت الموم فك ع وم          

اموا تتوهم الواام  التد مةيوص    فيو  هويرط اليمو          ،بهوم  صلمناطو اعموات  ا ا  ا 
 .ا خ  قد ات المم فك ع م تنفيه ا اامل الصا  ت م  اللؤلا  اا ا مك

ااهووحب النتووا   بيوود  ااتمووا  المنظمووص المةحمثووص بالالووتفا ت موو  فتووا   تقيوويم ا ا    -6
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   . ممل ا تك ا ا هماليام ك عند  دمد الاام  التد مةيص ال  مص لت

 التم يات - ثافياً

 اكل  ت فيصها بالاتو:

 مهمتوا لتلومة   ت الم يفيوص القود ا  نوا  ةب مينوم  منظمص ا    قتم اا  ا لت التحداا -3
 اليوالم    اا ا مص االمما لات ا لاليو بثحدا متتمل اط   ع م المم فك ربقا 
 .اثنا  اليم االتد مو  ل مم فك المتتمل التد مو رهلا  م 

هلا ت الالتفا ت م  فتا   تقييم ا ا  اليام ك عند  دمد الاام  التد مةيص ال  موص   -1
   .لت ممل ا تك ا ا هم

ااميص اهم  فظا   او ل لقابص الدالا يص خيما متي ت با فش ص الوتي موتيك خحصوها     -1
اهوولا ت اهوو  اموو  ثووم  ووو اة تلوومة انوواين ميوواما ميتموودت   اليم يووص اللقابيووص  

 .بهم صلمناطا ا  ااعمات لا ط ا

الوتي  تلثي  ههم  اا ا ات الحلمميص وم رشلاين اليام ك لدمها بالاام  التد مةيص  -4
لموا يحقوت   المحصو ص النها يوص النهومض       ،الا تقوا  بمتوتمى ا ا هوم    تينم بليفيص  قيت

ص بوولىهلا  المزموود موو  خضووً  عوو  تلثيوو  ا هووم  ا اا كيوو  ،بووا  ا  اليووا  الحلووممو
اايفيووص ت ةيقهووا موو  لاوو ت  يزمووز فظووم اللقابووص الدالا يووصتالد الووات حوومت عم يووات 

 .الاط   ع م  ا ب الدات   اها الشثة

  قتووم اللقابووص الدالا يووص  تلثيوو  ههووم  اا ا ات الحلمميووص وووم رشوولاين اليووام ك  -2
لموا   ،ا  بمتوتمى ا ا هوم  لدمها بالاام  التد مةيص التي تيم  ع م الا تق بشل  لااص

 .يحقت   المحص ص النها يص النهمض با  ا  اليا  الحلممو

هلا ت الالتفا ت م  فتا   تقييم ا ا  اليام ك عند  دمد الاام  التد مةيص ال  مص  -6
   .لت ممل ا تك ا ا هم

  :المستخلص

اة اللقابوص الماليوص  ليم الةحث الحالو التيلف ع م  ا  الاام  التد مةيص لودمم  :اليرلض
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حيث اف  ت الةحوث الحوالو مو  خلهويتك   يتوتك       ،الا ا ي   تيزمز فظم اللقابص الدالا يص
ا الى لي قص الا تةاط االثافيص لي قص التثثا بك ابيا  متيراات الةحث )الاام  التد مةيوص    

 (.تيزمز فظم اللقابص الدالا يص

د  الةحوث الحوالو المونه  الم وفو التح ي وو عو        الوتف  :التصميم / المنهجيص / المدلا 
طلمت الالتةافص  م  الةيافات  ه  ت وممل انمومذج قيواس ممثومق ا وحيح  بيوا  الواام         

( خول ا بااهواخص   312التد مةيص   تيزمز فظم اللقابص الدالا يص م  اخلا  اليينص الةالغ عود ام ) 
الووتفدا  الملووط الحتووابو االاووولاف اقوود تم   يوو  ااهابووات ب ،رلى المقوواب ت الشفصوويص

 .المييا ي اميام  الالات ف

تم   الةحث رلى اتفاق اليينص باة الاام  التد مةيص لها ا ثل    قيت ات وممل   :النتا  
فظووم اللقابووص الدالا يووص ااة المنظمووص المةحمثووص تتوويم رلى اهوولا  المقا فووص بووك القوود ات الحاليووص  

 .دمدت عند  دمداا ل اام  التد مةيصل يام ك امت  ةات اليم  ا 

تنفيووه  ،تصووميم الوواام  ، دموود الاحتياهووات ،الوواام  التد مةيووص :الل مووات ا لالوويص
 .فظم اللقابص الدالا يص ،تقييم الاام  ،الاام 

 

  

Abstract 

Purpose: sought the current research is to identify the role of training 
programs for the Federal Office of Financial Supervision in Strengthening 
the internal control system, which started the current search of two 
premises for the first major of the relationship of the link and the second 
for effect relationship between the dimensions of search variables (training 
programs and Strengthening the internal control system). 

Design / methodology / entrance: Use the search current descriptive 
analytical method using a questionnaire to collect data for  of the true to 
pry training programs and Strengthening the internal control system of the 
sample's members (105) individuals, it has been the answers were 
analyzed using the arithmetic mean deviation standard and coefficient of 
variation. 
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Results: The research found the sample agreement that training 
programs have impact in achieving development and Strengthening the 
internal control system to evaluate the comparison between the current 
capacity of workers and new job requirements when selected for training 
programs. 

Key words: training programs, identify training needs, program design, 
program implementation and evaluation of programs, Strengthening the 
internal control system. 
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() هتتا   تقممم ا  ا  / ا ا ت ا عمات.بحث متت  م   لالص ما 
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