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 المقدمة: ولًا:أ

منذ أن خلق الله سبحانه وتعالى الإنسان ووهبهُ نعمة العقل والتفكير  والفتر و والفحل تل    
أن الحريث ال وم عن أساست ا   واكفشاف الحقائق كلكهُ  إدارة الأرض وعمارتها وخلاففها. 

لق ادة هو حريث تكوضه ضوروا  العصو ومعط تا  الواعتا ااعتافا فالإنستان التذ  ولتر       ا
على هذة البس طة كمخلوق اجفماعيا احفاج وخلال مواحل ح اته ااخفلكة الى ع ادة تقودة 
وإدارة توعى شؤونه وتوج ه مسفمو يقودة إلى ما يحقق أهرافه وغاياتته   هتذة الح تاة والت      

 ش اليرويما فمنذ البرء احفاج هذا الإنسان ومن خلال الجماعتة الت  كتان    ا سطها تحق ق الع
يع ش   إطارها الى ما يسمى  الق ادةا لذا فان موضوع الق تادة   هتذا العصتو هتو ضتوورة      

 يرلا لا ر منها ليري يطلا ااهفمون على ااكاه م والنظويتا  والواجبتا  وااصتائا وااشت    
ع الق ادة وخاصه ان كتل الاعمتال والواجبتا  اصتبح      وااعوعا  وكل ما يرخل   موضو

بحاجه الى ع ادة ككؤة ليري تصل الى ما توير من اهراف وغايتا ا فلتم يعتر الامتو فوضتوياا      
لادارك وستتعه الافتتق واتستتاع  فالقائتتر التتذ  نتتت ان يفمفتتا  تتالحوم والقتتوة و عتتر النظتتو وا   

 .(1)ه ووظائكهاعمال.. الخ من صكا  حفى ييرون عائرا ناجحا   .ةالثقاف

 ثان اً: أهراف الرراسة:

 .من اانظور الإسلامي   ان دور الق ادة   إدارة الأزما  الاعفصادية -1

 الفعوف على اسلوب وثقافة الق ادة. -2

mailto:ali_ff51@yahoo.com
mailto:ali_ff51@yahoo.com
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 .الفعوف على اثو ااصائا الشخص ة الإسلام ة للق ادة -3

 : ثالثاً: أهم ة الرراسة

وإ تواز أهم تة منظومتة العلاعتا  الحضتارية         ان السبق الحضار  للمنهج الإسلامي -1
و  انُ حق قةِ سو ٍّ من أسوار انفشار هذا الرينِا  .من خلال الق ادة الإسلام ة الحير مة

وإظهارُ سبتٍ من أسباب امفرادِ  ستاطِه الكتاخوا والتذ  يفمثتلُ   القائترِ الصتا ا       
 .الذ  يحوِّل نظويةَ االق إلى سلوكٍ وعمل

الق تتتادة الإستتتلام ة   مواجهتتتة الازمتتتا  الاعفصتتتادية و تتتا    الفعتتتوف علتتتى دور -2
واستتفموار العمل تتة الإنفاج تتة. وتوع تتة الأمتتة  تتالق م الأخلاع تتة متتن ختتلال الق تتادة      

 .الإسلام ة الحير مةا وفاعل فها   معالجة مشيرلا  ااال والأعمال

 :را عاً: مشيرلة الرراسة

نت   ة تضافو عرة عوامل مهمة أهل  نلاحظ من خلال الاطلاع على هذه القصة اابارك
متا   هااالظوف الآني للمشيرلة وعلمه  الظووف المح طة  ): لوعامة الأمة منها aيوسف الله 

واعترافته وثقفته  نكسته   نته عتو  علتى إدارة        ايق نه  غ اب ااعوفة ال  يمفليرها لرى الآختوين 
ل رضي وختلا  الجم تا   هذه ألازمه و أمين   خوض غمارها واسفحصال نفائجها بما ييرك

إضافة إلى ثقة الناس  شخصه اليرويم(. و  واعتا ال توما  تر أن يلاتي البشتوية عتن ا تر ِ         
الو انيا مسفبرلةً  ه النظويا  الوضتع ة ااخفلكتة    نتاء التنظم الاعفصتادية اااديتةا أدى إلى       

لاجفمتاعيا وتكشتي   انفشار الكقوا وتوكو الثووا    أير  علتة متن النتاسا وتكتاعم الظلتم ا     
إن العالم ال وم و   الأزما  الاعفصادية وااال ة؛ فالبشويةُ حائوةُ تبحثُ عن سُبُلِ رشرها. اذ

ظل الاضطواب التذ  تع شته البشتويه عتر ادى الى طمتو وتشتويه كتث  متن ااعتالم الحق قته           
ستلام لايمثلته   إن الا .الصادعه عن الاسلاما مما ادى الى اتهتام الاستلام  تفهم هتو  تو ء منهتا      

شخا ما او عوم ما او طائكه ماا فالإسلام منهج ح اة وهو عق رة وعبادة وهتو ديتن ودولته    
 تتل انهتتا  وهتتو نظتتم اعفصتتاديه وس استت ه واجفماع تتة وعستتيرويه راع تته ومفحضتتوة ومفطتتورةا  

 .صالحه ليرل زمان وميران

هم ودن تاهما   ومما لا خلاف ف ه أن الإسلام رسالة كون ة  راية البشوية اا يصتل  ديتن  
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 شفى المجالا  بما   ذلك مجال الق ادة وإدارة مواردهم الاعفصادية.  

 :خامساً: منهج ة الرراسة

حث علتى ااتنهج الوصتكي وذلتك للوعتوف علتى معتالم فلستكة الق تادة متن           اس عفمر الب
اانظور الإسلامي  فحل ل إطاره الكلستكي العتاما وكتذلك اليرفتت وااقتالا  والت  تناولت         

 .الرراسةالغو ي للخووج  نفائج تحقق أهراف الكيرو لق ادة من اانظور ا

 الرراسة: مطالتسادساً: 

 .الاول: الاطار النظو  للق ادة من منظور الكيرو الغو ي ااطلت

  إسلاميلق ادة وس اسة الفخط ط من منظور االثاني:  ااطلت

 .الاسفنفاجا  والفوص ا  واااتمة ااطلت الثالث: 

 الاول المطلب

 الغربيمن منظور الفكر الاطار النظري للقيادة 

 :مفهوم القيادة

تعفبر الق ادة من أهم الوظائف الإداريتة الت  يمارستها ااتريو وذلتك لأن ااطتة  عتر أن        
يتتفم وضتتعها تنفقتتل إلى ح تتو الفنك تتذ وتفناو تتا العقتتول والأيتتر  والآلا  لفنجوهتتا حستتت      

ويقتتود ااتتريو   ذلتتك مجموعتتة متتن الأفتتواد يتتوجههم    الأهتتراف ااقتتورة وااواحتتل المحتتردةا 
ويوشرهم ويترر هم وينستق أعمتا م ويوفتق  تين مجهتوداتهم ويستفث  دوافعهتم وطمتوحهم          
ويحكوهم على الفعاون والفنافو ويقوٍّم نفتائج أعمتا م ف يرتافلمج المجفهترين ويوشتر ااقصتوين       

تفطلتت متن ااتريو جهترا ووعفتتا      إلى ك ك تة عتلاج أخطتائهما إنهتا لت و  ااهمتة ال ستت ةا إنهتا       
ومهارا ا حفى يسفط ا أن يقود جماعفه نحو ا رف اانشود  اليركتاءة والكعال تة اللازمتة. و    
يميرن القول   ن الق ادة هي جوهو العمل ة الإدارية وعلبهتا النتا و وأنهتا مكفتا  الإدارة وأن     

جوانتتت العمل تتة أهم تتة ميرانفهتتا ودورهتتا نتتا ا متتن كونهتتا تقتتوم  تترور أساستتي يشتتمل كتتل     
الإدارية. كما هي نشاط إنا ي يقوم  ه شخا  قتوار ريتي تفتوفو  ته يتا  وخصتائا       
ع ادية يشوف على مجموعة من العاملين لفحق ق أهراف واضتحة  وست لة الفت ث  والاستفحالة     
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أو استتفخرام الستتلطة  القتترر ااناستتت وعنتتر الضتتوورةا وتقتتوم الق تتادة علتتى دفتتا وتشتتج ا   
 از أهتراف مع نتة والق تادة كمتا يعوفهتا وايت ا تعتير الفت ث  علتى الآختوين             الأفواد نحو إ

الق تادة الت  تعفمتر     تنك ذ عوارا  أشخا  آخوين ويكوق واي   ين نوعين من الق ادة هما:
علتتى الإعنتتاع وهتتي التت  تستتفمر عوتهتتا متتن شخصتت ة القائتتر وكتتذلك الق تتادة القائمتتة علتتى     

من السلطة اامنوحة للوئ وا ويميرن ملاحظة الترك و على  الفخويف والفهرير وتسفمر عوتها
سلوك القائر )الف ث ( على موؤس ه من أجل دفعهم للعمل وإ تاز الأهتراف ااطلو تة وتت تي     

الأعمتال ااطلو تة  الشتيرل     هنا أهم ة الف ث  الإنا ي من خلال توج ه القائر اوؤست ه لإ تاز  
 .(2)الصح  

 تعريف اللغوي للقيادة:

". اما معناها   اللغة  "يكعل" او يقوم بمهمة ما لي كلمة يونان ة الأصل مشفقة من الكعه
إن القود متن   ا" فالقود هو نق و السوقا يقود الرا ة من أمامها ويسوق من خلكها :العو  ة

 .(3)"معناه ااضوعا وجما عائر عادةوالانق اد  اأمام والسوق من خلف

     :تعويف الق ادة اصطلاحاً

 .(4)ل عملوا من اجل تحق ق هرف معين"الق ادة هي: عمل ة الف ث  على الآخوين  -1

م المحتتردة  تتم  يرتتل  تتاس    الق تتادة هتتي: فتتن الفتت ث    ااوؤوستتين لإ تتاز ااهتتا       -2
 .  (5)وإخلا "

ف الفت ث  الكعتال علتى نشتاط الجماعتة وتوج ههتا نحتو ا تر        " وعر عوف  أيضا   نهتا:  -1
 .(6)ا ا رف"والسعي لبلوغ هذ

 -:(7)ويوى طشطوف إن عناصو الق ادة هي

 .الكن: وان الكن يحفاج إلى  واعة ومهارة وإتقان ليري يخوج  نف جة وغاية لا أن يكشل 

             الف ث : لاشتك أن الق تادة الناجحتة هتي عمل تة تت ث  متن عبتل شتخا علتى مجموعته
 طويقتتة مهذ تتة أشتتخا   هتترف تحق تتق غايتتة مع نتتةا وهتتوة العمل تتة نتتت ان تيرتتون 

 مقنعه ليري تحظى  الاحترام والفقريو وتيرون عا لة للفطب ق.
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       ااوؤوسين )الأفواد(:  رون الأفواد ااوؤوسين تيرتون أحترى حلقتا  سلستلة الق تادة
 مكقودة وناعصة لان أهم عناصو الق ادة هي الوئ و وااوؤوس.

  تتق تتتفم متتن ختتلال الأهتتراف: ااهمتتة  تتا غ تتة وهتترف تستتعى لفحق قتته وعمل تتة الفحق 
 ممارسة الق ادة من عبل القائرا ولا فما فائرة الف ث    ااوؤوسين وإعناعهم.

  القتررة علتى الفت ث : ولت و الإكتواه والإجبتار لان النفتائج تفحقتق   حالتة           -الإعناع
الإعناع  طويقة أفضل وأيسو من أن ييرون الرفا  ا هتو الإجبتار والإكتواه والقستوا      

 (.2ما العنصو رعم )وهي تلفقي 

          القائر: وهو العنصو ا ام التذ  لا غنتى عنتة   سلستلة الق تادةا ان العنصتو البشتو
العنصو أول  ين عناصو الإنفاج الأخوى ال  تلعت دورا  تارزا   ههو جوء هام  ل أن

وهاما   تحق ق الأهراف والغايا  اانشودة. ولا  ر هنا من الإشارة إلى تعويف متن  
 ئر من وجهة نظو اابراء وااخفصين   مجال الق ادة والإدارة.هو القا

 تعريف القائد: 

 .(8)ااوشرا الرل لا ا اد "وب هو "القائر عنر الع -1

 تتتنظم وتصتترر الأوامتتو هتتو أن تفنبتت  ويطتتط و " )فتتايول(: يقتتولالقائتتر عتتن الغتتوب   -2
 .(9)"وتنسق وتواعت

 :انويعوفه الباحث

من ااهتارة وااتبرة تميرنته متن توج ته الآختوين وع تادتهم         ذلك الشخا الذ  يمفلك -1
 لفحق ق الأهراف ااوسومة.

ذلك الشخا الذ  ف ه مم وا  وصكا  شخص ه تجعله عادرا على إرشتاد الآختوين    -2
 وتوج ههم وإعطائهم الفعل ما  امارسة مسؤول اتهم لفحق ق أهراف مع نة.   

 سمات القائد:

 -:(10)أما أهم السما  وهي
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 .: مثل ااظهوا رو  الشبابا الطاعة والح ويةةلبرن االسما   -1

 .على الفير فا الثقة  النكوا الحماس ةلقرراالسما  الذهن ة: الذكاءا  -2

 ااهارا  الكودية الشخص ة. االسما  الاجفماع ة: مثل الفعاونا الإدارة -3

رةا الوغبتة   الترعتي     ااباد االسما  ااهن ة: مثل الإ راعا حت ااسؤول ة وعبو ا -4
 .الوظ كة

 -:(11)ويض ف خويسا 

 الاسفقامة والأمانة والنواهةا ااهارة   الإ از. -1

القتتررا  وااهتتارا  الذات تتة مثتتل الصتتحة الجستترية والنكستت ة والعقل تتةا وااهتتارا     -2
 الخ من ااهارا . ......الذهن ة والإدارية

 صفات وخصائص القائد: 

هي من أصعت أنواع الق ادة فهي ل ست   ااهمتة الستهلة لأنهتا تفطلتت       إن ع ادة الوجال
ممن يقوم  ها أن ييرون مؤهلا مفكهمتا ابادئهتا وعواعترها وأستال بها وأصتو اا لتذا فلا تر أن        
يفمفا القائر بمم وا  وصكا  حس ة ومعنوية وجسمان ه ونكس ة تميرنه من أداء مهمفه وصولا 

من ا وز الصكا  وااصائا ال  تررس علتى أنهتا صتكا     إلى ما يصبو إل ه من أهرافا و
 . (12)القائر الناج  ما يلي: 

ينبغي أن يظهو القائر  شيرل مم و سواء   ملبسة أو تصوفاته أو أخلاعة بح ث  ااظهو: -1
ييرون القروة الحسنة اوؤوس ه ونت أن يعبر مظهتو القائتر عتن ثقفته  نكسته ونشتاطه       

ء والاتتتوان والوصتتانة وعل تتة أن يتتوحي كتتذلك  ا تترووح ويفتتة وفطنفتتها ونتتت أن 
ييرون سويا الغضت والانكعال لان ذلك يكقره القررة على اياذ القوار الصتائت   لا

 . وكذلك يكقره ثقة موؤوس ه واحترامهم له

وهي الحالة العقل ة ال  تميرن الإنسان متن الست طوة علتى ااتوف وتميرنته       الشجاعة: -2
وتجعله يفقبل ااسؤول ة ويفصوف  الطويقة ااناسبة    صعابامن اجف از ااخاطو وال

 حالا  الفهرير.  
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وهتتو القتتررة علتتى ايتتاذ القتتوار دون تتتودد و شتتيرل واضتت  و  اللحظتتة       الحتتوم: -3
ااناسبةا وهو صكة هامة لا غنى للقائر أو ااتريو عنهتا لأنتة ست مو  ظتووف وأحتوال       

نت أن ييرون القائر عتادراً علتى    وعةاتكوض عل ة اياذ القوار  شجاعة وبحوم و س
    إ از القوارا  الكورية.

نت أن يفخذ القائر عواراته ويصرر أحيرامه دون أ  تح تو أو تم  تو أو ظلتم     العرل: -4
فان القائر الذ  يمارس أسلوب المحستو  ة والإيثتار لا يقتل أ تراً     أو إفواط أو تكويط. 

 را إذ النف جة   الحالفين واحرة.عن القائر الذ  يمارس العقاب ك سلوب وح 

وهي اسفقامة االق والفحلي  صكا  الأمانة والعكتة ونظافتة ال تر واللستان      النواهة: -5
غتت  الأختتلاق لا يتتنج    عملتته والجتتوار ا وهتتي صتتكة لا غنتتى للقائتتر عنهتتا لأنتته  

ولا يغ ت عنا أن صتكة الأمانتة كانت  الستنر ا ائتل لوستول هتذه         يحقق أهرافها ولا
 عبل و عر الوسالة ال  كلَّكه اللّه تعالى  ها.  iالأمة 

ينظو ااوؤوسين لقائرهم   نه كنو معلوما  و  نه يعتوف كتل شتيء عتن كتل       :ةاعوفا -6
 .شيء لذا ينبغي على القائر أن يثقف ويعلم نكسه  يرل أنواع العلوم

ستلوب مهتذب   اللباعتة هتي ك ك تة الفعامتل متا الآختوين          اللباعة وحسن الفعامتل:  -7
نتت أن يفمفتا القائتر  القتتررة علتى الفعامتل متا الآختوين  تتاحترام وأدب         ومحتترم. 

 .وك اسة ولباعة

وعيرسها الأنان ة القاتلة ال  تعمي الإنسان عتن رؤيتة إلا مصتلحفه مفناست ا      الإيثار: -8
القائتر  مصا  الآخوين ولا ي  ه إلا بمنكعفه اااصة على حساب موؤوس ه وأتباعها و

نيرو لذاته هو ذلك الشخا الذ  يفجنت أن يوتكا على حستاب الآختوينا ومتن    اا
 الأخلاق أن تيرون راحة ورضا ااوؤوسين أولًا وعبل راحة القادة. ريه ا  

وهي الوغبة الصادعة والانرفاع العقلانتي ااترروس للق تام  ااهتام وتحمتل       الحماس: -9
وهتتي تفطلتتت ا متتة  داء ااهتتاموهتتو إظهتتار الإختتلا  والحم تتة   أ الأعبتتاء العمتتل

 .ال  نت أن يفمفا  ها القائر   كل وع  وحين ةاوتكعاالعال ة وااعنويا  

إن القلق وا  جان يؤديان إلى نفائج س ئة لا تحمتر عقباهتاا   ا روء وضبط النكو: -10
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لتتذا علتتى التتوئ و او ااتتريو أو القائتتر أن يضتتبط أعصتتا ة ويفصتتوف  و اطتتة جتتاف    
 ظة اياذ القوار وأمام ااوؤوسين.وخصوصا لح

ؤمن  ا تترف وبمتتا يوغتتت  فحق قتته  ااستتؤول التتذ  لا يتت الإيمتتان  ا تترف والغايتتة: -11
 يحبط نكسه  ل يحبط همة موؤوس ه و الفالي تكشل ااهمة.  لا

ف ها  نلمة غ  محببة لرى ااوؤوسين لأإن كثوة الحريث عن )الأنا( هي ك الفواضا: -12
ة والفعالي ونست النجاحا  إلى الذا  فقط دون احتترام مشتاعو   إحساس  الغطوس

 الآخوين وتعظ م أجازاتهم.

إن تحق ق الأهراف لا ييرون  الفنظ  والشعارا   ل لا ر للقائر أو ااتريو   الواعع ة: -13
أن يعتتوف إميران تتة مؤسستتفه وعتتررا  موظك تته والعتتاملين معتته و نتتاء علتتى ذلتتك          

 يفصوف.

إذا أرد  أن تعتتوف ع متة التتوئ و  " هنتتاك عتول اتتب    الق تادة:   الط بتة والو تة:   -14
ائه" الط بتتة  غتت  ضتتعف خلتتق حستتن فتتارجا إلى نظتتوا  رجالتته لا إلى وصتتف رؤستت

 .نرر  القائر الفخلي عنها والو ة فهي ضوورة لان من لا يوحم لا يوحم لا

 الاعتبارات التي تجعل من القائد صالًحا لعملية القيادة:

الحسنة وااثل الأعلى: إن متن أساست ا   تا  القائتر   إدارة موؤوست ه هتو       القروة  -1
ان ييرون عروة حسنة ومثلًا أعلتى  تما لان ذلتك ست حقق نفتائج هامتة علتى صتع ر         
تحق تتق الأهتتراف ااوستتومة وتنك تتذ ااطتتط ااوضتتوعةا ويتتوى اليرتتث  متتن البتتاحثين     

ق ادة القروة( هي ضوورة لا يميرتن  واابراء   مجال الق ادة الإدارية الناجحة  ان )ال
النجا   رونها فهي ال  تسفط ا أن تبث   ا  اكل الجامرة رو  الح تاة عتن طويتق    
إشعار كل موظف   الإدارة   نته عنصتو   جماعتة. إن الق تادة تستفط ا أن تغتوس       

  (.13)وتيرون خادمة اصا  العامة. فضائل الأخلاق وتحترم الآخوينا

العامتتة علتتى ااصتتلحة اااصتتة: إن متتن صتتكا  القائتتر النتتاج  هتتو  تقتتريم ااصتتلحة  -2
الإيثار وعرم الأنان ة لأنها عاتلة ويفول الآخوين فالقائر الناج  هو الذ  ينفمتي إلى  
الجماعة ويؤثو ااصلحة العامة على مصلحفه الشخص ةا ويعمل على إ از الأعمال 
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نستان ة الستل مةا وان مهمتة القائتر       منظمفه  يركاءة وفاعل ه تقوم على العلاعا  الإ
 ساس ه هي خرمه الآخوين وما السلطة اامنوحة لته والت  خولفته حتق الق تادة متا      لأا

 .(14)م الأفضل لكائرة ااصلحة العامةهي إلا  هرف تقري

ااعوفتتة الفامتتة للموؤوستتين: القائتتر نتتت ان يلعتتت دور ااعلتتم وااوجتته والقاضتتي     -3
..الخا ويقوم  رور الأب والأخ والصريقا .الاجفماع والطب ت وعلم النكو وعالم

 ليرتتي يتترخل إلى أعمتتاق  موؤوستت ه ويكهتتم أستتوارهم ويعتتوف أخبتتارهما وعل تته أن
 .(15)يعمل ما رجال ول و ما يفذكو انه

 -:  هذا المجال الذين سبقوه ويفكق الباحث ما  عو الباحثين

لأمتو يفجلتى   ااواعتف الصتعبة     اياذ القوار ااناستت   الوعت  ااناستت: إن هتذا ا     -1
والظووف الطارئة ال  تفطلت ستوعة ودعتة وحيرمتةا فلمواعتف الصتعبة هتي محتك        

 الق ادة الحق قي.

إطلاع ااوؤوسين على مجويا  الأمور: إن هذا الأمتو هتام جترا لأنته يبقت هم   صتورة        -2
الأمتور   الوضا القائم   اانظمةا بح ث لا ييرون احترهم غتافلا عتن مجويتا  إحترا      

وليري لا يفكجاء  ها وخاصة عنر سؤاله عنها أو عنر حاجفه ل حل محتل القائترا وليرتن    
يكضل إطلاع ااوؤوسين على الوضا حست مواععهم ومناصبهم ومواكتوهم الوظ ك تة   

 لان ليرل منظمة أسوار وخصوص ا . اليري لا تيرون ااعلوما  نهبا ان أراد

 الثاني طلبالم

  إسلاميمن منظور  لقيادة وسياسة التخطيطا

: من الأحيرام الشوع ة ال  نعلها الإسلام متن لتوازم أ  عمتل    الإخلا  والأمانة -1
يمارسه الإنسان وعل هما يفوعف إتقتان العمتل وعبولتها والإختلا    هتذا ااوضتا       

 ما أسنر إل ه من عمتل ا فغتاء موضتاة الله    ااقصود  ه ع ام الإنسان بما يفوجت عل ه ف
سبحانه وتعالىا والإخلا   هذا ااعنى يرفا إلى الجر والنشتاط والإتقتان لمعمتال    
دونمتتتا مواعبتتتة أو مفا عتتتة خارج تتتةا وإنمتتتا الوعا تتتة الذات تتتة التتت  تنتتتفج عتتتن طلتتتت  
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 .اللها فالن ة الصالحة تجعل الأعمال كلها عبادة لله موضاة

: إذ أن العقل مناط الفيرل ف   الإسلام أمتا التذكاء والكطنتة    والكطنة العقل والذكاء -2
ل تتفميرن  همتتا القائتتر متتن القتتررة علتتى تستت   العمتتل ورستتم ااطتتط والفنستت ق  تتين    
ااواعف وتحرير ما يلوم ليرل موعف ول يرون   وضتا يميرنته متن تست   العمتل علتى       

لته الإستلام للقائتر      أكمل وجه و  يسو الفيرال ف وأعل الوعت ا فالترور التذ  جع   
جماعفه يستفلوم أن ييرتون حصت ف التوأ ا عتو  الحجتةا ذو معوفتة ودرايتة شتاملة          

  العمل ااسنر إل ه.

: إن عمل الق ادة الإدارية   الإسلام هو توج ه النشاط البشو    القررة واليركاءة -3
ل العمل لفحق تق ااصتا  علتى ضتوء الإستلاما أو توج ته النشتاط الجمتاعي   عمت         

إذ أن الإستلام   امشترك لفحق ق هرف مشووع أو عرة أهراف مشتووعة ططتط إل هتا   
يكوض على كل مفول  لق ادة أو عمل أن ييرون عادرا علتى الق تام بمتا وكتل إل ته متن       

 عمل.  

: ح ث أن تعامل الق ادة الإدارية إنما ييرون ما البشو   نشتاط  الحلم والأناة والصبر -4
دة الإداريةا القتررة علتى الفت ث  الإنتا ي   العتاملين      جماعي هادفا  ومهمة الق ا

معه لفحق ق هرف ططتط لتها فلا تر إن ييرتون القائتر الإدار  علتى عترر متن الحلتم          
والأنتتتاة والصتتتبرا لأن العمتتتل الإدار  يلتتتوم ف تتته الفتتت ث  اافبتتتادل  تتتين التتتوئ و        

  توج ته النشتاط   وااوؤوسينا و هتذا الفت ث  اافبتادل تفضتافو جهتود الأفتواد إنا تا        
العملي لفحق ق هرف مشترك وذلك   حالة الفكاهم والوضىا أما   حالة الغضت 
والفباغو والفنافو  ين القائر ومن يقودهم فإن الف ث  ييرون سلب ا على س  العملا 
و الفالي  تر أن متن ااقومتا  ا امتة   الق تادة أن يفمفتا القائتر الإدار   تالإتوان         

 روء والسماحة والقررة على ضبط انكعالاته والفحيرم   عواطكه.والوزانة وا 

: ع مفان إنسان فان ييرون الإنسان بمقفضاهما مشكقاً وعطوفتاً علتى نكسته    الو ة واللين -5
وعلى غ ها مما نعلته دائتم الفكقتر لأحتوال متن يوعتاهم مفلمستا لحاجتاتهم الإنستان ة          

فماستك  تين الق تادة والعتاملين وهتذا تت ث        وهذا من ش نه أن يوجر الألكتة وااتودة وال  
 عو  من الق ادة الوح مة الل نة  اانقادين ل نرفعوا  اتجاه تحق ق ا رف اانشود.  
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: و هما  تفوطتر العلاعتة متا الإدارةا فتالفقوى والعرالتة متن أعتوى        العرالة والفقوى -6
مونته ويفكتاعلون   ااؤثوا    الأشخا  المح طين  ها لجعلهم يوتبطتون  القائتر ويحتر  

معته ويحوصتتون علتى التتولاء لتته والاستفجا ة إلى توج هاتتته كلتها. فالعرالتتة والفقتتوى     
تجعتتلان متتن يفصتتف  همتتا متتثلا أعلتتى للمحتت طين  تتها وتوجتتر لتتريهم الطم ن نتتة           
والاسفقوار على أنكسهم ومصالحهم وحقوعهم مما ييرون لته الأثتو   إصتلا  العمتل     

 .ة وإتقانونشاط العاملين وحسن الأداء  رع

: تعفبر الشورى متن أستو الح تاة الإستلام ة   المجفمتا الإستلاميا       النوعة الشورية -7
وهي من لوازم الق ادة الناجحة   أ  موعا ع اد ا فالق ادة الشتورية متن شت نها أن    
تتتذكي التتوو  ااعنويتتة لتترى جماعتتة العمتتلا متتن ختتلال إشتتواك اليرتتل   الاهفمتتام   

طتتط والأهتتراف والفنستت ق ونحتتو ذلتتك ممتتا يلتتوم   رفتتا  العمتل وإ تتراء التتوأ    اا 
مسفوى اليركاءة   العملا فالق ادة الغ  مفسلطة عويبتة متن المحت طين  هتاا وهتذا متن       
ش نه أن يوجر الطم ن نة لرى العتاملين ويوجتر ااتودة والألكتة والفماستك والانفمتاء       

ويقتا واحترا ممتا    وكل ذلك يستاهم   تيرتاتف الجماعتة وتعاطكهتا علتى نحتو نعلتها ف       
وَشَاوورْهُمْهفِياافَمْرهافرفِْاار َْففففف]يضاعف إخلا  العاملين ويؤثو   الجماعةا يقول تعالى: 

. وكل ذلك يستاهم   تيرتاتف الجماعتة    (18)[عَزَرهتَفِْتْوَكَّلْفعَلْىفَللَّهيفإرنَّفَللَّهَفيمحيبُّفَلْممتْوَكِّليين

ف إختتلا  العتتاملين ويتتؤثو   وتعاطكهتتا علتتى نحتتو نعلتتها فويقتتا واحتترا ممتتا يضتتاع
 الجماعة.

: ويقصتتر  ته ااضتتوع والإذعتان للحتتق والا فعتاد عتتن الوهتو والإعجتتاب     الفواضتا  -8
 النكو وهذه صكة لازمة ليرل إنسان يقرر نكسه حق عررها ويوير  تا اات ا وع تل    

    هو ضبط النكو عن اليربر والعجت والغتوور(. ويقتول تعتالى:   )  تعويف الفواضا:
 . (19)[تيلْكَفَلدََّْمفَلْآخيفَةمفنْجهعَلُهَوفليلَّذيينَفلْوفيمفريدمونَفعملُوًَّفِيافَلْأْْهضرفوَلْوفِْسَودًَ]

 توخي ااهالك عبل الوعوع ف هاا وتر   الأمور على أحسن ما تيرون. :موالح -9

a 

العريتتر متتن االامتت ا والتت  أهمهتتا العبتتور بمصتتو متتن نكتتق  a يوستتف  عصتتة ستت رنا 
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الحاجتتتة والكقتتتو والاستتتف ادا إلى عصتتتو متتتن الوختتتاء والرعتتتة والوفاهتتتة. و تتتذا ااتتترخل    
 -:(20)على  عو منها الاعفصاد  العرير من السما  والأسوا نلقي الضوء هنا

 التخطيط الجيد: -1

ة الفخط ط الج را وبحست عبتر الحكت ظ عبتر    االاحظة الأولى   علم الاعفصاد هي أهم 
الوح م   كفا ه الفخطت ط والفنم تة   الإستلام فهنتاك ملمت  إعجتاز    ااطتة الإعفصتادية         
ال  مبناها سبا سنوا  عجافا ثم سبا سنبلا ا ثم عام ف ه الوختاء ورفتا التبلاءا ف قتول     

ةا أو تا الفخطت ط طويتل الأمتر     أن: آجال الفخط ط ااعووفة   الكيرو الاعفصاد  حال تاً ثلاثت  
ستنة وف ته تفحترد الأهتراف الوئ ست ة لنمتو الاعفصتادا والثتاني          20 - 15ويمفر لكترة زمن ة من 

ستتنوا  وهتتو يمثتتل موحلتتة متتن مواحتتل تنك تتذ    7 - 5الفخطتت ط اافوستتط ااتترى وفترتتته متتن   
عضتتها الفخطتت ط الطويتتل الأجتتل   صتتورة خطتتط موحل تتة مففا عتتة لفنم تتة الاعفصتتاد تيرمتتل   

البعو   سب ل تحق ق الأهراف الطويلة الأجل المحردة   ااطة الطويلة اارىا أمتا الأجتل   
الثالتتث فهتتو الأجتتل القصتت  وهتتو يفمثتتل   ااطتتط الستتنوية التت  تنكتتذ متتن خلا تتا ااطتتط   
اافوسطة وتفحقتق عتن طويقهتا أهترافها. وهتذه ااطتط الفنمويتة الطويلتة الأجتل عتر ذكوهتا            

م   عصة يوسف عل ه السلام ال  استفغوع  سستة عشتوة ستنة وأ وهتا دون      القوآن اليروي
  تكست ه لوؤيتا    aأن   عصة يوستف   .كلل   هذا الأفق الومير الطويل نسب اً  صبر وأناة

تفمثتتل   العمتتل الوراعتتي التترائتا ح تتث يقتتول تعتتالى علتتى لستتان   االتتك عتترة اعفبتتارا ا
أ   صتتورة مففال تتة لفحق تتق الأمتتن الغتتذائي   ستتنوا   [دَأْبًااوفتْزهَْعمااونَفبَاا هَِفبياا يينَ] aيوستتف 

الض ق ااقبلةا ثتم تحق تق الفتوازن  تين الانفتاج والاستفهلاك لإنتاد مويتر متن الكتائو التذ             
لم  aيسم   إعادة الانفاج وتحق ق الوختاء يضت ف عبتر الحكت ظ   كفا ته أن خطتة يوستف        

لاعفماد اليرلي على الانفتاج المحلتي اافتا  والعمتل     تسفعين   ية أموال من ااارجا وإنما كان ا
الرءوب ااسفمو دون كلل أو ملل والترك و على الكائو ل ع ش المجفمتا   رختاء وهتذا كلته     

 .لا يفتت تى إلا بمشتتاركة القتتوى البشتتوية وأثوهتتا الإنتتا ي علتتى العمل تتة الفخط ط تتة والإنفاج تتة 
  ضوء القوآن  aية   عصة الن  يوسف وتوى ف ان صا  علي     بحثها: أ عاد اعفصاد

 فوست عهاا وأصتب  الكتائو   مصتو      aأنه و عر وضا ااطة فيرو ست رنا يوستف    :اليرويم
هو ملك ليرل الناس ويحق لأ  فود أن ي تي ل  خذ الطعاما وليرن تم تحرير اليرم ة  قرر  عت   
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اعتة خاصتة   واحر فقط حفى يفميرن الجم ا من الحصول على الطعام وجعل ليرتل شتخا  ط  
 ه حفى يعوف من خلا ا أنه حصل على الطعام كي لا يحصتل أ  نتوع متن الكوضتىا و ترأ      

 استتفقبال الوفتتود التت  تتترخل إلى مصتتو ونلتتو  نكستته اقتتا لفهما ويبتترأ  تتفم    aيوستتف 
على الاحفيرار والبطالة والفسول  طة عبقوية لم يسبق  a طاعفهم دون اهانة وهيرذا عضى 

مر  تلك ااطة على أن يحضو كل من أراد الحصتول علتى الطعتاما معته      ا مث لا وعر اعف
 . ضاعة من صنا  لرها تماما كمبرأ ااقايضة الطعام مقا ل البضاعة ال  يحضووها

 -:(21)وتفض  أركان هذه ااوازنة الفخط ط ة ف ما يلي

 ااوازنة  ين الإنفاج الوراعي والاسفهلاك  هرف يطي أعوام القحط والجرب. -1

إن عنصتتو التتومن اتضتت  متتن عتترد ستتنوا  القحتتط وستتنوا  الوختتاء إذ تم إعتتراد      -2
 .خطفين للرولة

 .إن هذه ااوازنة بمثا ة خطة طويلة الأجل -3

 .اسفخرام ااوازنة أداةً رعا  ةً لفنك ذ ااطة  رعة -4

فهي خطة زمن ة وضعها يوسف عل ه السلام  إ ام من الله عو وجل ليرستت الوعت      
 .الوخاء بمضاعكة الإنفاج ويوينه   سلوب علمي للاسفكادة منه   سنوا  الجرب سنوا 

عوٍّف  عو الباحثين الفخط ط الإسلامي   نه: "أسلوب عمل جماعي ي ختذ  الأستباب   
اواجهة توععا  مسفقبل ةا ويعفمر على منهج فيرو  عقر  يتؤمن  القترر ويفوكتل علتى الله     

 .(22)الله وتعم  اليرون"وعي هو عبادة ويسعى لفحق ق هرف ش

 :الادخار الحكومي -2

وهو مظهو اعفصاد  هاما تعوف  عل ه الرول ف ما  عرا وهو آل ا  الادختار والترشت ر   
وبحستت دراستة "الادختار   النظتام الإستلامي" للباحتث ا تاد  أ تر محمتر             الإنكاقا

 شتتيرل ختتا   جامعتتة القضتتارف كل تتة الشتتويعة والرراستتا  الإستتلام ة أنتته ستتورة يوستتف  
وصف لير ك ة الادخار   السنين والأيتام ااصتبة متن أجتل ميرافحتة الجكتاف وأيتام الجترب         

عتر أرشترهم إلى أهم تة     aاواجهة الأزمتا  الاعفصتادية   ااستفقبل. يضت ف: أن يوستف      
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تلك الستنين متن ااصتت ل ت كلوا متن خت ا  تلتك الستنين متا يحفاجونته متن غت  إستوافا              
 [رَوفقْادَّرهتُْهفلْهمانَّفف]سنبله ولو كان عل لا. عال القوط    تكس  عوله تعالى: ويرخووا ما تبقى   

علتتى أن يتتفم الفختتوين  طويقتتة فن تتة تضتتمن عتترم الفستتوس وت كتتل   .دختتوتم لأجلتتهناأ  متتا 
ااخوونا وذلك  ترك السنا ل دون درسا لئلا يفخللها ا واء ففكسرها الوطو ة والفسوسا 

لاك البشوى من الحبوب والاسفهلاك الح واني متن التفب  عتر درس    و ذلك نما  ين الاسفه
السنا ل عنر الحاجةا ولذا فقر وضا الإسلام أعرم ااوازنا  الاعفصتادية لمزمتا  الفتى تمتو     

 . ها الأمةا وأعطاها أفضل الحلول

 الذكاء التجاري: -3

كمتتا يحلتتو  أو متا يستتمي  التتذكاء الفجتار    يشت  إلتتي أن العلتتم الحتريث عتتر توصتتل إلى  
البعو  فسم فه الاسفخبارا  الفجاريةا وهي تعتير الحصتول علتى ااعلومتا  الصتح حة        
الوع  ااناست لاياذ أفضل القوارا ا ويقول اابراء أن تاريخ الذكاء الفجتار  يوجتا الى   
 السبع نا  من القون اااضتيا عنترما  ترأ  ثتورة ااعلومتا  تنفشتو واعفمتر عل هتا   تست           

  نكتتو الوعتت  ظهتتو  تيرنولوج تتا متتا يستتمي  تتتمخون  ستتا  الفجاريتتة والحيروم تتةا وااؤس
من أهم الشخص ا  الفاريخ ة ال  اسفطاع  أن تحقق أكتبر   aأن ن  الله يوسف  الب انا 

عفصتاد    العتالما وذلتك عتبر ع امته  عمل تة معقترة متن جمتا الب انتا  حفتى            اعمل ة إنقتاذ  
أساس سل ما ولذا فقر تم جما ااعلوما  الرع قتة حتول   تسفط ا مصو يوين محصو ا علي 

أغنام وغ هاا حجم استفهلاك  وعويةا عرد الح وانا  من  هائم وعرد السيران   كل مرينة 
الأفتتواد والح وانتتا ا عتترد الأراضتتي القا لتتة للوراعتتةا عتترد ومستتاحة الأراضتتي اااضتتعة   

هتذه الأراضتيا عترد الوافترين متن      لس طوة الرولة وغ  اااضعةا عرد العمال العاملين   
الرول أو الأماكن المجاورةا نستبة النمتو الستيراني. وغ هتا متن ااعلومتا  الضتوورية لايتاذ         

و ناء علتى متا رآه ااقتال فقتر أهٍّلت  تلتك ااعلومتا  أروعتة الحيرتما لبنتاء طتازن             .القوارا 
رب  ناء علي ما ستبق  القم ا بحست الفجمعا  السيران ةا كما تم توزيا القم    أعوام الج

 جمعه من معلوما .

 أخلاق القيادي: -4

متتا يتترل علتتى انتته شتتخا اجفمعتت  لتته اا تتوا  الأخلاع تتة aنمتوذج نتت  الله يوستتف  
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للق ادة والإدارةا من عوة ودراية نا عين من الحيرمة ال  علمته إيتاه ااتولى عتو وجتلا فضتلا       
ولتذا فقتر عتاد  تلتك الأختلاق        تعتالى. عن الأمانة ال  ظهو    عكفه ومواعاته لمحتارم الله 

أن يص غ منها نموذجا راع تا إ تان ممارستفه للحيرتم والاعفصتاد. فهتو متن         aن  الله  يوسف 
ناح تة عتر ضتوب متثلا   منتتا الاحفيرتارا ظهتو ذلتك   توزيعته متتن خت  مصتو علتي التتبلاد            

ا ذكوه ا ن كث    المجاورة   سنوا  الجكافا كما ضوب مثلا   الورع وعوة الفحمل وفقا ا
"ورد عل ه الناس من ستائو الأعتال م وااعتاملا ا يمفتارون لأنكستهم وع تا ما        :تكس ه أنه اا

ا لا يشبا نكسه ولا ي كتل هتو واالتك وجنودهمتا إلا أكلتة واحترة   وستط النهتارا         aكان 
العنصتو  و  ذلتك تجلتى واضت  لأهم تة      حفى يفيركى الناس بما   أيريهم مرة الستبا ستنين".  

البشو  والفيرامل   نه و ين العناصتو اااديتة الأختوى علتي اخفلافهتاا و  ذلتك يقتول محمتر         
علي الصلا ي   فقه النصو والفميرين: أنه و ذلك أ   العنصتو البشتو  يحتر  تيرامتل عتو       
 ين ااطة وااخططينا  ين حساب الأرعاما وحساب الأختلاقا  تين الأستو اااديتة والقت م      

 .المجفماا  ين الرين والح اةالووح ة   

a 

  -:(23)هي aلعل اهم الرروس والعبر من عصة س رنا يوسف  

ف هتتا مشتتاهر عصصتت ة كتتث ة ومفنوعتتة منهتتا متتا يفعلتتق    aان عصتتة نتت  الله يوستتف  -1
 هتتتا   تتتان متتتا ااطتتتة وف اوالورع تتتةا والاعفصتتتاية اوالانفاج تتتة ا الناح تتتة الس استتت ة

متن اهم تة كتب ة اصتبح  لحتر الان       aالاعفصادية الت  وضتعها نت  الله يوستف     
منهجاً تس  عل ه الرول النام ة متن ح تث توزيتا الترخل وت م نته للمجفمعتا  ليرتي        

 يفميرنوا من الع ش  سلام وامان   ايام القحط.

خلاق الحم ترة وتتررك   من القصا ال  توودنا  تالا  aتعفبر عصة ن  الله يوسف  -2
متتن خلا تتا معنتتى الصتتبر والفوكتتل علتتى الله والستت طوة علتتى التتنكو وا عادهتتا عتتن  

 الوعوع   ااعاصي.

   . الحنيرة وحسن اخف ار الالكاظ ان ييرون ااسلم مفحل اً -3

وفصتاحة  اوالانتاز  القر تحقتق   الستورة كتل انتواع الاعجتاز فك هتا اعجتاز التنظم         -4
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 و لاغة ااعنى ووضوحه. اوالب ان الجامعة والاسلوب البريالكاظ ومعان ها االأ

 المطلب الثالث

 الاستنتاجات والتوصيات

وازن ف هتا  وإلى أول موازنة يط ط تة مبن تة علتى أستو علم تةا       القوآن اليرويم ش  ي -1
 ين إنفتاج ويتوين واستفهلاك القمت    مصتو مترة ستنوا  القحتط          aيوسف ن  

 .سنوا  الوخاءو

  الفنس ق  تين طفلتف فتوق العمتلا و  تان       aالقررة الق ادية عنر ن  الله يوسف  -2
صتلاح اتها ومجتتالا  عملتتهاا واخف تتار الأكك تتاء ليرتل مجموعتتة منهتتاا وتحتت  اشتتوفه   

 ومشاركفه للعاملين.

الحو  على الفغلت على ااعوعا  لإ از العملا وعرم جعتل ااشتيرلا  ستبباً       -3
لم يمنعته اليرهنتة اافمتثلين  قمتة الكستاد   مصتو        aعف العمل. فن  الله يوسف تو

مثتتال للق تتادة والأختتلاق   aمتتن عملتته رغتتم ستتلطفهم ونكتتوذهم وشتتوهما وكتتان   
 .الإنسان ةا فلم يسفغل سلطاته

ح تتث علتتى معوفتتة الأستتباب ويُف بِتتا الستتبت   الستتبتِا  a نتت  الله يوستتف حتتو  -4
  عالي الرعة للس طوة على سنوا  الوخاء والشرة. شيرل نظام رعا ي وترع قي

وارأفتتة  اوالو تتة اوالعتترل والعلتتم  اوعتتوة الارادة والفواضتتا  االفحلتتي  الكضتت لة  -1
 اوالقتررة علتى الفنظت م الادار     اوالوفاء والحنيرة الس اس ة اوالفسام  ا ااظلومين

 .واالق الحسن

فبر عاملًا مهماً   الحكاظ على وحرة الصتف ولَتمِّ الشتمل    ح ث يع عاملةاا  دب الأ -2
فإنَّ عرم الود على السكاهة بمثلهاا خُلُقٌ كتويم يصتكاي    اوحل ااشيرلا  الاجفماع ة

القلوب ويويل منها الضغائن والأحقتادا ونعلنتا نفجتاوز اليرتث  متن ااشتيرلا . إذ       
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 الأصل اافين. ا  ولا توف ق   الفعامل ما الآخوين دون هذا  لا

  ينبغتتي علتتى القائتتر أن لا ييرفكتتي  امفلاكتته لستتما  القائتتر وخصائصتته ستتواء كانتت  -3
ا  تل عل تة حضتور الترورا  الفرريب تة ااستفموة       وراث ة او ميرفسبة ك ستاس لنجاحته  

 .دائهواايرثكة واافطورة ليري تساعره على تنم ة مهاراته وتطويوها وتحسين أ

والأنمتاط والفطتورا    مجتال عملتةا  الإضتافة الى       على أحر  الأسال ت الإطلاع -4
 إطلاعه على الرراسا  والأبحا  اااصة  عملة.

الفكاعل وااشاركة ااسفموة  النروا  وااؤتموا  وحضور المحاضوا  اااصة  عمتل   -5
القائر وال  تطو  من خلا ا ااواض ا والأفيرتار اليرتث ة واافنوعتة الت  تستاعر        

ارا  الق ادية الكاعلة وتطويو وااواهت وزيتادة ااتبرا  وااتووج بمتا هتو      تنم ة ااه
 جرير.

اخف ار الشخا ااناست للميران ااناستا وتعويو ثقافة الحوار البناء وتبادل التوأ    -6
 والاحترام اافبادل والعلاعة الرافئة  ين الوؤساء وااوؤوسين.

 الخلاصة: 

إلى تطب قتا  عمل تة ناجحتة   الق تادة   ااتنهج       الى تسل ط الضتوء  لرراسةا هسعى هذت
  القوآن اليرويما تلك القصتة النموذج تة    aالإسلامي ال  عوضفها عصة ن  الله يوسف 

ذج فويتر    وال  ذكوها القوآن اليرويم   معوض اار   ا وإعوار ما ف هتاا وهتي تشتيرل نمت    
ج  الق تتادة   الشتتؤون الاداريتتة   الق تتادةا لتتذا وعبتتل أن نبحتتث   الكيرتتو الغو تتي عتتن نمتتاذ     

وهتو   لتو     ايغتادر صتغ ة ولا كتب ة    والاعفصاديةا فلنبترأ  البحتث   كفتاب الله التذ  لا    
.إن القوآن الذ  نول (24)[ِيافلْوهحٍفرَحهفُوظٍ*ففبَلفُْموفَقُفهآنفٌرَجريدٌ] وجل: عوٍّتعالى محكوظا كما   عوله 

  .م اانافاا كث  اا ا غويو العلملقوآن عظ  iعلى ن  الو ة س رنا محمر 

. هي محيرمتة  (25)[َلْففكيتْوبٌفأُحهكيمَتهفآيَوتُهمفثَُّْفُِصِّلْتهفرينفلَّدمنهفحَكييٍْفخَ ريرٍ] إذ عَال  ج لَّ ث ن اؤُهُ

 ةاافواضتع  رراستة ال هلتذا جتاء هتذ      لكظهاا مكصتلة   معناهتاا فهتو كامتل صتورة ومعنتى.      
  القوآن اليرويما ح ث كتان  aسلام ة   عصة ن  الله يوسف لفوض   منهج ة الق ادة الإ
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 .7ا  2008ا ار را الاردناوالفوزيا للنشو اليرنر 
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 .2014-11-19تاريخ الويارة  www.riyadhalelm.com/book/10/195w_idari.doc الصلاة(ا 
 .159سورة آل عموانا الاية: (18)
 .83سورة القصاا الاية: (19)

http://www.riyadhalelm.com/book/10/195w_idari.doc


 (055)...أنموذجاً... aبي الله يوسف سلامي قصة نإدور القيادة في الاقتصاد وسياسة التخطيط من منظور 

 

 النجف الأشرف -مجلة الكلية الإسلامية الجامعة 

The Islamic University College Journal 

 

 

ISNN 1997-6208 

 41العدد : 

Aldd: 41 

 1المجلد : 

Covers: 1 

 

 

 

فجو عاطف صحصا : "االام  الاعفصادية اطة ست رنا يوستف   إنقتاذ مصتو"ا جويترة الحويتة والعرلتة         (20)
 Fagr Atefو  صتتتتتتكحة اليراتتتتتتتت   الكتتتتتت و  تتتتتتوك    .2013متتتتتتايوا القتتتتتتاهوةا مصتتتتتتو.   24

Sehsahhttps://www.facebook.com 

ا الويتتاضا اامليرتتة 1ااطتت  ا حتتوام  تتن متتاطو  تتن عتتويو: الإدارة الإستتتلام ة التتتمنهج واامارستتةا ط    (21)
 .82.   1996العو  ة السعودية. 

ا 1لتتم الإدارة العامتتةا ط البنتتاا فونتتاس عبتتر الباستتطا الفخطتت ط: دراستتة   مجتتال الإدارة الإستتلام ة وع     (22)
 .85هتا  1405(ا م )ب

اعفصادية   عصة الن  يوسف عل ه السلام   ضوء القتوآن اليرتويما مجلتة كل تة      ف انا صا  محمر: ا عاد (23)
 .22-21.  2013جامعة صلا  الرينا العواق. الثالث عشوا العلوم الاسلام ةا العرد

 .22 - 21ية: الآ البروجاسورة   (24)
 .1رة هودا الاية:سو (25)
 
 

 والمراجع المصادرقائمة 

 .القوآن اليرويم 

 اليرفت ولًا:أ

ا 1ا طدراستة   مجتال الإدارة الإستلام ة وعلتم الإدارة العامتة     البناا فوناس عبر الباسطا الفخط ط:  -1
 .1984(ا ب م)

 .2000ةا ا ميرفبة جويوا الوياضا اامليرة العو  ة السعوديممارسة الإدارة  تر.فا دراكو:  -2

ا توجمه: سالم الع سىا دار علاء الرينا دمشقا الطويق إلى الق ادة وتنم ه الشخص ةج. كوروتوا:  -3
 .1999سوريا. 

ا توجمتته: ه تتثم الأيتتو يا ااؤسستتة العو  تتة لرراستتا  والنشتتوا    لمحتتا    فتتن الق تتادة ج. كوروتتتوا:  -4
 .1986  و ا لبنان. 

 .1980ا دار الوش را  غرادا العواق. زمة الحضاريةالق ادة والأجم ل كاظم أاناف:  -5

 .2001ا دار الب ارقا عمانا الاردن. الق ادة والإدارة التر وية   الإسلامزهاء الرين عب را :  -6

ا الطبعتة الاولىا دار  الإدارة والقضتاء الإدار    الإستلام  يارةا إحسان عبر اانعم عبر ا اد :  -7
 .2000الأردن.يافا العلم ةا  عمٍّانا 

https://www.facebook.com/fagrsehsah
https://www.facebook.com/fagrsehsah
https://www.facebook.com/fagrsehsah
https://www.facebook.com/fagrsehsah/posts/10151438468212467
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ا أساس ا    الق ادة والإدارة النموذج الإسلامي   الق تادة والإدارة طشطوفا هايل عبر ااولى:  -8
 .  2008ا ار را الاردناللنشو والفوزيا دار اليرنر 

 . 1977ميرفبة الا لو مصويها القاهوةا  اةلعاماأصول الإدارة عبر اليرويم درويش ول لى تيرلا:  -9
 .1999ا مجموعه الن ل العو  ةا القاهوةا الأسو وااكاه م -مبادئ الإدارة منصور: علي محمر  -10
 .1983ا دار مجرلاو  للنشو والفوزياا عمانا الأسو والنظويا  -الإدارةف صل فخو  موار:  -11
 .2004دار اليرنر ا ار را الأردنا  الق ادة أساس ا  ونظويا  ومكاه ماماهو محمر صا  حسن:  -12

 .1995ا) رون دار نشو(ا عمانا الاردن. الأخلاع ا    الإدارةمحمر عبر الكفا  ياغي:  -13

ا الطبعتتة الاولىا الإدارة الإستتتلام ة التتتمنهج واامارستتة  ااطتت  ا حتتوام  تتن متتاطو  تتن عتتويو:      -14
  .1996الوياضا اامليرة العو  ة السعودية. 

 ااقالا : ثان اً:

 عمتانا الاردنا  ا766ا مجلتة الأعصتىا العترد    ل ت ونظويتا  الق تادة  أستا ا ر عبر الله خويسا :  -15
1987. 

ا مجلتة  ما عاد اعفصادية   عصة الن  يوسف عل ه الستلام   ضتوء القتوآن اليرتوي    ف انا صا  محمر:  -16
 .22-21.  2013جامعة صلا  الرينا العواق. الثالث عشوا كل ة العلوم الاسلام ةا العرد

 .1986 عمانا الاردنا ا764العردا  ا مجلة الأعصىافن الق ادةاللوز ا حلمي:  -17

 ااصادر الاليرترون ة: :ثالثاً

ا  أغستتطو 22الجمعتتة  :نشتتو  (ا1مصتتطكىا كتتويم: سلستتلة الق تتادة الإداريتتةا الفعويتتف وااكهتتوم)  -18
 .30/8/2014تاريخ الويارة:  http://www.islammemo.cc/fan-el-edar 2014 مكيروة الاسلاما

فجتتو عتتاطف صحصتتا : "االامتت  الاعفصتتادية اطتتة ستت رنا يوستتف   إنقتتاذ مصتتو"ا جويتترة الحويتتة    -19
 Fagr Atefو  صتتتكحة اليراتتتتت   الكتتت و  تتتوك     2013متتتايوا القتتتاهوةا مصتتتو.   24والعرلتتتة 

Sehsahhttps://www.facebook.com 

صتكة ث تاب    -الصتلاة   -يمانيا هناء عبر الوح م: السلوك الإدار    صح   البخار    فصتولا )الفت مم    -20
 .2014-11-19تاريخ الويارة  www.riyadhalelm.com/book/10/195w_idari.docالصلاة(ا 

 : ااصادر الاجنب ة:را عاً

21- Harold  Knooz & Heinz Weihrich , Essentials of Management , 5
th
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