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  و إن ا    را و    ا  أ  ا  ن إن

  ا وا ا دو     دو  ،  م و

ا  ل،و داء اا أن م       ل أن اا   و

 را ا ما     ا    دة ات  ن وا

 ارذ ا ودةوم،    در اوا وا   اى ان مرة او

 ارذ اوا را ا ر  من ا ا  م،   ىا م

    ت اا  ىدر اا وأ وا         ط ن أ

د را ا  نء ا )George,1980,p.55-71(.  

 أم اده   إذاوا  ن ارذ اا  ا  ا وا ا أ

ار  رأ  ذ ان ذا ت  وأ مم رج ود   

    و ن اول  م اى  ا و      إذاا،  ده

رده ا   ارذ اا  ا  .    د  و أ  

 م و،  ا و           ز اا  ا أي أ سام ام

ر. و وت اى  ان ا ادر          ر و  ا

    و ووا مموا ا ل ا را ا   و 

  وء ا اءآا ا را )George, 1997 ,p.15–51.(.  

او وااث ا أ  ا        و م آ و ظ اات 

ا    ت ذات اا أ       دو  را ت ادرا،   و



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٧٨(

إ ل          امء اب اردة    او ا  أدت اات 

وا إذ ،ا م إ ا  م  ل   أن  ا دا   

   ولا  م  أة    ات ااك اآم ا أ 

ظ اف    أ ا  ود ات اة      ا،ا واد 

 ات اوا  وى اا ازو ،      ل ث ن  و  ي

ات او  ت إا إ ت اد؛ و ات         

و  ا  مت اد أ  اول     ،اة ا  اداء

   اات و  أاث اة  ا ا ان          اى.

 و اب    ١١و  أاث     ،و و   ا ا او ا ا

    ا     وا ا  ل وث اق وا  أ ا

)وت اا  اHopf, 2002, p.88-102.(    

- راا إ:  

 ل راا ور إا را ا  ارا  دات،  

 ار و ء اات ا ا          إطر امت وارات  

ووا ا ر ،اا ا  ل أ ريؤل اا     تا

اا ارات را ا  ؟ا  

ا   أ   ود ر  ،و ظ ات  دول اب

  ا دأ  و ا دت او ا رت اا  ،  إن

و   اول ا،       اء   ات ا أو ادة اطاف     

ةه ا،        م  ول و إراده ا  تا ط    دة

  رة و ازم ت ت،        ةا وت اأن ا  و

            ا إ اا ا ا  را ادمت اا ا إط

  ة. دولرا ج إام ط أو  

و ول  رواد ار ا  ار ا  ارات 

   ول اا  تا  ا،       ته ا  



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٧٩( 

      دا ل ا را ا ا ا  ت اا،    قا أز

 وت أن  ا      ،او و ات اد و ا ه اان 

ا أو ا ا ما د ه ا ،       إ  ةه ا

     أو   و   ،     م   جما و 

)Halpern,,p.188(.  

 و، را ا  ن،   وك ا  ا  ا 

را ،       أو إ   كا ن ذ اء،      ك و

    ار ذاا ت وم  ،    " ا  comportment 

Determine ا "د ك إ  فوا ادي ا ة واا )١( .  

ظ و       ا  اعر ا دوازد ا  ا ت اا

      وق اوا  ا طار     ،اا   رت،   

  ورات واا  ك ا ل    أ ارات ذ أا  ات ا

  .ا  ا وام اء وار اد  ءة 

       را ا   أي اا  ةا طب ااث أا  

 ا و   و  ااع ا اا و  ا  

.ووا ى اا    ا ا ا  

أن أ ذج         ووا ذج اا   ا را ا

أ ادة ا ال أ وزارة ار     ،ااط   اار 

 ىا وت او  ر         احوا رة ال ا  ه ا

     دة اا أ رات اوا اا     وت ازوا ا  ، 

د اوا .ا   

- راوض ا  

 راول اا:وض ار ا  

-   اات اا      ة ات آ را ار ا  

.رى اا 



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٨٠(

-           م ل ر ا ول ا را ا  ارا  

 اار اد.

-     ا ور دور اإط   دو  را ارات ا  

.ووا  

-  اا               دات اا أ  ةوا  ا

.ا ار اا 

-     ةا اا  ىى اوا ة ات اا   ت

ا اارات اا . 

 اات اة      اء إ و     اا ا ا   ر  -

.ا را ارات ا    ي وا ا ا   

:ا ا  ره راا   و  

را ا     إ و ف اا     د. و ا ار 

ار و    أاد وت ن او ون ع اارات.        

ا  ارات ا ار  أن رس  ء ا  ي أو ع  

ات  أم اارات و اا. إن   ارات ا ار   اار

  ذ  و روا اا ا  ا و أ م    

.رو    ا  

          ا   ىأ إ دو   رار اا   وأن

و ا،     ا ا  فا ا ر أم إ      ك أ ن ول 

را ا   ،    رك ا ا ط  ا 

        ن  دة وا ة اا  د رار اا 

 او،         ة اا  تا  ارا   ل ام إ  

  وب وت ا ر ان.



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٨١( 

١-   را ار ا.  

 أن أي ار  اذه  ارات   ،  اار  ات اة

ر  ار  ار    ما   اار     و ،اى

  دهو ا ،  ارا ا    و   .ارات اا   

و ل اض ا ف مض    اار وات  اار 

  وأ   اار.

    اار: -

ذ أن   ،رو أن م  اا أن ك     اار واذ اا 

        ا   ارذ اا  دة أا    ارا  ) ة، 

. و ا ذا   اار   ااAllison,p.85(       -٨٣ص

     دأو ا  أو ا اه ا ماء أ ارذ اا   ا

 ت  أوا  ار وا اد واا  ا ا أي أم 

و  اذ اارات Wendt, , p.19-26.(  ( -٣١٧ص  ،أ اط( واب

أ ات ادار و ة أ دة ا و   ات         

 ا دة أة     وات اا   ت اط )ار،  ١٤٢ص - 

Hermann, M, 2001,p.51-57..(  

       ارا  Institutional       :   ار ي

          ا  ل ف   ار. وا   ا وا  ادف اإذا 

ن ك      و  .وف ا   اار ل ا وا د اف

      ،  اد ف م إ أن م إ ا  دي   اف واا

أ ا   ا وات ا  م اار و ات    

  وا موا توا)      و   و .(مموا ا

  ).Hermann, M, 2001,p.147اار(

     ا   ارأن ا ت اا  ار    وا م   

  ار   ار وا م ف   اا  د  ر



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٨٢(

ا .ر ا   

وي ا أن اار   ول م اار  ا و از ى 

ام ا  ا ن ع أو  دة و ت ا واوف          

ا )Gordon ,p.196 –215..(    

٢- را ار ا  ات.  

  ت ادت و     ارا  ن" أن " ي ارا  ات 

: ر ا ث    

  .ارا  ا  فا  

  .ا ا  ف وا 

 . ا ا  را 

: ا ث  "ارا  ت " أن يو  

 .ا   

 .با  

 .اا  

  

  
  

Source: Gray, Edmond R., Smeltzer ,Larry R., Management ( The Competitive Edge) , 
Macmillan Publishing Company , A division of Macmillan , Inc., 1989, p. 258. 

  

  :). )Keinan, , p.219–228و" أن   اار  اا ا د "

 ا ا اا   فدا وا إ ا   ا.  

 ت ام ور   . 

 .ما ا  ارذ اا 

 .ارا  



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٨٣( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  أن  ارا   ن و:ا ا  

وا ا: ا :  

       ا ار ذا  ا ا  اا   ه ا و

.ا امو و ه ا دأ و   و  

ما ا: ا :  

  ا ام  و ودرا زت ات واما  ط  

   ى د    و  ار اأن ا   و ا و

 ،ات وم ات ا  امت وات    اار        

  تت واما  إ دةا د ا  

)- Baird , p.71 Vasques, 1992,p.101 - Herman, M, 1995, p.66- 81..(  



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٨٤(

  

  

  

  

  
  

ل اا  :ا ا:  

  ا و م  ا ا  ل  ا  وأن 

ارا ا  ا ر ا  ال  ف ا و أن 

)أ ج اا  ن ل ااHermann,C.F, 1963,p.61–82..(  

:ل اا  :اا ا  

و ا إ ا ا و اذ اار   ال ا  ء          

: راتد ا  

١- اب اوا اا  ف        بو ا  رموا   

.   رموا   

٢-             نوا د واا   ا  ا ي ا

 ااف.

٣- ا ام إ ا   ارا  مي إ  ا.ا  

ا ر اا :ا ا:  

       وا وا رات اء ا  ا ا اا   

    رما  م مموا وا دو    وا ا ر ا     يا

   . ارات ا  ا ا

 وم  اا وب   م  ا             او ه 



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٨٥( 

) ن ذ إن ب او أ ا    وجواBaird, p.71-75(.  

  ا اد: اذ اار:

ا ا    و از م اار اا ا   اذ اار      

: و ا  

  ضا  ارد اح.وااا  ر أ   

 ا  ا مة إا، ا وا  ارا  . 

  ذار اا ا ا. 

 أ ا  ار دو  صا  ت .ارا    

       وا  ا ا  ارض ا ا و،  و

  م   ؤوا     ،     ا  و

.ا ف وا    وا ؤوا ار وا   

ا ا:و را ار ا  :  

     ام  ف ذ  دارة أن ر ا  ارا  أن 

ار  أو ا ا،      ا  ر أ   ء    

)مم ا ن ا  ا Hermann, C. F.,1963, p. 85. ا وا.(

  ارات ج إ ىارات اأن ا  .أو أ وا    

  

  

  

  

  

  



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٨٦(

٣- :را ار اا    

١-    ا أ  ا  ن او ا ط  

.ا  

٢ -  اف ان ا  .  و وا   دارة إا  

٣-   ا   فا   ا  توا ا  اا

.ا 

٤- .ار ا ر وا  ا  

 ااع)  ااح اا و ا و( مع  ا  ا إ -٥

.اا 

٦-       وذ ا ض وا  ت دارارات اد ا  

 ات اودة.

       د ا زاد  ت وا    دارارات اا   ك

  ).١٤٣ص ،ار. )- Halperin, , p.88-97 اار  زاد اف  ااف

   .را ارات ا   ن    أن   و  

           ت اا .ا  توا ت اا

       ت ازارات واا   ةأ   و ا،    ا و

اب          اا   ا  تا أ . ن   و 

ا، ت او، وا، .أي اوا  

     وا وا    ارات اا  اارات ا وم 

دأو ا ات ا دي إ أو ا،  أو ا ا  دةأو إ

دارا،      وع ا :ا اارات اا أ د  ،و

ا ز طا)     ات ط  وا (امرات واا ٩٩ -٥٠  ، 

 وا تاا دل اا ، ره ام ة ا ق ي ءإم



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٨٧( 

.ا اوا ا  

وا     إ  ة وفظ ظ  افا    ا

        ا  ا ت طا  ر ا ة ل  وئ و

ور          ا يار ا ريف ا ة واا ا  ا  

     إ ا      لدون ا  رةا و .  ىا اأ

ت أ  ا اار اأن ا )٣٥ص ،و :(  

ارات اا ا ا       ا -١

   ارات اا،       وات وات ا   م

ا       يري او ع،  ا و

      ت ا  اردا ز  ءةا  ار ارة  ،اوا 

     اارات اا  رت اا  افأ  اءا 

 .ا  اق ات ارة وآا اوأ و را   

٢-       اارات اوا ا اارات اا  رق اا

 وت أن ات وا "ا  "قم  ر،     مر ا 

 " قم"إرادة ا،   ن ا آ و     اطد   و

ما  ا،  أم ارات       إا  ا  د أر و 

دون ا،  آن وا  ارونن و ،  ارا  ا  ات

   دارارات اوا ا،      ا اار اا و

 ا   ار، اوا ا و و ا  

)وا (ل ا ا )( ع ا،      داريار اا أ

 ار اا  أداةوا   )   (نما  رج  ،اوا 

).(أ إ أ  ا 

٣-         ى اا   يار اا  ا اار اإن ا

ا أو أ وا،        ا  دةإ أو إ ات ا دي إو

   ده ا دود ي     وا وا وا وا د

وا اموا وا وا وا )٣٧ص ،و.( 



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٨٨(

٤-       ه ا  ار د ا  ار أي  ،     ا  وإ

ا  ت وا   اأ،  إ و     ةدا و ا

واا ا اار   ،اء را وار اا و ال     ا 

ا ر س ق اوا ٢(ا(.  

١- را ا  اار اا  .  

ره   ة ا و      اار اا ا  ه د اي ر ا

 د ، إذ     ا اء و  ن     

  اار اا ا ت ا   ،وا اث وات

  تا ا  ارا  و .اي اوا ا و ت اوا

     زن اا و  د     زراءا  زراء وا  ار

،     ت  نا  ر و،      ات و  ط  و

  )..١٢ص ،( وأوت

 وي  ات ود اذ اار ازارات وات ا وات     

ا وا وا امت ا ت اور           وا ات

      ،ا ا واة وار وات واا واوت

ل اول أ و  ه ،          ا دوره  وذ

  اار واذه.

ل أن  اار اا   داة ار و         رى او

 ارة و اا ا وا  و   اار  ورات 

ا ا   ل آ  وذ ا)Holsti, 1973,p.53–67()٣ :(  

١- ا ا،      تاء او زراء اة ا  دل ا

.ت اوا وا  

 اد إ آراء ا ا   ارى      ،ت اء -٢

.و ا وا 

٣- دت ات واا،  ث ودراأ    دةض ات



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٨٩( 

  ر اء. 

٤- وا ت ا  ا دوا اطا ا    ى 

      و ت ال واد ال وات ا ؤ د وذ

. لل ار  رة ن   

٥-     ت اث واا ا       ت ات واراا 

.ا ا  

٦- ا  تا،        ا   ا رموا ا  تأ وا

 ام ود ا اذ اار.

٧- أي ا سة   ،اوأ ا  ات ا  ل 

و ع اوا ا اأي ون      ،دة ا أن م ء ذ و

 اارات اا   ر   ا وان.

       إذن اار اا ،      ارذ اا  ق كأي ،و 

و   اار  ،ار    ة ا و   أن   اد

            ات  ا ار واا ت وا ا   ا

)Holsti, 1973,p.70–72:(  

 أاف اار أو  : ان وان وان  ء اارد   -١

ا وا ا،      رة ار     اا 

.   ل  ارد  

٢- ا     افأ إ أ  اف   ،    ب افوا

. ا و ا أ     

٣- .اف اا و راف اء ا  ا  

٤-  رماف. اء ا  اا 

٥- .وا اا أو ا  ر أما 



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٩٠(

         و ا  ارا ا  ار ا ر اا 

و  اص         ،وه و    ارة  اء  ، ت

 اءاتوإ ا وا  ا ور ،       ا   وا

 ا ا  ا وا ح    ،ا  و،    م وو

  ).Holsti, 1984, p. 65–83مار ا ت ا ض   اار(

٦-     أ و ت ا وا     وأم رو و لوا 

.     أو  ا  

            "  رم ر ءإر  ارا   ل أنا و

        رم ا ءوإم " ب "  و " ا،   ا اا و

 إ وا          اتا  ا  ارا  و  

.اف اا  

ام إ د اار اا ا  ار  أن      إذاو

و  إ د   ا   ،ا  أ وآ ا  ا اار

 درا يا ا اء ا ، اة اا راه ا ح ا 

)ا اار اا ا  اThompson,p.75-76:(  

وأم  ا وا  اطا وة    ،اة ا ا ار -١

    وا  ارات اا،    و       :   ه ا

وا  اؤى ا     ،اف اك وا  ا اك

وا دون امق ا وراء  ا اة        ،ا اء ال  

 اف واا   ذوا،      رة ا  وذ

  ا  ا وأا  رات اوض وص اوض ا.اار 

٢-       ء أم  ارا   إ أا      و  ا 

          إ ا  ارا    أن ص ذ  دارا ا

    افأ ،     ارد اا اا    را  ة   وا

  ا ا  ا ت ادا،  وا)  ا ة را



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٩١( 

 ور ارا  وا وا وا ارد اا ا دارا

اا را: ) (وا دة واوا اMann,p.197–210.( .

 اار ء   ا  ،و ا ات   اار

  أم اف وا   ا.  

و ت    أن إ  رةا  ، :   افا 

و،   وا ا و ا واارد از    ،و اوت 

  افأ إ اف اا   ول اا،  ا و

دارا ار واا   ا ا ا )Thompson,p. 78 .(  

  

  

  

  

  
  

ة  اذ اارات    ئورة اد  ا د    -٣

أن أي  ا   وأ   رط وا وا ا ا

وج إ إطر   را  ات   ات    ،ار  اف

ا ا.   

٤-  ا ا ار ا اإذ :ا  ت ذات أا 

  ر ارا اا و  ار و ذا  ت اا 

ا،  أ  اا  و،   ر ا و  و

  . اة

٥-   وا ارا وا ا وا ا  ا  صا

آن وا، ذ و)Lorange ,p.64.(:  



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٩٢(

ا إ اار اا  ار  أم م ن  ت      -

 ا ،          إ وا دارة واا   ته ا ل

   .وا ا  ات  ا، ت

- ا  ارا  ةا،     ار اوا را أي ا،     و

           لا ر ع إ  دي وا ت ا ةا

ال اا ر، ووا.   

  اا ا واات ا ا ار        إذاو

م  ،    و  وا وا      ا  وا اا

م ةر اا أ.   

 أن     ا        :ادأ) 

ىأ.    

  .ا ادة ات  امج ا اب) 

   .ت  امج ا  ا  اا ادة اج) 

    .وال  ر وأ، ب ا واد) 

 ( أة أ  ت اا  ا.   

 - .Hermann, 1998, p.35- 48اض ت ااع  ات (  و) 

  .)١١٥ص  ،رن

٢- اا  تا را ارات ا.  

        دئ م ة  ا را ارات ا  اا 

:   

 ور ة رات      اي ا ا  رات   أين إ -١

 دا  وااا   ت ت رإط      وم را 

  واه ا       وروة ااوا ق أوة ااوا ة ااا



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٩٣( 

 .ة ااوا      ا  ط دا ا أن در ا 

  ال  أ أ أد ا   ا اأن ا  اي

ا ع درة         اوار ة اا   وذ   ا

 اا  .ا ا دا ول اا  دا  

ك   ا ا اي وا ا   اس  أن     -٢

ا   ء ،    ذا ا أو     و ظ   

    م   ا  ا     ا و 

       ا  رإط   م   فا م ق وا

     ي واا ا  ا  ي وا ا ا 

 ا   ا  يور اوا ا ا   ةوا )  

،  ١٠ -٨ص .(  

٣-  ا  ات  ا  رإطي اا،    وم

  ا  مأو ا اي  اا   ا  رةا 

 در  اؤ ا       أيم    ا اي

 ا ا    أ  وذ  لا  روا اا

  ).١٧٧ -١٧٥ص ، ( ار ا  اار

٤- ي اا ا ا ا زا ا ت اا أ  أن 

اإ  ا واما،       أم ا د  إ  

     ا ا را  اإ زا اوإ   با

   ١٩٦٧ا   م  و ود آ دا دن و ى

 رضا د أ ا، و   هدر ا را 

)ما ردن أو ما م  اء اا ،  ١٨٦ -١٨٥ص.(  

٥-  ا ي اا   و طارا  وا اوا .

 وذ  ا  ا ارا  رإطي اا  وا   

     ا  ط  ي اا     وات ار اإط،   ا ر



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٩٤(

ي اا  و ط     ت اا  

 ا ط ي  اا      ا ك ار أن  ي  اا   

     لا  ا  ا       وز دور أدى إ و  

       ا  ا ا  اأيوا     ر

 اعوا در ا )دة، ١١ -١٠ص.(   

٦-       و  ا ا ا    يا ا أن ا

ا ا  ء  ا ا ا و  ن ا ا

             ر اا اع أأم  اع ودر ا  ر أي 

   .)١٢١ -١١٤ص  ،٢٠٠٣ ،ن( )٤(د ا ا وا واار

  اا  توع ه ا اة ذ  -ب

    رة   ٣٠  م٢٠١٣     ور دةا ة إا د ظ 

وق اا   ب.    ،ارا ر رأ و دة واه ا

      ة ت وز ل  ا ردة او  ا ذ  و

  ارات ار  اي  اح         ا ار ا أ

ر ،ا ءًاور ول اا  د        دا ا رة ا ا

دا ع. ،رو اًن وز    رةز  وذ    إ   

او اة و وا وا وااز         ار  اى

 ا ا دة وا  أ،        ا  إ   

   دور  إ  درت  .ديي اور ادة اوا را ا

     ة ع  اوان اا و   ما  توء ال إ

       ا  ا را  ا ز ا  .اوا ا

دوا ا وا   ا،      ول اى ا ة وف روأ

ة ات اوا،   رة اب زأ   و،     زا  

ول اوا رو  امأو  ث  ن .  

     ا و ت اا  ا  ا ا  

ا وا ا    يا ا،      ا  ك اا  



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٩٥( 

 ،وا  ادة اور اي  أ،       ار اول ا ا د أ وا

وا  إدة اازن  ار ا  ل امح   اى  

ا،         اا      زا ا  ك ا إ

 ا ٢٠١٧-٢٠١٦، وف  وا  ل  يد ا زا ا 

 دي اش اة     ،ما رات اب ا ل  وذ

وزدة  ا ا  أ زدة ت ا و ا  ص    

ا   ،ا أ   دا روزارة ا      ت   ا دة

 وروا ا   ا اا  ة  ٨٠اا ا إ  %

 ت        ،إزارة وا ع ال ا  روزارة ا و

  اط ت اوا زا ا  رج إ ت اوا 

  )..Nisman , p. 15-18ا  ارج(

   ا م و روزارة ا  و ي  اا    ا و

اط واظ  ا اار اي و  ار   اى       

وا    ،ا   دئ اا   ل  وذ و را 

را   وم إرادة ا  ا ،   ارا  وا

 رى اا   حمي وان   ،ام ا اا  ا

    ا   ،او وا او   ا  ان اا ول  

            ما  أو ا  و را  سأ  دول ا  

،    ق ا تاا و دول ا  وندئ ا  وا

 . ا   

    ا را  تا  ا ظ و،   ي اا   دي

    ٢٥ا   اد ة  رة          ، راس ه ات 

مًا د   اازم ا و وارع ت ا وأر ااد          ،٢٠١١

اا،           رو ا ا طض اج واما    

ا ا ا را ا أ  ت س ره ا  .ي،   وذ

أردم  ات  اول ا و   إذامم   ال إ أم  إذا



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٩٦(

ا ،         ا   رت واوء ا  أن    م

 ت ً    ،   مًا دي اوع اد و،  اول

   د  ااف ا  ا ار.

  وا   دور ا را  رص ا وا  

 وك ار  اا  ا ل ا و ات ا او 

وا،       ص ا دةز   ة ورات ادة از أ  وذ

ا ت ا دةب وزدي  را   .     دراتا د د

  .ت اا ة أ اقأ و اق اا ا زارة  اا

ا  ا ا  أ ادة  ات وات ا اى 

ا ا ا  ره و  دا    )Slavin, 2014.(  

    ا ل د  ازي ل  كا روزارة ا   ن، 

وا           ا ل ا رووزارة ا ا ت اأو أ 

  ا از د اي  ل  اوف ا دة   

وذ  ل ب ارات ا اة وزدة   ،اار ادي

،     دة ت ا و ا  ص اا ا  أ ز

  ءات واا  ذ  ًء روزارة ا   :ت ات وا

         د  وا ون اا  دول ر ي اا ٢٠١٣ا /

       وا ون اا  دول ر ة ء ا ولا ا 

 ٢٠١٤أ          ورات اا  لأ و  /   ا وا 

ا ر يي وز  دي     ،ا  ور ات او

     ي اا ا  تا  /ا  ن ا را وز

 وذ ،اك  اون ا   ل اد وارة وار    

 اءات  ا   ، ٢٠١٥رس   يدي اا   ا

 دول  اون ا ا وت ات ا وات       

            ت اا  ودول ا   ت اا  ا

و ازدواج ا وارة واون ادي واان       ،اتو ار



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٩٧( 

.وا ا وا ا رال واا  و ما  

 دة ن  ل  ا وه ا    اان  اوع 

   وا   ،وا  ا اى   ار وا ا يواد

اط   .اول   ر اوت ا   اوت اى        

ا وع ا    و ن تة ا      ا ر يم  ا  

 ا ا و و ا      ى ات او ،     

 دا ا  ت اوا   ا ا ة  يواوا اط

 ا اراض م و  ا      ١٩٧٣ب  ، اد وس

 وا  و طدة ارض اا    ضا     وع    ،و ن

ة ا وع ةا    م   ا   ٦٠   ر

ادة ا ووط ورؤ اا  و   ات   اس 

 ا،          اا ة ا  وع ا  وع ام    توا

 اوا وا    ا رم    ة  

ا    ط ر  ان و ا واورو    ات اى 

اد   و اق او ا ا ود ق  ة ك واة   

 ياا ا  ا ة ااي و ا  توه ا ا 

  ). )Wilson, 2014,p.206-214 ات ا ا ااء 

 آ م و،     ا دت ا ا         ر

و         اازن  ام اد دة      ي م اد

و ودرة  ا     يدة وا دت رط ط  اد     

    ب ا رت اا     ةا ت اا   

ا  ا   ى ا ودول ا وى ان اار  رة      

 دل ان ةا ة ا وع     و ا .  

٣-  ة ا وع "ات اوات ا س ح ذج
:ا را ا  "ا  

  .دور اوت اا و  اداء  ار -أ



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..١٩٨(

ا  ن  إن ا    ات اوور ا درا  را  

  ا را ا  داتو اب ا  ،    ن   أو

  ت  ارات ا    اون ان  ار. إن

 اذه  ط إمء أم وإمذ  ار  ااء ا اول اي 

   أن م  ا ما  ء ا اوا ااءات وا لا

          ا  ا ا و .را أداء ا   اءاتذ إا 

ا ا.  

  

  

  

  

  

  

  ودة  ك ن ت ات و      ا  ن 

       ا ط  ذ  و .ات اودودات ا ظ  را

 ات  " أ"اا  -    .ا ا ا  ت اا

 ا  (أو اا اب إ ا  أو اف    امل 

( ا )Wagner, p. 177-205..( 

ا ُ  دات ادل         ال ن ،   م أىو

        .ُ د  ل إأو ا ا ا ا ا  أو  أ

 ا  و،   را   م م ب ه ا ا جإ   و .

      دا  أو  أ  موا ت ا ا ا دة إ "ا"

  ذ  ا و .ر،          أ أم   ا اا ا 

ا، ا ما    ا و      و .ا ا طم 



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............١٩٩( 

ا ،  ا    إ،  ت ا  ،  ا و

            ن ت رد او  أم   م  ا ا ا

  . ن ا ا  ا أ  إذاا ا و س 

  ء ذج س ات اوت اا -ب

    ى اا  ةارات ان ا     ا ط ا،   و

           را ت ا  و .ات ط را ارد ا 

ا ت او  وع  اا ه اة    ذا  ا

.ا را ا  ى أ  

        وأ  ا را اف اأ   س  د ن أن 

          أ داف ا نو .دا   افا

  ادات اا    ات اود ا  ءا   وع أو أو  إن .

رات اا        أو آ و  ا  ارات ارات ا أو ا

 در اا           ا  اراترات واه ا   ا

 .ا را 

ة ا ا  ا ار ا  وع ااا ا -أ 

Strategic Benefits (SB)      ال أوا    را   :

م اال اي  ط دة  : ار ُ     ،اا  وع

    ق اا ؟ واا اا ا      ي اه ا س

وع اا  س اه   ا ا ا  اوع        

 ا    ١٠ن اوع   ا  م  إذا ،  . ال

ا،   را  ا ل أن مم م١٠ .ا  

ا ا  )NPV      حة أر اوع ا   :(

)٢٠ (،    ة  ات اا     اا اا   م

ذ  ا وع. وا ذ،         ات اه ا  وا ا  

  اا و  ار  ا  و . و ه ا ا 



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..٢٠٠(

 ر". و ا ا "  ُ  إ وا،     لا 

) ا ا NPV:ط  ( 

 

- ا ا ) ا ا  س ط إن :NPV ا   (

ا   ا ن اوع. وا  ةا ا وع إ اا ا 

) ا س ا PV( 

 

: إن  Internal Strategic benefits (ISB)ل ا اا اا -ب 

  ا  و ا  ن يل اا  اا ل ا 

 ال اي ن ،    ر وع اا. ورة أى

 د ا    ،ا ا ر وي . و   ات       

.ات او اا ل ا دما ا ا را 

و  ات ادإ        ة ز  ا را ا  ا

   را س اأ  اتاد اإ دة. و ة   

       ت. و ا س اأ  ق أومد ا   ات اا)Zero 

based estimationادإ   ط ( ة ز  ا  اتا .  

   اارات اا ا  ك ا    ا را ا  ،  ظ 

  ارا  أم  ور ن  وا اار ا ي ت ا

ِ، ط  ة ه اراتا ا ن أن  و   و .   ا

 و اا ارات ا و ا ل مأ   ه اراتا  

 ا ار ا. وك  م   م  اا دوري 

 اا  ةوم  اارات اا   .ا را ا

 ا   و،   ا  ادود ا نا  ظا 

         إ ا ا  و .دة اى إ  ظا و ا را



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............٢٠١( 

دة اى إ،    ا  ادود ال ا  دها   را

) اStrategic Returns) (SR()Herrmann, ,1995, p. 415-450..(   

 را ا  ادود ال ا ب     و

ا، :ه ا ب ا ا   دةو  

  

  

 

 

 

A را ة= ا اار ا وة ال ا 

Cp  = اارات اا ا  

Ch  ر= اةا اار ا  

SR  =ا را ا  ادود ال ا 

:  

 ا را ا  دا     اا  وا

ااد ا وا د، ه ا و،   ا ا ا 

 ودور    وا  تد وأ ،    ق ام  و

.وا ا  يد اوا و  ا را ا   

  رو          اا ا  ل ر. وذمود او ا اط

را ا و ،     اردا  ا رة أو .اردا   ر او

 .را ا م و    ا  أن م   

  أن ا ا  ن  و       ةا  رارد اا 



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..٢٠٢(

ة. واات اوا ارد اا      ا   أ  ور تأ

 ن أن: او أ      ،ار و ت ا وات

  ا رات ا وا  واا ا،  ا 

 ماا      ا  دا ر درات اا  ،   رتو

.ا ل ا  

        ا د ث اا واة ا  ظ ا را 

ا  و ،ا ة ااا و وا ا،       ةدا إ أ

ون اطر ا     ا  از  ا       ،از

ا،    ا ا  قا  ا  ،     ن او،   

ا وا إ  ت ا د. 

ن او      أ  رات اا  ل رجا ء ا،   امإ

 ا و اة    ،)١٩٦٥  ١٩٥٥ا ار ا    )  يمء  ا ار 

طر اا  د ت   ا ان اا    د أ  م، 

  ة  او ا أ ر ك     .ن ات ا

  رات اا   ةا دت اا ،       و 

 ر ت،    اإ   صدات اا ار ا :ل ذ

   سرة ا١٩٧٧وز،     وا  أ   ام   ء اإم

  اا دا ا           ل ارأس ا و اإ  با 

. و  ذ اد دور ات اد او وا   ار 

 ال وا      ان ا    ا  ي   امح اد     

ا  ل دوا،  را   ولا :ا دا  ارا ر 

وا ا م ،ووا    ار اى ا ص  وا   .

 را ات ا   رجا  دا  ا أن،    و   

را ا  ةول اا     و . ءوام ااد اا  ءا

 را ا  ا ذ         م  داا وا ا ، 

  ا ا  و     ن ات ات وم،       و  



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............٢٠٣( 

ا ا  م أى. وذ    ااف اا  ادة  

ور اا     راتة اا  وا ت اا  ازموا

دا،   رة اا وإن ظ   تمات واا  ددة از

 .ا          رات ااق وا دا   ى زادا ا

)  د  ودةا اردHeikal,p.68.(  

وا د  اارات ا  ا ار ا  ح 

  ا   ج م ارات اه ا  أنأو ،    

ا را،    أ  وا رو م ا ء ا ،     اءد اط 

 ب أ    ت١٩٧٣ا،            ل اوا

ت    و اءات ا،    ا ا  إا ،اق إ اب

 ت اوص ا ةا إ ط إ ا  -  ن ا اا

ا    نر إ، .  رف ا   

رووزارة ا ا    ك ا أن  أن     ،و   ر

ا ا    رة  ا را ا   ولول اا  

 ل.     ،١٩٥٢ُ أو  أن إ ت ا    يا زوأن ا

    اا رة از   إ ي اا را ض وزا 

ر ا  سا دات إر اأم        اوإ   ا ا ١٩٧٧، 

      ا را ل ا  ات اى اه إ مو،    ا  ام

          ا را وز  ول و . ل إوا رأي ا

   داتا زل ا  اضا  اإ     ا أ و ا

ا   أ، .هإ    أ   درو  

 و إن ، وز يا را ن       ،ا رةز   

  أوا  ة اإ ر وز ٢٠٠١     اإ أ ،   :ل

    وم،         ا را ر  ر  ت إ  و

ون  اا أن    ال    ،وو،    ارة

      َ  ا ا   ردودا  رد أم -    ردا



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..٢٠٤(

 وم ا ا    :زيزي ا  و  ر    إذارة 

  أن م  ا أن م أردم،    د ا   د 

     يا اق اا و .و ب وا (وس" ا" ز)

ا م ات ون        اق اورو ا اي ظ  اورون    

    ا ا ا  لد ا  أم ر  ا  زهإ  دور

  ط  ازراء اي.

أ أ ا را وز أد  ا ا و ا     

  ا را ا ور أ أ،  ا إزاء أ  و  إ

.و،   ا را  ات اإن ا إ را وز وأو

ا  أ  ،    ا  ا : دي.. واا ور واوا

 ام وأو   آ أ دو ي    امذ اب اأ  أ  

 . رة  لا  نو إ ا ر ار   

  وأو أن دات ا ا   ة أد: 

-          ىب اره ا أو أو ُ يا ا ض م :ولا ا

 ء .  

ا و أ       اار ا   أ      : و ا ام -

  اذ. 

-        ورة او ا  ةة اا و :ا ا

  .رأ   

ور اا  أن  وأ يأو  ا را وز   م 

 اءا،  وإة أ كي   يور واا ا  ى  ا ا 

  رة اا  يأن ما،   ع إا  ا  رة و

  دة   . داء ا واأإ إ ة  ،راد ون اة

 ة ا لو أم إ      رة  يا ص   ،٢٠١١  ا    

    ر تأز أ  لا،         ما ت اا  وا



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............٢٠٥( 

  ا ا   أ .ا إ ة  ،اا ك أو م 

وا ا ،ا  ول اا  س" م -  ت  ." 

ودول ا   ا  ة،   حا و  ا  ا 

ا را ا  سوا، وا روزارة ا  لم ام. 

وح   ا ار و  ث  ،٢٠١٣م  ٣٠ و  رة 

  ز ي  /ا و  م /د او  و .

ر،  وا ك رؤ أ،         دد ا  أن  نا و

ا اه    ار  اى    ، ر  ة 

ا  وا ددة ا ا  ة،    ا  ا  وا

رت ،اا  ل ، دول ا   ور  ،ودة اا  

  ديا،     وا ا اا  ،       ازندة اإ إ إ

ا را،   اا  ل ،    د ءد أوإ،      تا و

و  ةى اا، وا، ن ،واوا، ازوا، و.  

ن  درت ح رؤ  ا  ا،           ا ا 

ا،     أ  وق اا  ءوإ  ر اا ،    را وا

را وة او  ظ،  ةا اا ت     ،و ورة او

  إح ا اة.   ار ا    ،ا اري

٣٠ رة اا  عث: ا ا ت م، ا وو   و تو ي

  ا ااث اا،      وا را ا  ،      لا اوأ

 عا )Caridi ,2015(. 

 ت ا ار ا وت  و ات  دول   

ا ا، ا    ك اوا،   و  ض ا ب

دة واا، ق ا ارا  ،     ا را ا  

أن ا ار،        إ ه أز ب ادان اة. ا      

   م  ت ن ٢٠١٣اا و.  



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..٢٠٦(

ا ا و، إ و ت  را ا       ةا ا  ا

"ا "   ا،           ياء اا  ا  ا 

  ح اا ا  زراء اا ور    نا  ا ا وا

  : دو اار      ،رات ن ا  ا أ  اى   ،اك  اء

  ةر ،اأ  ا ع اوا  و،   عوا و

ور اات ا ه اوع م،       ر وااق 

 .ا  أدوار ر  دة  او  نو -  ا 

 أن  يع -اوا  ا  اا  أن  ،      و 

يا ا را ا       ر   ا رات ا 

  وا  ده  ا  ه ازت.

آ م ت ،وك إ  ا را ا ا،   ا 

ة ات اا ،  ا ا  ا  ا      ا

ورا  ا ا رك  أو . و ا   ،ا ا ادات

ا ة ات اا   رة ه ٣٠دد م،      أ أ  وا

     ات اا  ةت ات      ،اا   زاد  و،   

  ة ا أن ا  ،     ا .أ  م وري    ،واا 

وا  اار ا اءإ.  

 و،       ات اا  و إ   را ا

 رأ  ازن او ورؤ اا م و ا وار اى ا، 

  و ا وا  تو عة أو اا  را    أن إ

أن   ات   م " دو ط "          إم  ا  أو   

 ا  "اور      ،أوع ووت اول اوت  وز 

 ى د   او ا   وإء ر ا             ،واة"

  ،و    ،ا و ااي  ا ات ا  ا و

  ار     ،ا ا ة وان ا،          .ي

اا ر     زوا خ اا  ف،  ن فو



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............٢٠٧( 

    ا ي. وور اا  ا   ام   ل   ى

ورة  ا  ا ا وا ا   وا  اار     

ا،       إ  ك ن أن   و،             

رزارة ا  ا اي ،اار اا م ى دةا    

 اا ارات وا . 

Abstract 

There are multiple in the Egyptian foreign policy issues which 
relate to the goals achievement of the a national security and economic 
and social well-being of the community members, and these issues, 
those relating to the political geography of Egypt and its role in the 
formation of the dimensions and orientations of the international 
movement, and in determining the scope of interest in the Egyptian 
presence in the international arena. And thus it can determine the form 
of the Egyptian foreign policy and development between the 
weaknesses and limitations of proliferation. And that the realization of 
the hypothesis that bond between the formulation and implementation 
of foreign policy, and the availability of a certain amount of resources. 
The scarcity or availability of those resources would have an effective 
impact on the size and effectiveness of the activity of foreign policy. 

In this way, nearer the urgency of the Egyptian foreign policy in 
the new phase is to deal with the issue of "the Renaissance Bridge ", 
and Egyptian sought since the revolution of June 30, 2013 under the 
new leadership to return for its key role in the Middle East, and 
multiple pressing cases, especially the fight against terrorism. This 
was demonstrated dimension since the birth of the Third Republic 
through the emergence of new trends in the Egyptian foreign policy. 

Which is associated with some development aspect, achieve 
returns for potential national projects, according to the determinants of 
the strategic construction of foreign policy and national projects to 
each other such as the new Suez Canal project, which the study seeks 
building a standard model for measuring the value of returns for the 
strategic decision of project. 

Keywords: Decision-making, strategic directions, the Egyptian 
foreign policy, the new Suez Canal project 



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..٢٠٨(

   اا

ار ار    «رو را اا ااط إ أن     و و ن ك   -١

 ا إ   ،    ؛ وإو   وا  ن   

ه ا ص رة وإا ء اؤا،    ه ا ار ،   ن

وا ر،    را  سأو ا ا ،       أس أم 

    وت اوا  ركع ودة ا  زراء وا،      أم 

 ا اور     ذ ا       ا ا   ا

اا ا وا واات اا  ارادات واذمت     

.را  ا ا   

٢-    ة اا  :وع اا إ  أن  اف اا و

،  ا ا ا و         ءا  يا رة ا ي و

 ت اوا ما ت او ا ا  توا ا ظ

   ا وا ادي ا،        اف ار ا أ و

 ا ا ء وا  ا ا ال  ،اا  و

    آن وا  وا  ل ا  ة اا  دا،   و

    أو ا   ارات ة او ار وا افه ا ، 

 ،و  ااف ا  إز  ااف ا    ة ة  

أو  ،او امج    ،وت      ،و ا ت   أ

        ل اا اف اا    و ا ا  ا

ذ دا  اف ان ا وا ارد ،وء ا  دة يو، 

   او م إ     و و ذات  ي إ   ،و اوض

 .اف ا ةطا   

٣-     ار اذ اا  ا أن ا إ أن م   ىوا

     سأ     ا ة دو  اا ا 

 وى ذات ات اودرا ت اا  وا دد ا

       وا ا و وا روا وا وا وا



ا م ات ااا  ار.ا را .....................)...............٢٠٩( 

وا،  روى اا م  أن   اارات اا و

      ل اوا ب ا  ا وى اا  وا

 اا،  موا ما  وا روى اا   

 و أ أا وأطل ا.

٤- لا  ، ا بر     ا ة ا 

 ا ا  ما   أ أم  عا  وا م وذ 

 أن   ا  .وت ا ك      ب ا  أ  ات إذا    

     ا  ران و اان ات    ،ا ب ا أن ا إ

    دارة اا   ة و تط ض       ا 

ي  ذ      و  ر  أ  مطت اب دا ن.   

دارة اا ط   إ       ن  ا ا  را  

إن ذ       ى ا     ،وا وره إن أ ه  ارض  

  ا ب ا ،         ب ا أن د و 

ا ا دا و ل   ا  ءا  ارا  ه م

   ما ا دا ا ا اطا،    ت ات ا 

          إ إ ذ  ما    ا وا وا

   اإ  ا  ل ب ا  يا ا رث اا

  ه اام  ب ا اء واار، .ال   ط

   ا  تأ ور اا أ ن أ ر  ا  أن ى او

          ةا ا ا   و  تو ما      ر ا

رات ااا ا  هوا  ن يا  ااء إ ، 

     توت واا  و  ن  ن ا ا ن او

رو اي. ،إا ا ا   ا  يا وا  
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 در وااا  
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:ا  

- س أ  ) ت ،)١٩٩٨اا وا: أ ة وا،   ، 

  .١٩٩٨ ،اة



 ار  ا ار ااا م ا ............. ات.....................)..٢١٢(

- ة ا -  ا )ت ،)٢٠٠٠درودرا  تا ا ار وا،  ارا 

رات، ةا.   

  .ا او ،اة ،دار ا ا ،ادارة اا ،)١٩٩٤(  أ رن -

-  طا أ  )٢٠٠٠(، ت اإدارة ا )(ديا ا   ذج ، 

  ا او، . اة

 ،دار ي  واز ،ا وات واظ)(ادارة  ،)١٩٨٣( ي ار -

  .ن

-   ) ازن ،)١٩٩٥ا اا  قا وودور ا ،   اا 

 وا، ا .وا  

  دورت:

- أ  ) ت ،)١٩٩٠ا ا ي اا  تا، ا وة ،اا: 

١٠٠.  

 ا  ا     وا  ا    ا  ا  ،)٢٠٠٥ا -    ) دة د -

  .اة ،اد ا ، ات ،اي

- ) ا ا ا ،)٢٠١٤ اب:  ر  يا ا ٣٠ة "ا  م"،   ا

وا، اة ،ا١٩٦ :ا.  
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 ،ا ا اة  إا وب ا  امب  ن ،)٢٠٠٣(دامل ن -
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.وا 


