
  

 آت دة ااا  ا ت ا  

درا"  دا   او ا ا  
ت اا "  

  

رس اا    رس اا  

 م  أ      ظ اد   
  

 ا - دارة واا د  

    
ا:  

 اا دة ا ع ت اا      و ا اا 

  ظ ت وه ا دور ا وا   ي دا ا

 هدة ا وأ و      ا ور   ا  ا اع وم   إ ان

ا ا   ات ا وا اة ا ا  ه         

 ات ا     داءا ءةات  ا اا  ن   زدة 

           ن وأن ا ت اه ا   اا ا أ 

او   ا ا          ا  ا اا دة 

 ا.   

  ا    تت واا ا اتا   ةا اإذ ،ا 

 د     اا  ا داراتا ا  ات مء إ

ءات ا ا    .ا ءة وا افا  

و  إن اا ا  دورا    ءة  أموا وا ا

 دا ا   ديا  دوره   اوا، إذ   و 

  دارة إا ا     ا وظ ر ةا  ما 

  ت اواإدار.  

و اا ا  ر  أ  ا اإ  ا   ا

   درةتا    تذاتو   إذ ،ا    د إدارة 



)٣٤٨...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

ا ااا  ت  رة وذاتا    ا  ىا أن   ،ا 

 ر م وز ،دا ءة وا،  و      اا  دارة د وأ، 

إ أدم     ض و ا ا   ،  اط ا ا  ة  و

 .    

و  اأووا ت ات ا ع ا واا     ا

   ادارة  ا    ر   ا إ ود اا اا وظر

  ا ظ   ءةى      ،و  ل  وذ اا  ت 

،   ات ا والال وا  د  ااءات ا وو

 ذا   ااإ  ذ  أق  وأماا     ،

ت اءة او       مءة وأ وا .  

ا و  قارا ا  ل   يا ما  ء     ح

وأ ا ا  دور ا         رة تت واا و 

 فا  اعأم  ا) ا،  داري ،واوا،   اا و(  و 

اا وا  ر      ا  ا ااف  دور  ا اا

وا ن اى و ،  ا ا  ا    ولو  ما    ول 

  ما ا  ا ت ات واا    ) دة   اا ا(  

ر  اة واا  اات ا  ل   دة ا ا

 ا  دة وى اف     ت اأو ا ا   لأ

 ادو  أ نوب اأ  إ      د وو)ارات ا 

ا وا، ا وا، اف اريوا(       ا ا  ى

 د ىا ة ات         اا  اا ا  ء و

توا  إ ام ن اا  وا       وا   ن  ات   دة

 اه  ا ع وأ ا ما تاتو اا را   ر 

ز ا  ءة  ه ا  اا  ت ا        ر اأم و

ه ات   ا ا  ورة  ز         در   ار وا

  ل  ا        ار درا ا  تر آا 



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٤٩( 

   .ار ا راتل  او

أو:  راا:   

      تا   رااا    اا ا 

    ته ا  دو و ت اا     دة ضا 

ا اه  اتا ا.   

م: ت ارا:  

     راا         ت اا  ات 

   دة ا اا  ات ا        وت ر  ن 

ا د ته او:   

١-   اتذ ا    دو اا ءة ا ؟ر  

٢-   ا اتذ    دو اا ءة ا ؟ر 

٣-   دة أداء ا و اا وا ا  ذات ا 

  ته ا  ا دة أداء ا ؟ 

٤-   رع واىا   اذاتوا  ت ا      و

و وا د    وا ظ؟ا  

: أ راا:  

  أ  راه ا دةأ اا ا     ور ال ا و 

   ا  أل اة ود و ا      اا  ا اي 

        ا أم ءة و ور ارد اا  ل ا  ة،  و 

أ      يا اا ا م      ا   ا ا  اا   و

      ا   يا ق اى وم        قع ما ظ  و اا

ن    أنا أي   ا  ،و تال أ ر ا

 و   ل وه ا ت ،      ذ     اءا و ن



)٣٥٠...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

       اءات اوإ  رفا اا  داء اا    اا  

   ط  وت ادارة ا      ى  ونا  ات

 دو اا ا ّ ر  تا ا.  

اف :راأ راا  

ول  ،إاءااا، و ا   فإ ا راه ا ف

  تا ا   دة ا و        ر إما و اا

اتا  دة أداء  ا م  ا ل  وذ اا ا :  

١- فا  ا اا و        اوأ ت وط 

ا ا و ارفوأم   ا ا.  

٢- درا م  و اا ا  ءا      اا

 وم و و  دى ا  و .ذ   

٣-   وط اا دة ا   فا وات  أا وا

ا ر ا    ءة .ا  

:  راا  

 اف اةا راه ا   نا  ع اءات ا   ا  

   وذ:  

١- ا وا ت ادا ا اءوا اا ا ات  ا

 إ و  وا ل ا ترا ا  توررة وا

ا  عطا أ  اءاتوذ ا    أ     اا ا ا

ت ا . 

د:  راا  

 ظ راا  ا اا ا ا ا       و

 )%٨٧.٥(  م م ا     ،ارا   ام  ز،   دا

 را ا .  



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٥١( 

: بأ  تما  

ن اا    تام ه ا زارا     ّر م 

 وت اموا مت اما  تماو   هأدم:  

  :ام امت -١

 ند ا  تما ما ا  رط  يا  را،   

  لا         ا ع ا ل ت ارال اا    

تا ا ا طاق واا .  

  :او امت -٢

 ا تم       راه ا وم  اا ط    ا  ضا  و

  ز        در اراء و   نوا راا اا   ا 

ا     اد ا.   

: أ  تام  

 ر   ا و ،اص ا وات  امت ا       ف

ا  مت ا ا ا ا  ا ا ،ات

)مSPSS افا  وذ ا  (ةا  ، و     أ 

ا ا ا اا  ا:  

١- ار اا   اا  اا       ما ا س أ 

ا  تام ا .  

٢-         ا اج اا ري واف اوا ا ا 

ات ا.   

  ا اول

اا ا  

١ -١ اا ا   

ا اا وف  ا  ا ادت ا ا أوردت



)٣٥٢...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

 دا   ردم:   

-    ا ا   ا ا    ا م  رأ    ١٩٧١ 

 " ام م    وعا دا،   ا  

 ا اال واوا ىا  دارة و و ر 

إدار  ا و  س و  ىا ا.” )www. 

Theiia. org(. 

و  هاإن أ    اا اإ إ   ور ا 

) ت اا  اض   ،)٧ :٢٠١٠ ،او  ا ما و   

.ا 

-  ا  ا اقا  وا: 

اا    و ا   و ا  ،ا  ت        ز"

ه ا دارةا   موط  إن ا ا و   و

  و ات واد     وااءات   اا     ل  

  ما ن دت  اوا   وا  لال أوأ  ا

  )" ادار وااءات وا  تا   ا إع  ا و

ا وا ا  اا١٤٨ :٢٠٠٠ ،ق.(  

و  ا هإن أ  اا ا    افأ  ا م  

  .ورة   اا

  ) ا اا م:١٣: ٢٠٠٦ ،ارم( وف -

 "          اا  ا اا  ل   اثا 

و دا      ه ا ة در  ض ا   

 ذ م   ا اف إطا  ا"  

  ا اا أاف ٢-١

  افوردت أ      ا   اا اا  اا



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٥٣( 

)، ١٠ :٢٠٠٤ (و  :  

١- ا  إن تا  اءاتواوا ا    دارةدون   ا 

 . أي

٢-  ءة و ى و . ا وا ا ا و 

٣- ا  ا   ل .سوا ا  ا 

٤- ا  مد إا ا ت ام وا  د  ا

.ت او 

٥-  داءا .وا ا ى  

٣-١ ا  اا دور ا  

         اا ت اا إ  ا أ:) 

(Maged،2003:244.  

١-    ا م ءة و اا ا   : دارةل  ا 

 توا ااف ن ن ل   إ وااف ا وا

  ف. 

٢-    : د تأنا ن ات   دارةا  د

 اد     دارة   ا ا      وانو وة 

ار اذ اا. 

٣-  لا:  اا ا إ  لأ  ا  ا

.مما  توا 

٤-  ات   ااءاتوا       اا ا  :ا 

 وات  وام وا   اءاتوااا ظ ا  ت 

   اا   بوأ .ذ 

وات      ااف و   و  :وات ااف إ ال -٥



)٣٥٤...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

  .    اا ا و ا ادارة

٦-    فوا  وا ل ا   : و    وا ا ل  إدارة 

و ا     و  و  اا اءات اا ا    

 دارةا ع ادون و . 

  . ا اا أماع ٤-١

 ا ا ا إ أر أ    )اوي١٢ :٢٠٠٣ :ا:(  

١. ا ا   

٢ا . ا  

٣.  دارياا  

٤. اا  

و  ا  اعم :اا ا  

١- ا ا: و  ا         ط د     ت ا 

ا   ت ا  د ا    دئ ا ا  . و

د  نو ال وت ا،   ا واا  ا ردةاا

  ).١٣ :٢٠١٣ : وآون(و ات 

٢- ا  :او    ا اا ت ا  و ف 

إ   ظ ت اا أو  . إذم  ا  قم 

 ا و   ا و دا ا اما     اا

  اط  اا  داءا و زت اا      

 م ا ا ا اا   ا    ،اءة

  .)Sawyer، 2003: 14( ادار وااءات وات

٣- داري اإن: ا ا  ا  عوزا ورد  اا ا  ا

 اإ  أ ا،        اى ا   وذ



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٥٥( 

 ،ادارة   لا اا      دور أ    و ادارة

  )٤: ٢٠٠٩،راط  ا ( إدارة أبو دة 

٤-  اا:  أ  داءأو ا  ف  ،او إ    او 

 ا ادار وااءاتى اا اة  ارة مت     

وات  ام ا ا  اع  ا ا  و 

 وااا    ضن ا  ى  أوا اا داء 

  تأو  و ام ت ى  أو   د ا   ا) ، ٢٠١٢ :

٣٦(.  

٥-١  ا اا:  

 ا اا ء US IIA       ا    ا اا ول

و    افا    وا اا ا ر م،    و

١٩٩٣ ار  اا     IIA Practice Standards     و

: 

  ) أء  ا اا ١(:ر اول

 المعیار  رقم الموضوع    
 ١٠٠ Independence الاستقلال

 ٢٠٠ Professional Proficiencyالمھنیة  المھارة
 ٣٠٠ Scope of workالعمل  نطاق

 ٤٠٠  Performance of Audit workالتدقیق  ملع أداء
 ٥٠٠ Management of the internal auditing departmentقسم التدقیق الداخلي  إدارة

  

و   ه ا ا  وذ ا:  

ا اا   ام ا          ن  أن  :ال ١٠٠

.  

١١٠ ا ا:  أن ن ا  اا ا  ا  

   تو ا.  

١٢٠ ا:  أن    اا ن اأداء ا.  

٢٠٠ رة اا:    اا ءةا   ا ا ء ا و،



)٣٥٦...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

  :وذ  ل

٢١٠ ز ااظ:  أن    اا ا  إن   اا ا 

  ف ت ا ا وا ا ا  ا.  

٢٢٠ رات ،اوا، روا:  أن  ا      اا

ا ظا  ا ت او  با ررات واوا.  

 ت    ف ان ن  ا ف   ا أن  :ااف ٢٣٠

 اإ ا. 

٢٤٠  ك اا  نذا:   اا ا  أن   

ك اا.  

٢٥٠ ا، ررات ،اوا:     اا ا  أن  ز ا، 

ا ررات، واوا اا ل از أ زا.  

ن ا    أن اا  ا   :ات امم وال  ٢٦٠

ا  دراس وا  ا ا.  

٢٧٠ ا ا:   ا  اأنا   اه ا     رو

ا ا ط .  

٢٨٠ ا ا ا:    ا  اأداء ا      اا ءا 

ا ا ا.  

٣٠٠ ق ام:  قم ا   اأنا    ا   وا 

م و   اا اة      دةت اوا   ا رو، 

 وذ ل:  

٣١٠ ا تا و: ا ا  ا أن    ى  او



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٥٧( 

ق ات ا وا،   س وو  ا وا 

 ت واا.  

٣٢٠  نذتا اءاتو ،واا موا اموا:      ا

 اأنا      ا ا        ت ا   اءاتوا

ل  ات وار وان د ى     وام ا ن   اامو

 ةا.  

 لا  و  ا أن   ا : ال ٣٣٠

  .ود ه ال اى ا إوان ا  ،و

٣٤٠  ا اديا  ارد لوا:    اا ا   

ا ا اردا اا و دا.  

 ا   :اا أواف ات وأ ،اإز ااف  ٣٥٠

ا   ى  ا ا ات واا وذ   اا أن 

ا    و اا  ىو اف اا .  

٤٠٠ ا  أداء:  أن   ا   اما ا ت 

ا، و و تا، وا ا وذ ،و ل :  

٤١٠  ا: ا    اأنا    .  

٤٢٠  ا و ت:  ا ا  ا أن   و و 

  .ا  م ا ات

٤٣٠ ا :   ا  اا أنا م  اما.  

٤٤٠ ا:    اا أنا     إن  ف اا

    ذها   ا ر  وارد.  

  أنا     ا ا   :اا إدارة  ا ٥٠٠

  :ا، وذ  ا ا أل



)٣٥٨...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

   أن     : ا اا      وا ،ا ،ااف ٥١٠

اا ا  توت واف و افا .  

٥٢٠ ا:     اا ا   أن      زا ا  

اا ا  تو.  

  أناا      ا  :ات وااءات ٥٣٠

  اءات ات واا وذ  ظ در اا ا.  

٥٤٠  اد واإدارة ا:        اا ا    أن    ا 

ر  ارد اا ا و اا.  

٥٥٠ ا  ا را   :ا ا     ا أن     

ا ا  لأا لو أ را ا.  

اا   رو    أناا     ا:       ن ادة ٥٦٠

 زااا ا  لأ    دة وذس ا.  

م اا  

ت اا  اا دة ا  

١ - ٢  اا دة ا The concept of quality of internal audit:    

   ا  دة   اا اد  وا 

ا   ا ض       ت ا  م رة   "IFAC "    " مما

 ن    ن لو ت أ ا     ا         ته ا

 و زدئإ       " ا  وا  ا ا) ، ٢٠٠٨: 

 ل   ا  أواDe Angelo(    ( و  ا    ،)٢٠١٣:٣٤ ،يا ؛٢٤

ا ار أو اا     ول    ادة   واي أو ن    ا دة

  ف ا ا  و  ا ا  اتء واا  ف

ا ح ه ا ء وات اتوا      ر يوا ا

 ) ة ؛٤٦ :٢٠٠٥ ،أ، ١٣٢ :٢٠١٢(،        دة ا  إ ا  



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٥٩( 

  لى ا " أم  ا  تا  اوآدابو  " ك اا

أو       إن  دة ا       و  ى ،)١٦ :٢٠٠٩ ،مدي(

 ت اا  فا    ا ا " أم  دةا    رأي 

ا ا يا    ا  تع اإ إ   د ا     وذ ا

  ).١٣٣ :٢٠١٢ ،ة(ا   ا  " دود ا

و  ت   أن ا ا       دة ا  ل    در دو

   ى       ة واا    ه ا ت   ن وأن

   ءر   او ا ا  ا ف ا        درا

ا ه تا،  ى ابو    ر اا ا  أن    ا

ل اوا   د وا ا  ى إد  إةز      ءةه ت ا 

   ).٨٢ :٢٠١٠ ،ام)د إ  دة ا   يا ا ا

و   ر رإط و ي    ا دة ا ن داءس ا ز   ر

ن دااء أ ر أو    ل )   ا  ديا ا ان ااقد، 

٢٩ :٢٠١٣:(  

أو:  اءاتا   دة ا ن ا أو ا   د   دا 

ات ا.  

م:   ا ا  ا ا لرءإ   ت ذ

.  

: ص ا   ون ا     ن  ت ا   أن  ام 

.  

را: ن ا  ت ا  ف و زا   ات ا  ددة ا 

 ا ا .  

:          وا  و  ا    ن و  أو أ  

ة اوا ا وا.  



)٣٦٠...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

د:  دي أن ت  ا ن    ت إ ا

ت ااء اض إ.  

:  م   حتا ا إ  دارةاا    ل ةوإ 

دة   ا  لإ   .  

:      دارة اا  أن         اء  ت اا  را

   . ا ت ا   ز ا اا

  : The importance of the quality of internal auditأ دة ا اا ٢ -  ٢

       تا  دة أ ن     ة ااف اطا ر 

 )واا  ا ار (ا ن  ت  ا وا ب 

 ا أن  دة ات ا ن  افطه ا ا  ارات اذ ا

و ا تر و  اةا اوا ره ا  دة ا ن 

اا          ر اف اطا    ان (ا، ٢٠١٠: 

   ا اا  ا  توا  ا  ا ن ا ،)١٤

ا  ز    موأ إ  ي د  ن  افوإن ا

دة ا اا وأ        نو    ،)٤٤ :٢٠٠٩ ،ر(ار ه 

   ووم ف  ا و ا و        ارا د 

ات ا   )يا٥٥ :٢٠٠٨ ،ا.(  

 ات ا  أن د      تدة  ا انو  ى 

  لوإ و  اا ز ا       ا ا  

 از مء  ا ود ا از وء وا اداو    أ

وا  ه ر ا ا ذي        ، أاد از اد  ات ا

 ١١٠٠(ا( إ  ياص و   واا   ت أنن     ا اد اوا

 ام أن  اا ل ا  ف واا   

ام  أن ن  م را ا   أر ا دواا و ا أء 

ر  ز أو  ااا ا م ر   ى إداري 



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٦١( 

  طت اوا  عا   اا)٣٥ :٢٠١٢ ،ا(.  

٣ -٢  ةا اا   ا دة اا The factors affecting quality of 

internal audit :  

  أن       ا   ا   اا  إن ا  ى

            إ ا  زاو  و اا دة ا ى  ل   

  ):٤٤ :٢٠٠٩ ،ر(

أو: ا ىاف اطوا م  .  

م: تا    ا.  

: اء ِ  رأو ا اا ز ا  ا   .  

٤ -٢    أو ا   دة ا   ااCharacteristics or advantages 

quality of Internal Audit:  

ل ادة أ   ع مإن إ       اا ا ا  أو

ا    م  أ(ا ، ٥٢ :٢٠٠٥:(  

ن  :أو  ات لا ا  ز ا د اأن   ا 

  ا ت            وا ا  أو ا

  .واء  ت ا تا بص ار

م:   را  عل إ  ات اا   م دات 

وا درةا ا ت   ص ا ا   دة 

.ا  

:  عإ وأ أ  دةا         وا ا ا  ا 

 ت ذات اا ا.  

را:  وا اى ا عإن ار  ا اا   ا  

  ن ور ا ء اا   ف ثذ أ  ل 

ت اا دة ا.  



)٣٦٢...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

: نإ    دة اذات ا ا           ا م   ء رها 

 اا.  

د: د  ةإن ا  ا    ر دي إ وا ا ا   

 ءىار ا       اء ٍ  رأو ا اا  داء ا

ام  تا توا  ض  اا  ا  ةوا

 ضوا         ة ام  و          ب

ا وأ ء وأ.  

: ى ا وو ا ا     و ا  ه اا ظ

رة اا ا و       ا  ف ن ذ ا ا

 ع تا ا    ا  ت  و ا   ا 

  عا  نإ  أ را   ا ا ا   ر مأ و 

ا وا و        ا  ارات ا 

 إ     ةا  ا    ض

.  

ا   داء ااق و  ا     ن  ات ا      و و

      دة ا       ن إدارةمو ا اا وم

   أ   ة   اوا ت اادا     و  

   ة وإدة اا م  ة إو  ذ  ع      تا و ا ا

 ظ  اا    ا  دة أداء ا     اا و وا

وا ا وآداب و ات     ا       و

دةا.  

ا ا  

ا ما  

١ -٣  .  

 ا ض ا م راا امر ا تدة آ ا



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٦٣( 

اا وا    ا  و،  ن  و  ا  ا    أ 

دة إ   اتا ا  ،     ا 

ارات( اا ا وا، ا اف ،اري  اا(    ى 

  ا  دة ا اا، ات  وا  روان ا  ذ   

 رى ا ر  ذات ا ا ا مأو ا  ر.  

  . راا  ااض ٢-٣

 رة اام  ا  ءا ره     مي اا ن اا ي و   

أ   اتذات دة  نا إم     دة  ا م

اا ا، و  ناا  ذ     ا يا ما  اا

 إ ثا  .ذات ا ت اراوا  

  )٢( ر اول
    ا وا  دةاز وا رات وا ا اد

 رالمختا المجتمع
 الاستمارات
 الموزعة

 الاستمارات
 تردةالمس

في  ةالخاضع الاستمارات
 التحلیل

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 یینوالمحاسب الأكادیمیین 

  قینوالمدق
٨٢.٨ ٢٩ %٨٥.٧ ٣٠ %١٠٠ ٣٥% 

  

٣-٣  ت اا.  

   اولا هأدم ت ذات اا ا د وا ا   دة

ا  ا و ات ا دو ظان اةواا:   

١- ا ارا: 

   رول اهاأدم   م  أ%٧٢.٥(أن  (اد    ن ا 

 ر  تسر، دة ا  و   ا ا وا م  إذ

 ) م ١٠.٤   (%إ  دة    ،ا  ا ا واإذ  ا

 م )٦.٩  (%إ او ،ا د  إن رة  اا    ى 

 قا  .ا    



)٣٦٤...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

ولا  ٣(ر(  
ا   رااا  

 المئویة النسبة التكرارات عدد يالدراس التحصیل التسلسل
 % ٣.٤  ١ دكتوراه ١
 %١٠.٤ ٣ ماجستیر ٢
 %  ٣.٤ ١ للماجستیر  لةقانونیة معاد محاسبة ٣
 % ٧٢.٥ ٢١           بكالوریوس ٤
 %  ٦.٩ ٢  دبلوم ٥
 %  ٣،٤ ١ إعدادیة ٦

 % ١٠٠ ٢٩ المجموع 

 :ا ن -٢

  ول ارا هأن أدم  م )اد   )%٦٩أ     ن ا    

اا ا، و   تا وا     ) م  إذ ما ٢٤ا  (% 

ا إ، وا  ا ا   ى  اا    م  ٧(إذ   (% إ 

.ا  

ولا ٤( :ر(  
ا   رااا  

 المئویة النسبة التكرارات عدد الدراسي التحصیل التسلسل
 % ٠  ٠ العلیا الإدارة ١
 %٦٩ ٢٠ اخليالد لتدقیقا قسم ٢
 % ٢٤ ٧ الحسابات قسم ٣
 % ٧ ٢           خرىأ ٤
 %١٠٠ ٢٩ المجموع 

٣- ا: 

  رول اهاأدم  م  ٦٥.٥(أن %(   ا  ادأ   ذوي

صا  اأ  دارةا  ا    ما إذا    م )١٧.٢٥ (%

 إ  .ا  

ولا ٥( :ر(  
ا راا ا   

 المئویة النسبة التكرارات عدد الدراسي التحصیل التسلسل
 % ٦٥.٥  ١٩ محاسبة ١
 % ١٧.٢٥ ٥ إدارة ٢
 % ٠ ٠ مالیة ومصرفیة علوم ٣
 % ٠ ٠           قانون ٤
 %  ١٧.٢٥ ٥  أخرى ٥

 %١٠٠ ٢٩ المجموع 

  



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٦٥( 

٤-  :ات ا 

  ول ر٦(ا(  ات   ا) ا  (ادة   راا ،   إذ إن  م 

 ا  أادم  وم ،)%٦٢ات ( ١٠ -٥اوح      ا أاد

  ٥  ات   ٣٤.٥دون.%  

  )٦( :ر اول
 ات ا  

 المئویة النسبة راتالتكرا عدد سنوات الخدمة تصنیف التسلسل
 %34.5 ١٠ )سنوات فما دون ٥( ١
 % 62  ١٨ سنوات) ١٠  ٥(من  ٢
 %٣.٥ ١ )سنة15  11من ( ٣
 % ٠ ٠ سنة) ٢٠  ١٦أكثر من ( ٤
 % ٠ ٠ )سنة ٢١أكثر من ( ٥

 %100 ٢٩ المجموع 

  نق ا ار ٤-٣

  نق اأن  و ا  و  س  درا ن ا   

 ار ان او،  م اق اق ا ل  نق ا

  خأوم )Cranach's Alpha (س   ت ىسا أداة ا م ق 

  :ام ات اا  ول  در وأدمه ،اداةاا رات 

  قا ام  
 ألفا معامل تبانةالاس مؤشرات التسلسل 

 830. الأھلیة مؤشر ١
 783. الموضوعیة مؤشر ٢
 893. العمل داءجودة أ مؤشر ٣
 863. لتقوىالورع وا مؤشر ٤

وم   تا  إن ا  ق  درا  اات  ا  ما   

 إم ا  ا دما ت ).6 %(   اتا  را    ل    ت 

داة ا سا.)Sekaren، 2000.(  

٥-٣   م ت ا ا روا ا  أ 
  .ا اء

       ه ةا    إ ات  و  دة ا  اا  

    أو   م    و  ا  ت  ا  م    اف  ل



)٣٦٦...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

  .اري وااف ا ا   ا ا دة  اات

اول وا ا  وا  ا  وا  اف  اري  واى  ا 

 ا  دة   ا ذات ات ا ا و اق  أو اق

اا  إ  ت ا ا  و   وره اأدم:  

  :ا  ا ذات اا: اول ار

 ول٨(ا (ت ما  اتا ك و قد ا  

ا ذات ا  ا  و      اتاف ) 4.552( اوا 

 وااف ) 4.76(   ) 4( اة ا اات أ وم)  )0.766ري

        ا  اة  ات  زدة  إن  م ا )0.636 (ري

 اا  ا    ان   م ا) ٥( اة و ،اا ا أداء دة

 وااف ) )4.69  و ،أدا دة    ا ا اءات

  ا ا  ام  م ا) 3( اة و ،) )0.660ري

ا اوا  دورات ر   أدا ا، و  ) 4.62 (

  ا  ا ا م إن ذ إ )0.728(.  ري وااف

 اا  ا  ا    أ  ول  ات  ا او ارع أظت

3( ا (ال و  اد أنأ  ا  ا  د )٢٩ (   ا  رن  ا 

    اذات ا  ا    ا،   أن    ات  ا  را  م 

ا .   

  ) ٨( :ر اول
 تات ا ا  ا 

  

  

  .ا  ا ذات اا: ام ار

   تا  ولا ات إن) ٩( را وردت ا  را ما 

 رةا ما وا  ك إن ،ا اد ا ا و 



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٦٧( 

  ات3.96( ا (افري وا )1.123 ( مو  ات  أا  ا 

 اد  ام    م  ا0.986 ( ( ري وااف) 4.52(  ) 9( اة

ا اا  ف اوا ا  وا       دة داءا، 

ة و١٠( ا (ا م  د إنص وأ   ل   ا    

ا اا    دة داءا، و )4.31 (اف وري  ا 

)1.004(، ة وا )6 (ا م  إن  ا  ه ت إا 

دارة(اا ا و ا (   دة داءا،و  ) 3.93 (

 ،ا  ا ا م إن ذ إ )1.252(.  ري وااف

 اا  ا  ا    أ  ول  ات  ا او ارع أظت

3( ا (ال و  اد أنأ  ا  ا  د )٢٩ (   ا  رن  ا 

  اذات ا ا  ا،  أن  ات  ا  را  م 

ا.  

ولا ٩( :ر(  
 تات ا ا ا ذات ا  ا  

  
  
  
  
  

 

  :ا أداء  ا ذات اا :ا ار

   تا  ولا ات إن) ١٠( را وردت ا  را 

ا  رةا ما وا  أداء ك إن ،ا اد ا ا 

و    ات4.262( ا (افري  وا )0.976 (مو  أ 

 م  ا0.780 (( ري وااف) 4.41(  ) 15( اة ا اات

 إن   ا اا   ل ون أا  ا 

 م  ا ) ١١( اة و ،اداء دة       وااف

 ر إنا ا  ذات ءة دو    دة أداء ا  اا، 

و )4.28 (افري وا )9.22(، ة وا )14 (ا م  إن 



)٣٦٨...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

اا  ا وا امت واوا  اك  وا  ا    

 دة داءا، و  )4.28 (افري وا )1.131(.  إ ذ 

 ات  ا  او  ارع  أظت  ا أداء  ا ا م إن

 ا  أاد  أن   ل  وا ) 3( ا  اا  ا  ا    ا ول

ا د )٢٩ ( ا رن ا      اذات ا  ا   أداء 

ا،  أن  ات ا را م ا.  

  ) ١٠( :ر اول
 تات ا ا ا ذات ا  أداء ا 

  

  :واى ارع  ا ذات اا: اا ار

   تا  ولا ات إن) ١١( را وردت ا  را 

اا  رةا  ما،    ل  ا  اتا  ا،  و    ا 

ا ا 3.664( را (افري واا )إن أي) 0.661 ا   إن 

 وأ  اا،  ا  دة      واى  ارع     ذات ا ك

 م ا0.721 (( ري وااف) 4.72(  و) ١٩( م ا اات

 إن ا  تا  ا      را      و  أ  ا  ا 

  و  ا أوا و وا اون  ض  ا  واة

 ا ) 17( اة  و،ا   أداءه دة    ذ ن  ون

     ا  ا    اا  ا  إ  م و إن  أت

 ت أداءات اوا ظا وا  و  ل  م    دة داءا 

ا  ل را  ا ا    ر  وب  اا   ةا  أ ا 

   ا       اءا  ا،  و   )4.66(  افري  وا 

)0.670(،  ة أا )١٨ ( ا  ا ا و  )4.66 (افوا 

 ا دون ا ة  اء ا   اص إن   م وا)0.722 ( ري 

 ا ء  ود  ا  دا  واو  أ  أ    تا 

توا ا    دة ا اا . إن م ا 

ت اع أظار وا  ات  ا  ىل  او  ا    ا 



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٦٩( 

ا اا) 3( ال  و   اد  أنأ  ا    ا  رن  ا   

 اذات ا ا  رع  ىوا    دة  ا  اا،   أن   

  .ا م ار ا ات

  )١١( :ر اول
 تات ا ا ا ذات ا  رعى اوا 

  

  

  

  

      اد ات أإ  و ا ا ا  ل    ،وا  أن

 ا ( أ اور ا  دة ا اا            (ا اول 

وء   .)0.766) واف ري ره (    )4.552 م ا ا ا ار

أداء ا ) ا ا       )ا ا ا م   ما ا 

 ا) اي    (). وه ا ام  0.976) وااف ري (4.262ار (

 اا دة ا   ا   ا  ء،   و

). وء  اا واة ا اا  1.123) واف ري ره (3.96(

) (ىرع واا )  3.664) ره ري اف0.661) و(.  

ا اا  

ت اوا  

  :   إ ارا م أرت

١-  ل را   ات ك( اا دة ا ، 

ا  دة ،از   ا،    اءات  ا (  

 و  او ا  أ    وا  ا ا دة     إن

ا     ا. 

٢-  ل را   ات ا )  ا إ



)٣٧٠...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

  ء ام ،ا ت ا ار ار ،ا ات

ر، دا    ف  اوا  ،  دص  وأ    

  ا  اا ( اا  ا   ا  ا   إن     

    دة أداء  ا  ا  او    أ  ا  ما  و  ا 

   ادأ  راا. 

٣-  ل را   ات دة أداء د( او ا ذات 

   اا ،از ا ا ل ،ل  ا  ،ود ءة

ا وا، ا ا   ا (  إن         

       ا  و  ا  ا أ  وا ا ا أداء دة

 .ارا  أاد

٤-  ل را   ات  رعى  اوا  اا  ا   أ 

ا اا  تا ا  إن     دة أداء 

ا ا او  أ ا اا و ا        ادأ   

راا. 

٥-  ادر ا ا اا  تا ا    ما  وا 

ا  ت أء وا ان وا  ا  وا  ا  ا 

وأ ا ا  ءة ا ا و   ا ا    

 .ا ات   ا دة آت

٦-   ات ورة اه اأ   خ    دة  ا 

اد إن إذ ادر و      تا  

       ا  وا  وا واا واص اة أز

 ى ر ءةو  ا اا ي ادي ا إ   و 

 .ا ات ه  ا دة

  : ارا  ا ات  ءً



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٧١( 

١- و      و    دة  ت  ا   لا  ا 

ظوا  ر سا   د و ة و  

 تك وأو ا ي اا   ه تا ا 

ا. 

 ور ا ا ات  اا ا ة ا زدة ورة -٢

  و  اط وا اوت و   ادر

 ا ضا  ز اا دوره و  ا. 

٣-  دور ا اا  تا ا    ل  دو  ون  و 

 ذات ات و   ات ه  ا أة  وء ك

 ادي  ا  ا دان  و وا  وا اص

      ا ا وا  اقا  

     ات  ه      إ  و   ار

و    خو ه وط تا ا. 

ا :  

 ،ه ارا إ اف   دة ا و ا اا    ف

اءاوإ،  لو    ت اا     ل ّ   اا ا ا   ت

  فاوا    دة ا وط اا ات  وأا وا

ت.      اا   ا  ءة ر   اه   و أ

  اي  ا    ا وراا و ل ا   دة ا أ  راا

 اا أا  ل ت ا    ود ا و     ت ا 

 ا و ،ا ور ءة و أم ا ارد ل ا  ا

 ا ام  ا وا اي ام  ا اب ان

     إ و  ور  أر   م نا ارة اض ا وطرت

 ام   ا  ا  دة  ات  وا ا ك إن إ: أ ات

 دة  تا  تا ء إذ ا    ا    دة أداء 



)٣٧٢...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

 ا  ا أو     أداء  ا  م،  و  ا  ،  رع  وا 

 ا  دور   أ      ات      ان  وج  ،را  واى

اا  تا ا اءات وإ ا در و  .  

 

Abstract 

This study aims to identify the audit quality standards and the 
concept of internal audit، and procedures، and field work in the holy 
sites، through the assessment of internal audit in the holy sites and 
learn about the concept of internal audit quality، nature and objectives 
and the most basic ingredients that help in raising the efficiency of the 
audit of those thresholds work. The importance of this study، the 
importance of internal audit quality and through the main role of 
internal audit in the maintenance of the assets of the holy shrines and 
durability as well as proceed thresholds، by maintaining the financial 
resources and improve the efficiency and effectiveness of the control 
systems، and researchers used the descriptive method in theory and 
statistical analysis in the practical side and developed for this purpose 
a questionnaire consisted of four axes and reached a set of 
conclusions، including: that there is a clear impact of the proposed 
indicators audit quality in the questionnaire on the quality of auditing 
in the holy sites، as was the impact of the civil indicator of the quality 
of work performance checksum first and then index Second، work 
performance، and index objectivity Thirdly، the index piety Fourthly، 
the researchers took a number of recommendations، most notably 
activating the role of internal control in the holy sites and the 
development of audit procedures and provide staff audit specialist. 

  

 درا اوا   

در :أوا ا.  

١-  أ  ،  دإ   ، " اة اا   دة    تا   و  م  

 .٢٠٠٥،ة،ا ا ا،  .غ، ر ،" مما ات



ت اا  اا دة ا تآ  ...........................................).....٣٧٣( 

 دة   وأ  ار  وا اا ا  ا ا،  "ر ز إاء ،ر -٢

ا ا"،    ف اا،   اض دة ا مما، 

ا ا  مماد ،ا، ٢٠٠٩. 

 امم ا م و  ات ا دة  اة اا،  ،  "ان -٣

 ا "،  ر  وةا ا    ا  ا ا 

د٢٠١٠،ا. 

٤- ، در ،  "    ةا     دة داءا  ا  ا  تا "،   

  إ  ءا ا ا  دة ا مماد ،ا،٢٠٠٨. 

 ح  أذج  – ا  دة   اة  اا  ، "   اب   ى ،ااي -٥

 ة تا  ا وا  ق اقوراق ا ا "،وراه أطد، 

 .٢٠٠٧ اد،  ،واد ادارة   إ،  .غ

 ر ،" ارح إدارة  ا   ا ا دور" ،م،  ة -٦

،غ.،  إ  ا دا روا و ا،  ت س، 

ا٢٠١٢ ،ا. 

٧- ا،  را ا  "   ا ا اوا  عا ص اوا، 

ا ون ،ا،  ا ٢٠١٠ ،ا. 

٨- ، ح ريم،  " أ  ا  اى  اد  وان  اد  ا  ا     

ر"،     اض  دة  م  ا  مما،  ا  ت  ارا  ا 

وا،  اد، ٢٠٠٤. 

٩- ،  ور" ،وراد... اا ا  اا   ت ا  كا 

را ردما  ظ ا ا، ا ول ال ا  "ا  اا   رإط 

 تا"، ا ا  دار٢٠٠٩ ،ا. 

   ،"اداء     ا  ا "  ،ااق  ر   ادي  ا ا دان -١٠

م،  ،ول٢٠١٣ ا. 

١١- ،  ون اوآ،  "ا اوا اا دار" ا  ا  ا   

وا، ، ٢٠١٣. 



)٣٧٤...........(................................... .. ت اا  اا دة ا تآ 

١٢- ا،    ا ... ،  " ا    ا  ا    دة  ا  اا  

   إ     ر  ،"ا  وراق  ا  ق   ر ا ا  ات

ا،  لا،  قا ول ا  دة ا  ٢٠١٢ ،ا.  

   ،" ا ت ح دا ر م ، "ز اء ،ااوي -١٣

 .٢٠٠٣ ا ،امم  ا ا ،امم ا دة اض

١٤-  ا ا وا ا٢٠٠٠: ا. 

 وت ا دة   ات  أ، "ض دن  ،اي -١٥

اا  و م   تا   دو  ر"  ا   ،غ.،   إ 

  لا،  قا وا ٢٠١٣،ا. 

١٦- ما، ا ، "ى  رفا ا  اا  " ر  ا 

دارد ،اا ما،  ولا، ٢٠١٠،ا. 

 ا  ان  ا  دة    ا أ ى ا ا" ،ة إا ،مدي -١٧

و ا "،  ر، ل٢٠٠٩،أ. 

١٨- رمح ،ا ن،"ا ا  ت اا  "، ن، ة٢٠٠٦ ،دار ا 

م: درا  ما   

1- ISO 190ll: 2002،Guidelines for Quality and/or Environment al Management 
systems Auditing، 1 st، Edition، 1-10-2002. 

2- Konrath، LarryF.(1999)،Auditing concepts and Application: ARisk Analysis 
Approach، 4 ed، south – western college puplishing، cincinrati. 

3- IIA، Standard for the professional practices of Internal Auditing Introduction. The 
Institute of Internal Auditors، Altamont Springs، Floride، http:// www.Theiia.org 
1996/1997. 1. 

4- IIA، Standard for the professional practices of Internal Auditing. OP، CIT، P،IIA 
code of Ethics، op،cit. p1. 

5- Sawyer، L.B، Dittenhofer،M.R، and scheiner، JH 2003، Sawyers internal Auditing: 
the pradice of Modern internal Auditing، 5 th، ED، The institne of internal 
Auditors. 
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) ر ١(  

ا ما   
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