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ا ث اا ،اا  و ا ،ة      رت اراا إ

    ا ا   و  ،روث اوا ما ا     ة ت :

وري ظ ات  ا و ود وف وب م ،ت  

ث ا ،ي ت اا ا، وا إ در او   ارو

  .وا  ات اة

 ّآن ااث  اأو ا d        ،ا در ا أ 

  . إ ة وا ات اة

ا ا      ا ا  رواظ ا ن ا  روثا  

ا ات ا ل ا  وذ ا ا اك اا .  

ا  Development:  

      ا  ر ا  ا)  .( ل :   ء وا أ :  م )١(. 

 إا  اد مرات واارد وادة از .    أ   و

   ،ا ما   : ااد  Economic Development ،

 ا وا Development Socialوا ، اHuman 

Development . فّ  ا در اا  م   ة  اا   ا

ا  أم ا" راتا  ب٢("ا(.  

ا  ا ا:  

     ،ا ا ف واره ا نما  ا  ا   



  ا ا  ااق ا ات.............. ..............................................)...٥٨٦(
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اره ا م و،      ا  ارض دون ه   ات  

ا  فا   يفَةً[: رض امل ضِ خي الأَرلٌ فاعإِنِّي ج كَةلائلْم ل كبإِذْ قَالَ ر و [

  .٣٠ :اة

وا اف   وره  أ  ،ل  مت امن        

      ا ا  ا ا و ،وا وا ما    و 

  ل  ا:  

امن م اث وا ، و ر ا وار       : ا اول

           باد واك ا  ل ما   ،آنا:  

]يهف كُمرمتَعاسضِ والأَر نم أَكُمأَنش ود.]اه :٦١.  

وا :  : ر ل ا د وادة واوا ا"   م ..  ر

وار ،٣(."و(    ،م  ،ا  ا ا ا 

 وراات واا و ب واا   ،م  ن دونم   ،م 

             و ا  مما ا  ا ا  ا ت ا

ا: ]تَابالْك مهلِّم عي و كِّيهِمزيو هات آي هِملَي لُو ع أُميين رسولاً منهم يتْ إِن هو الَّذي بعث في الْ ةَ وكْمالْح و 

انُوا م   .٢:ا. ]ن قَبلُ لَفي ضَلالٍ مبِينكَ

    ن، وون إم   أم ما ا رة وا ا ا

 م  " سا ا سا أ  س٤("ا( .  

  "و اي  رات امن   ا وامج وااع،  "  اس"و

وا واداة، وأن  "   ا اس  " و. من  اف وا   " أ اس

ا  دةا   را  .       و  نما  إن ا

وا ا  نمن ا ، ارا   ،ا ا.  

ا اا م :          ا ه ا نما و م ا 

         رضا   و ه ا ا   رض وا  وره: ] لَقَـد و



 اق اا  ا ات ا.............................).................................٥٨٧(  
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ايِشعا ميهف ا لَكُمن لْ عجضِ وي الأَرف اكُمكَّناف ]م١٠: ا.  

رض  ا اس ت ا . وارة وا   اة

ارد  ار وان امذ اا ط  روا.  

  أ " ا) "Empowerment ( ت ر  ا ا 

 ،رات أو ل إا  ارا  ر ،اا ا  ور و

    و ،ا   ا  وا ة اا م 

    " دارة " أو " اا ) "Governance( ب اأ  أي ،

    اد أدوات اوو ،وا ا  ارس اأ  ا  ا 

وا    ءأ ا  عو ارات، وذ ا  توآ 

)Accountability .(       ارب اأ   وا   و

   ،  ا   ة ومارات اا  ت ان او

 ر ا واذ    ل ار أء  و ن   او  

  . )٥(اارات

  ا ا ا :        وط و ا   ا را و

او .         وا ن وا در و نم ر إإ   أن  

     ، ا   رة اوا           و   ا ا

،وا ا م  نما و  ،دارده ا  ة ط

،  ل  :]ًةب طَي اةيح هن يِيحلَن الحا من ذَكَرٍ أَو أُنثَى وهو مؤمن فَ لَ صمع نم[. ا: ٩٧.  

اك اا  ا ا:  

     ،وأ  ت   ،دًا ًّر ً اك اا

      اي  ا  واز ا  ،ةا ب وات اا ور

او د ."  اا   ،رة ا دة، إن ر  

 موز مو ا..       و   ، رة رة    ...و و

و   ،إ...      ا ،نما   ،  مرة إم إم



  ا ا  ااق ا ات.............. ..............................................)...٥٨٨(

 

ا ا ا   
  

  ٤٣ :اد 
  ٣ : اء

 

  

  
  

ISNN 1997-6208  

The Islamic University College Journal  
  

No. 43  
Part: 3  

 

 اي،    إم رة  ا ا     .ورو و ،م وم   آن ون 

ا اات وات، .       وأده،   ز وال     

 دةو ...")٦( .  

  م اك ا،ّر اق وا   ن   ة  

ك او ،ا  رإط  ا        ل ا  ،تاد وا

ا وا واوان واو، وا ا   ا ااد       

و ا اد اا ب وروا .  

 اه  ،دار واي ا ه ا ّا        ا ّ

،و  ا دة،          إ ر ت ا  ها  ،ا و 

  ".  ا  ان  م  "مي اي ل

 ا را a  ن ا يوا ا بأ :  

))َم ،ِا َِ ِَْُ اًِَ ًمُ ىرَأ ْَ ،ا لَُر ِُِ ِَُ ،ِا ِْَِ ًِ

ا َ َ َن ،لْ َو ْِِ ِْَ ْَُ ْ ،وَانْُوَا ْِ ِدِ اَِ ِ ُَْَ ْنأ ِ

ا طُ ْ ِءُَ نوَإ أ ،ُَْُ ُِْُ واُَظوَأ ،َْا َا طَََو ،نْا َ

أ َموَأ ،ُَ اُََو ،ِا َاََ اَءِ، وَأْِ واُََْودَ، وَاُُا اََدَ، وَا َ

   .)٧()) ي

 ص س وا   ب ا ا   نن وز    ه" : 

  .، و د ال ا ا واامْَ" رَأى ُمًِَ ًا

 "وَانْُوَا ْِ ِدِ اَِ ِ ُَْَ 

 َدَوا اُَظأ 

 ،َودُُا اََو امأي ا 

 ،ِءْِ واُََْوَا  ء   سا و ا  ا 

 اما  ي وم اك اب أن اا ا  ّ :  



 اق اا  ا ات ا.............................).................................٥٨٩(  
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ا :اوا ا و د واا ر.  

١- دا :ا وا ام   يء اا 

٢- ا :   ن دور اء، وا ا       ان  ا ا  د

و  ا ا و  و ،رأ  ّو ،. 

٣-   ا ا دة ا ا درا    ((اُََو ،ِا َاََ اَأ

ُَ .((  

     اك اا  ات اا إن أوa  ظ  أ ت فا   و

: “   ُ وإم ،ِظ و اِُ و ،اِَ و اِج أأ  وإم

، أرُ أنْ آ َُوفِ وأم َْ ا، وأَِ ُةِ َي، iاح  أَ ي 

 ل ا   ِط أ   وأ  ا ّ ّرد و  او 

 ا و  ا ")٨( .  

  و د د ،هّ أ  ح    وو ،ا اا و

 اك اا :  

 اا  وف وا .  

 ا:  ا و  ا  أن إ.  

 ر اا :ا.  

    ات   ده ا اك اض أن اا ا  وم

 ا:  

- ا دا  ةدة ا ى  .  

-  ا ات اGood Governance  داءا  وا  ا  

   Corruption Preception Indexرت اد  -

- وا دا  داريار ا ات اا  



  ا ا  ااق ا ات.............. ..............................................)...٥٩٠(
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   ا ع ا ا أ  ،لا ا  قّ أنّ ا  و

    ا ا  وو ،ن اا  ا ا ا ة   ١٩٩١ ول

"ا دا  "           ن امق ا   را أر  م

، ١٩٩٢ور  ا ا   . ار  اف وا وا اي  

         ت أ   ذ  ا ا وا ا ا  ا

و :   د اا         را  ،أيوا ا  ،نمدة ا ،

  . ا  ، اص

وا ا ا   ات ا، و ال واز        

٩(. ا(       إذ ،ا ا  اا ا  ا  أ

   ر إط  د ادون و )در    )١٠ا  إزا   ،

ا د ات و ا وااد، و اص اد وان     

ت ا  وا ،ت اوا ال اوإ ،ا ا .  

   ا ا ّر ٢٠٠٠  م ن، ممق ا ا ا 

        أم وأ ، درة أي  ر  نمق ا و

اأ  ء أي  ء أو ام  أن  و ،و .  

ا ّوا ات ا.  

ا ا   ،ا       ا ا امم ا و 

     و ام  ،يا ا  .       ءروا   نما و

  ل، واا إ ق ا :   و ،اوا وا 

ا  ر ار ووا  و ت اا.  

  ل ا ا[ :وميا ق يند[ م١٦١ :ا .  

ا ّو  ري  و اا ا  ور :  

]نسأَح يي هالَّت لْهم بِ ادجو ةن سالْح ظَةعوالْم و ةكْمبِالْح كببِيلِ رإِلَى س عات. ]اد١٣:ا .  



 اق اا  ا ات ا.............................).................................٥٩١(  

 

ا ا ا   
  

  ٤٣ :اد 
  ٣ : اء

 

  

  
  

ISNN 1997-6208  

The Islamic University College Journal  
  

No. 43  
Part: 3  

 

  :ا اأق و

- ا . 

- ا ا . 

-  ا   الدهاا . 

وا ار اا:  

 ا ا اa        ا  دوات ،وا ّوا ار واا

 ةّ ا  ،ا  وا: 

 ا ل اب ا :ر ا a إ  ا وا " :     أ إم

   ، و ا   ،ا و ،ا و ن اة وا

     و ،  ا ا  رب ا  ر و

وا  أ ون أو ن ومو م و ،")١١(.   

    د اوا إ ا  ة، دووا اا   ّ

ر أ ا ور  أن ا ا   وا ا  . ما

 " :   ا و    ه    إ ااق ل

ا أن أ  أ ّ١٢( "إ( .  

 : وا  ا  أا ص  ّَ ر

 ديا دة ا   ت .      أ ا    

      ا ام  وان ا  وان ءا  ،ا و وا

إ ط  ه ا اء، وا       ا  أ  ء ا 

   ا  ا  ، امو    ن أد وز

 لو وا" : ا اء ورا  واروو ا اا." 

 سل ا ارا اا ا  ط a ،وأ   ا دم 

 ".أه وان ن a: "  ا ل



  ا ا  ااق ا ات.............. ..............................................)...٥٩٢(
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 ء ا  و: "         أ  م و  اس اا أ

     ري و  ن ،   ر إأ و ّ  

    ا  وإن ، ّ   و أ   موأم 

لَيكُم غُمةً ثُم اقْ[ار  ع كُمرأَم كُنلاَ ي ثُم كُمكَاءرشو كُمروا أَمعمفَأَج ضُوا إِلَي

ــرونِ ــ ظلاَ تُنو[ )م:٧١ (]  ينحــال ــ لَّى الص ــو ــ ــو يتَ ــ هو ــاب ــ ــزلَ الْكتَ ــ ــذي نَ ــ ــه الَّ ــ ــي اللَّ ــ يل و إِن[ 

   .)١٣()١٩٦:اف(

 ا را و ا ر  

 ا إن اa            سا ّ ن ،ووا ا   و

    س اأ   ياض اا  د وموا ،ا را

ط:  

  .اح: اول

 ما :ا   

    سا   اضن ا أي       ن ،ا دراك واا

و   ار ا و دئ ق    .ا ا  اح

 : لامن واواة و ا امن ار  ا واار، 

 .ر ار ا، و ااف    و  ا -١

٢-       و ، ل ر  اقا ا وط ار اا  را

ذ  ء . 

٣- ك ا ر   ،ة  ا  د     لa 

  . )١٤(" أ ّ اماف ف  ج"

راء و: "  أذم  ّوإم ِذ    ّ  ام... 

م نّ ا")١٥(.  

 اك اا    ز إذ ،وا د دات اق ووا   ة آ



 اق اا  ا ات ا.............................).................................٥٩٣(  
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  ض د  ا   ل ااد وات   ان             

ا   و .  

  وامح وال و ا وا وا ،      إن  ا

          وا  وإ  أ وا  ف، وق ا  ا إ

     ا  لإ  و ا   ا ا و أ ممو

  . )١٦(اب

ا م ءا  و :  

   ت ا ظا وا وا ا   ا ل   أ 

،ا ا   دل واا اا  ا وا وا  ود

وا وا.  

    د واى ا ة واا  إن          

 و   -   أ-        ط ت ااق واا  . إن

   ،اا ا و   ي و ،ا  دل اا

  ا ه ا  اءة و   م   و    

ي اي واا ا   ثو ي ا  ،م ونا.  

 إار أوا ال     دء        a ا ا   أ

ل. ا  ذ وظ: 

١-  و ا  و ح  ءا  ط  ل نو ، 

إنّ أ  أنّ       أّ أن ان أم  :"    إ

ا ١٧("ذ( .  

٢- ا  ا  لأن " :و  ّا ّات أا ط ن اد ا أ 

ء ا اد")١٨( . 

٣-       ولا دو ا  ةد  ر ا  ا a   

ل  ا .    ا ،ذا     أ رس   
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ا a :)) أ ؟أ(( ل :ا أ    .ل :)) ل و 

ا ا  ة إ(( .ا ا  ل  ،وره a :))  ذا

 أ  ف   ا إ أر م ،ر   و 

 ي أ١٩())ا( .   

  :  اء ل ر

 : أ  ن اء ل  a ا ار

١ . ء إ ن ، ط a: "ل أ ")٢٠( .  

أ  اب وا  وa  و  أ  ا :   راء. ٢

 ا  ل   ان    راد ، a :"    ّم 

أه أن ا٢١("ا( .  

 :اة. ٣

ا  وا د  راء  ةا إن ا   صح وان وا

   ال        ا  ا   ، a ا ا اء

     سه اأ ر ،ه هّ  وا  أa    وض ،

ار إ ن اa: "  اُ  ا ال إ ا  ،ل  اس

ا  م  ،ّا ّ وة وُا إ  ٢٢("أن( .  

      ا فة ا  ،ا       ل اءا و

إ ا.  ا a       و أ  ةا راء أ 

 حا ،ء واا   أ .  

ا :  

 ا  يو   ذات ا ،      ا ا ا    

  ا وا ، و إار اا  اّ ا ا ن   

 أ  ا م وان ،إ ا.  



 اق اا  ا ات ا.............................).................................٥٩٥(  
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 ا ا رa ّلة ا: 

"  ا  ر  ّا ا ّوان ا أّا  تو وا ٢٣("ا(.  

"ار ا أ ء وي إ أ  وا ")٢٤(.  

  اراا ا أن اأ  ط :  

"دم  اراا أم ،دن ا  و ،د    ٢٥(إن(".   

 أن ا  يا ا    نا ا .  

، اي ار   ا  - ار ا     ااك ا   أ    إن

 ل اه ااi،   ا  واa، ا ا  ورا a ،

    ،مم   ا          ، 

  ريده او ا ت ا ى .    اا ا  و 

 ،حوا ا إ دواار  هدئ    وا و ا را 

،   ا وا و ا   و ق امن واواة  ا واار

 دروس  ة ل،  اا ور اة وا  وروح ا  ارا 

  .واّر

   ،مما رة ا اك اإن ا،    ءار و ا ةد  ور

،وا ا       ،لاد واوا ا  را  و 

  .  اب أ ا ّ وة ة رة واة واا ة

إن ا ا وا اي    ّّ ا ا  ااك    

 او ا ،وم ا ه ا  ج إ ،ت   اا  

ا ا م  نما  ت ازوا.  

ا إن ا    ا ري اء اا    ا ز  

واف، وازدد اْة  اب وا ا، وت ات وار      

م ،ا ا  َا ،ا ا  يي ادََا ات اا 

  . ار    ار   ود ت



  ا ا  ااق ا ات.............. ..............................................)...٥٩٦(
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 إن  را   اروا      ةا        ي   

ا اا ا   و ،دةاف اط    م و ،اا

 ل ر ء ا أر و اف واق   اآ   ا 

 زعا ا   ون.  

 د  ل إّ ،دّب اا   ب اا  ر   إنإط

 ي إ عّ،   رةء واا      رذج اا  حم

  .ون   أ وا ووامق ا ا، د

ا اع و         وا ا ا   ءوا  ة    هّأم

 ،ر  م  ا ا  ر واّا        دّة و إ

  دّا .      ا أ      ّ جإم ف إ ،    

  ا رو .     و مواوط ر ام  م     .

وا ا  ا   و ا راءة ا وم.  

  

  

  

ا ا  

                                                             

 . ٣٦٤ف ان، ص ،١٤ج. دار در وت ب،ن ا ا ر،)١(

)٢( ة، اا م ة اا ،ا  ا ١٢ص ،١٩٩٢ ا. 

 .ف ان  ،١٤ج ن اب، ا ر، )٣(

)٤(   ا ا  ،ة اا ا م ،ةا ١٩٩٣ا ،    ةت ادرا 

 . أن ا ا  س ٢٠٠٧/٢٠٠٨و ورد   ا . ٣، ص١٩٩٣ا ،وت 

)٥(        إ   ور ،اا ا  ت ادور ا ،ا ا   ا 

 ا طا  وا ا) اا و( .  

 faculty.ksu.edu.sa/.../DocLib  

)٦( ا زا، ،رة ا  دد ا     ة أ١٤١٥  ا   

ا ن. ا  



 اق اا  ا ات ا.............................).................................٥٩٧(  

 

ا ا ا   
  

  ٤٣ :اد 
  ٣ : اء
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  . ٣/٣٠٧ج ،١٤٠٧،  ،١وت -ار ا ا د ر ا واك، اي، )٧(

)٨( ا ا،  ،ءا  ،ارمر ا٤٤/٣٢٩ . 

)٩(   ا ا  ،ة اا ا م ،ةا ت    ١٩٩٢ادرا  ،وت ،

  . ١٩٩٢اة ا ،وت 

)١٠(  ا ، رة: أ ت ،     ،ض واوا ا  ر نوإم     

 .١٦، ص٢٠٠٤ل،   ا ،ي 

 . ٣/٢٧٠ ر ا واك، اي، )١١(

)١٢( ،ر م٣١١ص/٣ج ا 

)١٣(  ،د، ار٢/٩٧ا. ،ا ا را  وت  ، دارا ،در٦١-٤/٦٠، ج١٩٧٩/ ١٣٩٩. 

  .٢/٧٥ا،ارد، )١٤(

  . ١١٢ص:  ا .٥٨-٥٧ص ٤، ا ا، ج ا  ار )١٥(

)١٦(  راد اا  ،ما   ر ،ر٤/١١/١٩٩٧ . 

)١٧( ،ا ا  ،را  ٤/٣٨ا . 

 . ٤٤/٣٦٤ ا ،ر امار، )١٨(

 .١٣٧ص ا طووس، اف، )١٩(

 . ٢/٩٦ ا، ارد، )٢٠(

)٢١( ر ما. 

)٢٢( ،ر م٢/٩٠ ا. 

  .١٥٦اف   اف، ص ا طوس، )٢٣(

)٢٤(  ،د، ارص  ،٢/٩٨ا را  ا ،ا ٦٣-٦١ا.   

  . ١٧١اف   اف،  ا طوس، )٢٥(

 


