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 ستتلل::الم

ٌٖلاٌا اايرل ااطيرٔلَكااايرٔلةةاا ىلا١ٙ اإللللiْلبعااولَةاا ٔلالٌُااُ للُاا٠مالعاا الاإ لdماا
ُِاجًُىل يرلمٌ لٕلا لِه ُبً لمولالمُاقفلَاٟةعا  ل ىاٖلِ٘اااُال ايرلما لقاولاتضاٌ ل اوللللللللل

ال٘اّح.لًَا ل  نتلأكاٌلمٌ لٕلتلكلالتيلأ قباتل اٌب٠٘لَما لجاٌٗلةًّا  للللللل٠ُمج دٔلاإ
َلٛ  تلقّملالوِولاتذهّفلماولانساّلللل٠ُما يٌلَلانىًةتلبً ل ٌملاإ ّثلاُىبّحلالوملال

الهاا ْلَتااُٟيمل اايرلمهاااٌ لٓاا ىلت لااًمل لااٖلتااٌبلتش ةاإلا لَاًتةاا  لالمُبقاا  .لَياايٍللل
أًبعلَث٠ثُىل  مً لمولُنيل ّ تٌلالٌِٔسٕلَياُلِ٘ااحللللaالمٌ لٕل  ٖلةًّ لاٟم ملالِج دل

ماولنساُْلالها ْ.لللللiًَُُلٌللأًادٍلا ل َلَجيرلاليٓل٠ُمٍا  لىلكلاإلأَم لقولاتضٌ ل
ِِاىاّعُىلباٌلاىلِهع اُالباهعمللللللُا٠ملةقول  يرلبهُلامّٕلَمولَاٟيامل لاٖلٗاهعلجاُى لماولاإللللل

الونّ لَِِىعبوَالالمِل ين لَقولدأبُال لٖلىلكل ىاٖلقبايرلاىلِِاى ثٌَالبًا .لةًايالمع َِإلبعاولللللللل
 ٕلَِقُ ل)ِا لأيايرلالةُةإلأتاٌَننيلللللأىلً بلالِلإلَقفللّعلولة٘يرلالوِول ولالوَلٕلٌٗا

لق تلىةمل لٖلال٠٘ٔلَالَ  ٔلَاتذج لَقول ل تلأنةملت٘لُىلَتَ ُىلَتحجُى.

لٟللل٠ُماإ ِسُتاٌلٓاْ٘لَاىل ا ىلللللدِولمىة ميرلِهظمل يرلٗايريرٍلَ ابيرٍلٓا ًدٍلََاًدٍل
الِ ا ٘للٕالِ  َِلٕمٌ لاٌا يرلمظل ٌلُٓيتلًُٗٔلالٌُ لل٠ُمٗيريراُلاٟلانٌلمِيرٔلاإ

ينلَةبلًملَللع قيرلاىلِسًام.ل ّاثل ا ىلَ ا سلالِا٠نينلَماولللللللّةترٔل ةملاٟمُِينلَالعب ُ
لٟلٕاترلّساللأَاٟمايرلللأَِٔىًْلالملاكلللتِبُىل ل  ٘ل  نُالتلُىلم  لٟلَاىل ا ىل لٌِٛاْلا لَ

 للًُُلٌ.ل ِبه لا لَنعملالُ ّير.
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 المقدمة:

َفلةجٌياا  ل ّااثلتااُ لللُاا٠ممااعلنٔاالٔلالااو ُٔلاإللُاا٠ملقااولبااوأ لالقّاا دٔل لاإل ّٕ لَلبااَ
جًًّم لَلتحوِاولأياوا لالاو ُٔلمام ل  ا لباينلماملللللللللللiالٌُُ ل الماهًجلللiقّ دٔلالمِال ينلَلتاُ

َلّ تً للللللل ً لالقّا دٔلَلتهُ اتل لتز ٟتًا لَمِاٞ اليٓليجبلأىلِِيرَال لٌّل لتلكلالمٌ لٕ.لثاملتااُ
َىلالِّ للi ًا  ل ّاثلقا ملللُا٠مّٕلةلّإ لالموِهٕ لَلتلٌُِّلللوَلٕلاإلiبعوليجٌٔلالهبيل ُإللبٔاٞ

لَلللل َىلا١مإ لًَ  ِإلم٘ا تذً  ل لًللللأٗاباتلالقّاا دلٔلالع مٕ;لَتاوبيرلٓاٞ مللماولكا٠ لىلاكلالماه جلتقاُ
لَل ٔلَأم ناإ ل ملم٘ا  للبُاجب تًا لبقاُ لَتقاّ لٌلامجتى ااعلالوِهّإلَلالونُِّاإ ل إ لماولتحااتلِاوي لبعااينللللتهظا

لالسٜا ٙيرلللللالٌحمٕ لَ َلّٕ لقّا دٔلته اْ  لَتق اعلالٌىاٙاير لَتُٗاولأبُابًا  لللللَتَ ًّا لب لٔعًُلب لمِاٞ
لَلللتع قبلأيلً .لقّ دٔلٟليخ  لالٜعّفلمولجًُيا  لقّا للَ ْ لَتابنيلالٌجا   ل لالهساُ للدٔلتحّاْ تُجاٌ

لٌلل ٔلَالة لَالااى ةينل لا١ً للالا قاا  لإ لماا لتقاا لل٢ماإلالعااَ   اا لإىلالقّاا دٔلل.ل(1)اماإ لَاله٘ااٌ
لمه ةّإللللل.لإىلإىلالقّ دٔلب٠ُما١ك٠قّٕلأ ولٌَٓطلالقّ دٔل لاإ ٠ل  يرلٟلتمطيرلقّ ٕلمعّهإ لبايرلياْ

لن لابلللللللل لباولاباْ مهينل لاْ :لللللaللقّم لَلعاولأمايرلالماٞ ٟ٘لالقا دٔلبقُلاٌ ِوللل"لمطايرلياٞ لعاولا لا٣ماٌ
لٌلباا لمعٌَ لالىاا ً ينللااٌ  لالعاا ملينلباا ٘لىلااك لتبااوألدًجاا  لالقّاا دٔللَالهاا يينل ااولالمهةااٌ ".ل لٛااُ

للللا١ك٠قّٕلمولالقّ دٔلالقُلّٕلَالع لّٕ لَ لأ  لٖلدًج تً لِِب ل  يرلاإنِ ىلقُلاٌ لَِ٘ابحلب نهاٌ
لبللايرلالسٜا ٙيرلا١ك٠قّإ.لِقاُ لللللل أةٜيرلمولس يٌٍ لأٓ:لِقُ لقل٠ّلَِع يرل طيرا لَيةيالتظاٖ

لٕ لللللa  لأميرلالمٞمهينل لْلبولابْلن لبُّون  لييالامجت  :ل"ٍِ دٔلالسعيرل لٖلالقاُ لأ ِاولةٜاّ
لقاؤَل لُالُ ٌلقبايرلأىللللللللَنقٙلالسعيرل ولالقُ لأقابحلًىِلإ".لَِهبلل ىلالق ٙاولا١ك٠قاْ لأىلِةاُ يراْ

لٕللللِو ُلاله ْلإ لالقّم.لَييٍلال لٕلماولألايرلالسٜا ٙيرلاإنِا نّ َقاولجا ٘ليايالالبااثل لللللل.(2)سٜاّ
.لَالمبااثلالطا نْ:لالىالنيرللللالمهًجّٕلالعل ّٕلللباثلمقومٕلَلاًبعٕلمب  ث لإىلتٜ ولالمباثلاَٟ :

ٗلالمباالل اٟ ٠مّإلتِاسٌلالاو  َٗلللللaثلالط لاث:لقّا دٔلاٟما ملالِاج دلللللالهظٌٓلللقّ دٔ.ل   لا ىاُ
َٟمُِٕل لالٔ م.لَالمباثلالٌابع:لاُٟىهى ج  لَالىُّٗ  .لل لا

لالمبحث الأول

لالميَجية العلنية للبحث

ًٟ:لمٔةلٕلالباث:أ لَ

ل لن ااّإإىلَاقااعلالعاا الالّااُملَ لساايرلاٟٛاااٌا لالاايٓلتعّٔااٌلالبٔاإٌِلقااولادٗللل
 لَمهًا لمُٛاُالالبااث.لَماولأجايرلللللُا٠ملالمع الاتذقّقٕلال٘ا دقٕل اولاإللَتٌُِٔل طيرلمول
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لَالتيليمةولأىلتةُىلنبراُ للة ةٕلالعًُ٘.لaتُّٛحلمهًجّٕلقّ دٔلاٟم ملالِج د

ّٕل لاٖلتهظاّملٓاَٞىلامجتى اعلَةا لما لِِاعولالمِالمل لدنّا ٍللللللللللُا٠ملإىلتحٌٚلالقّ دٔلاإ
ٌٖلالقاٌنىلالةاٌِملالمبا دٜلا١ُ ُإّلللللَأكٌاٍ لَتُاٍىلبينل  لالسٌدلَم٘  لامجتى ع .لَلقولأق

ٖٗيَرل١د لالىع ميرلمعلا٣كٌِو لَأق مٌل لٖلتز ُ إلماولالقُا او لللل للع٠ق  لاإنِ نّٕ لَأَ
التيلنٜ ولمولك٠م لنى ٙجلإيج بّٕلَ ِهٕ لَييٍلالقُا ولَالسهُىل طيرٔلَمىهُ ٕ لغايرلأىٓلل

ِِاوُلاتُرلُا  لللللليه بلق  ؤلقٌننّٕلتُعوٗلأ٠ًٗلتىسٌال هٌل ير قُا ولالىع ميرلمعلا٣كاٌِو لياْلُ 
ة ١مإلالّاُملبالمّللللإىِلٟلتص حلَٟلتُةّ ل لالىع مايرلماعلا٣كاٌِولدَىليايالا١ٗايرلالماىين.للللللل

اتذ جٕلإ لىلكلالمهًجلالمى َّل لاكىّا ًلالقا دٔلا١ سا ٘.ل ّاثلتخىلافلا١  ا  لَالُسا ٙفلللللللل
 آ اا دلللِظاايرلُاا٠م  لإٟلأىلالق ٙااول لاإالمِااهؤلإ لالقاا دٔ لَلتىهااُالأغٌاٛااً لَغ ِ تًاالللل

للالىسٌِطلةًّ .لأَتسةُمً لبهُ٘ٚلالةى  لَالِهٕلٟليجٍُللٌلتش لسىً  للالمِل ين

إىلإىلالقّ دٔلب٠ل  يرلٟلتمطيرلقّ ٕلمعّهٕ لبيرليْلمه ةّٕلللقّم لَلعولأميرلالماٞمهينل لاْللل
باا لمعٌَ لالىاا ً ينللااٌ لمطاايرليااٟٞ٘لالقاا دٔلبقُلااٌ:"للعااولا لا٣مااٌِولللaبااْلن لاابلأبااولا

َاله يينل ولالمهةٌلالع ملينلبٌل".ل لُٛ٘لىلك لتبوألدًج  لالقّا دٔلا١ك٠قّإلماولالقّا دٔللللل
القُلّٕلَالع لّٕ لَ لأ لٖلدًج تًا لِِاب ل  ايرلاإنِا ىلقُلاٌ لَِ٘ابحلب نهاٌلأةٜايرلماولللللللللل

إىللساا يٌٍ لأٓ:لِقااُ لقلاا٠ّلَِع اايرل ااطيرا لَيةاايالتظااٖلبللاايرلالسٜاا ٙيرلا١ك٠قّاإ.لللللللل
ٍِ دٔلالسعيرل لٖلالقاُ لأ ِاولةٜاّلٕ لَنقاٙلالسعايرل اوللللللل"ل يلكل لييالامجت  :لaِقُ 

القُ لأقبحلًىِلٕل".لَِهبيرْلأىلِةُىلالق ٙولا١ك٠قْلقؤَل لُالُ ٌلقبايرلأىلِاو ُلالها ْللللل
ل.(3)سّٜلٕلمولأليرلالسٜ ٙيرلاإنِ نّٕإ لالقّم.لَييٍلال

ل بيرٔلتى طيرلب لهق طلا٣تْ:ِى ىعلالباثلبلي ّٕل:لث نًّ :لأي ّٕلالباث

ٍّلماولأُاٌاًلللل٠ُمبّ ىلالِب لاتذٜ ًٓللمهًجلالقّ دٔلاإل-1 ٕٔلُا ّٕلاتذةّ ٕ لَبّ ىُل قّق
ًُلُببٕلمولأُب  لامىاوادٔلبِا نٌٔلالسا كٌ لَالايٓلِى طايُرلللللل انىٔ ًلييالالوِوِ لَإسً 

  لالق ٙؤلال٘  .

 ّٕلَة  لّىً .٠ُمدٔلاإتُ ّٕلا١مٕلب لقّملا١ك٠قّٕلمولك٠ لمهًجلالقّ ل-2

ًٕللللللل-3 ْْ لِهبيرْلأىلٌَٗ لاتدًُدلإ لدًإُل اير لما لِىعلا لباٌ لدًاُا أىٖلالقّ دٔلمه٘بل ِ 
ٛ حل قُقلمولِىُ لييا  لٌ لَم ل لٌّ.لالمه٘ب لَ وَدٍَ لََاجب تٌ لَم لٌٓ ّٕ لتُ
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لث لطً :لأيوا لالباث:

لٖلل اٟ ٠مّاإلتِااسٌلللa دلقّاا دٔلاٟماا ملالِااجللًِااو لالباااثلاتذاا لْلا لالىعااٌ ل لاا
َٟمُِٕ َلىاقّ لييالامو لالٌّّٙلُاّىملالِاعْللىاقّا للللكابٕلالٔ ملجُىجً  لل-الو  َٗلا

ل-ا١يوا لالسٌ ّٕلالى لّٕ:

 ّٕلَأيملاتر٘ ٙٙلالتيلتمَّي ل ولغيري .لل٠ُمالىعٌ ل لٖلمسًُملالقّ دٔلاإل-1

 ْ.٠ُمثٌلاتر٘ ٙٙلالٔخّٕ٘لللق ٙولاإأالىعٌ ل لٖلل-2

 تقوِملالىُّٗ  .تِ يمل لمع تدٕلييٍلالمٔةلٕ لَللىُٗيرلإ لتز ُ ٕلمولا١ةة ًلالتيال-3

 اإًُ مل لإثٌا٘لالمةىب  لبوًإُل ل ّٕل لتز  لالقّ دٔ.ل-4

ل::لمهًجلالباثًابعً 

الةىاابلَالمقاا ٟ لَالااوًَِ  لَالٌُاا ٙيرل لمااولكاا٠ لاٟناا٠ال لااٖلالمااهًجلالُٗااسْل
ْلُا٠ملا١جهبّٕلَالتيلته َلتلالقّا دٔلَةا لالماهًجلاليرٌباْلَاإللللالعل ّٕلَالوًاُ  لالعٌبّٕلَ

لللخٌَ لبهى ٙجلتحق لأيوا لالوًإُ.

لأُب  لاكىّ ًلالباث:لك مًِ :

يهاا بلالعوِااولمااولا١ُااب  لالااتيل سااَ لالب  ااثل لااٖلاكىّاا ًلمُٛااُالالباااث لمااولل
ل-ٛ هً لم لِلْ:

لَلللللل-1 اتً ماٌلبا لىخلفلَ ااوملللاُاى ٌاًلتسا َٟ لالمٔاةةينل ل ظ إلاإُا٠ملَ ق نّىاٌل
لته ُبٌلمعلالعلملاتذوِث.

َمس يّ ااٌلباا لعلُملاتذوِطاإللللُاا٠مابىعاا دلأغلاابلالباا  طينلالمِاال ينل ااولًبااطلاإللللل-2
لَالهظٌِ  لالمع ٌٗٔ.

 المبحث الثاىي

 طير اليظري للقيادة وفق الميَج الغربيأالت

ىلاتراإلبعاولأىلِاىمللللتعىبرلالقّ دٔلمولأيملالُس ٙفلاإدإًِلالتيليم ًًُ لالموٌِلَىلاكل١ل
َٛعً لتهىقيرلإ ل ّاَلالىهسّايلَتىه َما لالعقاُ لَا١ِاوٓلَا٣ٟ للىهجَيا ل ِابلا١ياوا للللللللل
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المقاأًٌلَالمٌا اايرلا،ااودٔ لَِقااُدلالمااوٌِل لىلااكلتز ُ اإلمااولا١ةااٌادلِااُجًًملٌَِٓااويمللللللل
ٖلَِوًبًملَِهِ لأ   مملَُِة لبينلتزًُداتًملَِِاىطيرلدَاةعًاملَن اُ ًملَتساَيمل لاللللل

ُٓملنىا ٙجلأ  ا مملةّةا ةٛلامجتىًاوِولٌَِٓاولالمق٘اٌِولإ ل ّسّإل ا٠ لللللللللل الىع َىلَالىه ةّلَِقا
أكااا ًٙم لإنًاا للااّّلب لمً اإلالِّاايرٔ لإنًاا لتىالاابلمااولالمااوٌِلجًااواًلََقىااً لَمًاا ًا  ل ىااٖللل
ِِىاّعلأىلِقاُدلل  ىاٌلتضاُلاماو لالمهٔاُدلب لةسا ٘ٔلَالسع لّإلال٠ٍمإ.لَيمةاولالقاُ لبالىلللللللللللل

ّاا دٔليااْلجااُيٌلالع لّاإلاإداًِاإلَقلبًاا لالهاا بالَأنًاا لمسىاا حلاإدأًلَأىلأي ّاإلمة نىًاا للالق
َدًَي لن بعلمول ُنً لتقُملبوًَلأُ ُْلِٔ يرل يرلجُانبلالع لّٕلاإدإًِ.ل   لياْلنٔا طللل
إيج بْلِقُملبٌلٓخٙلبقٌاًلًسمْلتىُةٌلبٌلسم  لَك٘ا ٙٙلقّ دِإلِٔاٌ ل لاٖلتز ُ إلللللل

اُاىخواملالِالإلب لقاوًلللللأَأياوا لَاٛاإلبُُاّلٕلالىالثيرلَاُٟاىا لٕللللللمولالع ملينللىاقّ ل
المه ُبلَ هولالًٌَٜٔ لَتقاُملالقّا دٔل لاٖلدةاعلَتٔاجّعلا١ةاٌادلتضاُلإتصا ٍلأياوا لمعّهإللللللللللل
َالقّاا دٔل  اا لِعٌةًاا لَاِاات لتعاانيلالىاالثيرل لااٖلا٣كااٌِول لتهسّاايلقااٌاًا لأٓااخ ٚلنكااٌِولل

القّا دٔلالاتيلتعى اول لاٖلاإقها الَياْلالاتيلتِاى ولللللللللل ا :لَِسٌقلَاِتلبينلنُ ينلمولالقّا دٔليل
قُتً لمولٓخّٕ٘لالق ٙولَ يلكلالقّ دٔلالق ٙ إل لاٖلالىخُِافلَالىًوِاولَتِاى ولقُتًا لماولللللللل
الِلإلالم هُ ٕلللٌّّٙ لَيمةولم٠ ظٕلالتر َّل لٖلُلُبلالق ٙول)الىلثير(ل لٖلمٌٌُّٝلماولل

َتلتْليه لأي ّٕلالىلثيرلاإيج بْلمولكا٠ لتُجّاٌلللأجيرلدةعًملللع يرلَإتص ٍلا١يوا لالمالُبٕل
 .(4)الق ٙوللمٌٌُّٝلإتص ٍلا١    لالمالُبٕلب لٔةيرلال٘اّح

 لأًبعإل ه ٗاٌلأُ ُإّللىعٌِافلالقّا دٔليجابلتُاةٌياللللللللDe Berryل ّثلى ٌلدٓلبيرٓ
ل-:(5) ىٖلِ٘بحلييالالمسًُملمىة م٠ً

لالىلثيرلالمىب د لَلّّل لٖلاإ ٌاٍ.أىلتعى ولالع٠قٕلبينلالق دٔلَالمٌَُٝينل لٖلل-1

أىلتعى ولالع٠قٕل لٖلَجُدلنٌةينلمعً لي  لالق دٔلَالمٌَُُٝىلَٟلِ٘حلأىلتةُىلل-2
لالع٠قٕلمولنٌ لَا و.

أىلتىاااُاةٌلالهّٓااإللاااوٗلالقااا دٔلَالمٌَُٝاااينلل٘اااهعلالىيراااّيرلاتذقّقاااْل لا١ياااوا للللل-3
لَا١غٌا لالمٔتر ٕ.

ل لٖلتاٌُِلامجت ُ ٕ.أىلِع يرلالق دٔلَالمٌَُُٝىلل-4
ل
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 تعٌِفلالقّ دٔل لالليرٕ:

القُد:لنقّالالُِق لِقُدلالوابإلماولأم مًا  لَِِاُقً لماولكلسًا  لةا لقُدلماولأما ملللللللللل
ل.ل(6)البعيرلَاقى دٍ:لمعه ٍلجٌٍلكلسٌلَالُِقلمولكلف لَق د

ل.(7)َالق ٙول هولالعٌ لا١قومينليُ:لالمٌٓو لالولّير لام دٓ

 :لتعٌِفلالقّ دٔلاٗا٠ ً 

ل-لقولأ اٖل طيرلمولالمٞلسينلَالب  طينلتعٌِس  لتشىلسٕلللقّ دٔلمهً :

بلنًاا :لت٘ااٌ لمق٘ااُدلبااينلالقاا دٔلَالمٌَُٝااينلِىعلاا لب  ااوا لللللل(8) ٌةًاا لالٌقاابلل-1
لتيرّيرا ل قّقّٕلمٌغُبٕ.

بلنً :ل  لّٕلتحٌِكلتز ُ ٕلمولاله ْلب تج ٍلتسودلَتشاط لَىلكلل(9) ٌةً لالا لبل-2
 ع يرلب كىّ ًيم.بىاسَّيمل لٖلال

بلنً :لدًَلًِّْٙلِقُملبٌلالق ٙولأثها ٘لتس  لاٌلماعلغايرٍلماولا١تبا الللللللل(10) ٌةً لٓسّ ل-3
َِىِملييالالوًَلبلىلمولِقُملبٌللٌلالقؤًلَالقُٔل لٖلالىالثيرل لا٣كاٌِولَتُجّاٌلللل

 ُلُ ًمل لُبّيرلبلُفلامو لل

 مٌُُمٕ.لبلنً :لا١كيلب لَم ملَالِيرلتضُلغ ِٕل(11) ٌةً لالمه  ل-4

تز ُ ااإلماااوللأَبلنًااا :لقاااؤًلالساااٌدل لالىااالثيرل لاااٖلٓاااخٙللل(12) ٌةًااا لالميرٌباااْل-5
ا١ٓخ ٚلَتُجًًّملَإًٓ ديملمولأجيرل ِبلتع َنًملَ سَيمل لٖلالع ايرل لل

لُبّيرلتحقّ لا١يوا لالمُُٛ ٕ.

ةااولاُااىقا  ل"لباالىلالقّاا دٔ:ل(13)ٖلماا لُااب لِىساا لالب  ااثلمااعللعُِِاا  لَتلُِّااً ل لاا
لللثقٕ".بح  ْلَلولمولأجيرلأدا٘لا١    لالمهُنٕلبًمقوًا لا٣كٌِ

 :أٍنية القيادة

تعااولالقّاا دٔلمااولٛااًٌَِ  لاٟجى   اا  لالبٔاإٌِ ل ّااثلٟلتِااىاّعلل  اإلمااوللللللللللل
.لليالة ىلمُٛاُالالقّا دٔل ليايالللل(14)اتد     لأىلتعّٕلبا لنّهٕ لَتِيرلب نىظ ملدَىلقّ دٔ

 لااٖلالمساا يّملَالهظٌِاا  لَالُاجباا  للالع٘ااٌليااُلٛاأًٌَلٟبااولمهًاا للةااْلِالااعلالمًى ااُىللل
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َاتر٘ ٙٙلَالمٔ  يرلَالمعُق  لَ يرلم لِوكيرل لمُُٛالالقّ دٔلَك ٌٗلاىل ايرلاٟ  ا  للل
َالُاجب  لاٗباتلبح جٌلا لقّ دٔل سٞٔللةْلت٘يرلا لم لتٌِولمولايوا لَغ ِا   لةلامللل

لٌلل َاٟدًابلَُاعٌلللِعولاٟمٌلةُُِٛ  لة لق ٙولاليٓليجبلاىلِى ىعلب تذَملَالقأُلَبعاولالهظا
ل.ل(15)ىلق ٙوالن جا ل لا   لٌلََس ٙسٌاٟة لَاتِ الالطق ةٕ...الخلمولٗس  ل ىٖلِةُ

 المهارات الأسلاسلية للقيادة:

تٌتةَلالقّ دٔل لٖلقؤًلالق ٙولَم للوٌِلمولقوًا ل قلّإلَمعٌةّإلَانسع لّإلَجُانابللللل
ا١يااوا لالااتيلِِااعٖلإ لداةعّاإل لااٖلالىاالثيرل لأةااٌادلاتد   اإ لَىلااكلمااولكاا٠ لتحوِااولل

تحقّقً  ل   لِىُقفلتص حلالق ٙول لٖلإدًا ٌلللىعبير لَقوًتٌل لٖلمُاجًٕلالمٔة٠ لَ لً ل
ل.(16)بقبُ لا١يوا لَ طًمل لٖلتحقّقً باٌقلةع لٕلب إٛ ةٕلإ لإقه الأةٌادلاتد   ٕل

 صفات القائد: 

ٕلالِاًلٕل١نًا لتىالابللللإىلقّ دٔلالٌج  ليْلمولأٗعبلأنُاالالقّ دٔلةًْللِّاتلب لمً الل
ممولِقُملبً لأىلِةُىلمٞي٠لمىسً ا للمب دًٙا لَقُا اوي لَأُا لّبً لَأٗاُم  للايالة٠باولأىلللللللل
ًٟ لِى ىعلالق ٙولا َّا لَٗس  ل ِّٕلَمعهُِٕلَجِ  نّٕلَنسِّٕلتمةهٌلمولأدا٘لمً ىٌلَُٗ

ًا لٗاس  لللإ لم لِ٘بُلإلٌّلمولأيوا  لَمولابٌٍلال٘س  لَاتر٘ ٙٙلالتيلتوًْل لاٖلأنل
لل-:(17)الق ٙولاله جحلم لِلْ

تٌ٘ة تٌلبحّاثلِةاُىلالقاؤَلللللأَ:لِهبيرْلأىلِظًٌلالق ٙولبٔةيرلممَّلُُا٘ل لملبِٕلالمظًٌل-1
 اتذِهٕللمٌٌَُّٝلَيجبلأىلِعبرلمظًٌلالق ٙول ولثقىٌلبهسٌِلَنٔ نٌلَ ُِّىٌلَةاهىٌ.

لكلِسقوٍلالقؤًل:لأىلٟلِةُىلٌُِعلاليرٜبلَاٟنسع  ل١ىلىاموَ٘لَٛبطلالهسّل-2
 لااٖلاتخاا ىلالقااٌاًلال٘اا ٙبلَ اايلكلِسقااوٍلثقاإلمٌَُٝااٌّلَا ترامًاامللااٌ.لإىل طاأٌلل
ُٓدل لٖلالاىلس لبللسا سلن بّإ لِسقاولالق ٙاولثقإلالمٌَُٝاينللللللل لامّ  لَ وٓٔلالاب الَالىع

 ةٌّ لَيخل ل  جَاًلبّهٌلَبّهًم لة نٌلقولِىعٌ لإ لالعّ٘ ى.

لتيلتمةولاإنِ ىلمولالِاّأٌل لاٖلاتراُ لَتمةهاٌلللللَيْلاتذ لٕلالعقلّٕلاالٔج  ٕ:لل-3
مولاجىّ ٍلالمخ نٌلَال٘ع   لَتجعلٌلِىقبيرلالمَِٞلّٕلَِىٌ٘ لب لاٌِقٕلالمه ُبٕل ل
  ٟ لالىًوِو.لَالٔج  ٕلأًِٜ لتعنيلالُقُ لمعلاتذ ل ىٖللاُلأدٓ لب٘ا  بً لأىللل
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َاٟنىقاا دللُِاجااٌلإل  ااً لًاةٜااً لماايالاتذاا  ل  اا ليجاابل لّااٌلأىلِىقباايرلاللااُملللللللللل
لَاٟ ترا لبلكا ٌٙ لَيُلم لِِ ٖلب لٔج  ٕلا١دبّٕ.

َيااُلالقااؤًل لااٖلاتخاا ىلالقااٌاًلدَىلتااٌددلَبٔااةيرلَاٛااحلَ لاللاظاإللللللللاتذااَم:ل-4
المه ُبٕ لَيُلٗسٕلي مٕلٟلغهٖلللق ٙول هًا  ل١ناٌلُاّ ٌلبظاٌَ لَأ اُا لتساٌ للللللل

 لٗاسٕلاتذاَملماولللل لّٕلاتخ ىلالقٌاًلبٔج  ٕلَبحَملَبٌِ ٕ لَيمةاولللق ٙاولا ىِا للل
لالم  ًُٕلَاتربرٔلالمترا  ٕ.لل

:ليُلالقؤًلالعقلّٕلَالبونّاٌل لاٖلتح ايرلالم٘ا  بلَاإجًا دلالٔاوِولللللللال٘برلَاٟ ى   ل-5
 لأقِٖلالظٌَ لَيْلٗسٌلتةِبلالق ٙولثقٕلَا تراملمٌٌَُّٝ لَيمةولقّا ْلال٘ابرللل

ل ثيرلللٔج  ٕ.للبقؤًلاإنِ ىل لٖلال٘ ُدلأم ملالىعبلَالمٔقٕ لَيُلبُجٌل  ملمم

سلااملٟىللأَيجاابلأىلِىخاايلالق ٙااولقٌاًاتااٌلَِ٘ااوًلأ ة مااٌلدَىلأٓلتحّااَللالعااو :ل-6
ىلكلِ٘هعلالٌٛ لباينلالمٌَُٝاينلََِِاولماولتسباىًملَِبقاْلٗأًُلالق ٙاولَسمعىاٌلللللللللل

لن ئٌلنقّٕل لنظٌيم.

ى ل:لَياْلاُاىق مٕلاترلا لَالىالاْلب٘اس  لا١م نإلَالعسإلَنظ ةإلالّاولَاللِا للللللللللالهَايٕل-7
َيْلٗسٕلٟغهٖلللق ٙول هً ل١نٌلبيريرلا١ك٠قلِٟاهجحل ل  لاٌلَٟلتقا لأيواةاٌ لأىللللل

لالهَايٕلَٗإلالمب دٜلا١ك٠قّٕلَال٘وقلَا١م نٕلت٘بٗللّعً ل لمبوألاُٟىق مٕ.لل

ِهظٌلالمٌَُٝينللق ٙويملبلنٌل هَلمعلُم  لَبلنٌلِعٌ ل ايرلٓاْ٘ل اول ايرللللللالمعٌةٕ:ل-8
الق ٙولأىلِطقفلَِعلملنسٌِلبةيرلأنُاالالعلُملَالمعاٌ لَِىا بعلللْٓ٘لليالِهبيرْل لٖل

 يرلجوِولَك ٕٗل لتز  ل  لٕلَتخٌ٘٘لماولتااًُا لَٗاه     لب إٛا ةٕلإ للللل
ييالة ىلالمه قٔ  لاتدوِٕلَالباُ لَاتربرا لتِ يملأًِٜ ل لتُُّعلمواًبلالق ٙاولل

 َإثٌا٘لمعٌةىٌلالٔخّٕ٘لَ يلكلم لِىعل لبىخٌ٘٘لَ  لٌ.

:ليجبلأىلِى ىعلالق ٙولب لقؤًل لٖلالىع ميرلمعلا٣كٌِولبا  تراملللب قٕلَ ِولالىع ميرالل-9
َأد لَلب قٕ ل١نٌل   لِع مايرلالها ْلِعا ملٍُ لَاإنِا ىلالسااينلياُلالايٓلِٜاعلنسِاٌلللللللللل
مةاا ىلا٣كااٌِولأثهاا ٘لتع ملااٌلمعًاام لٟىلا٣كااٌِولب لمق باايرلُااّىع ملُىلمعااٌلب ١ُاالُ لل

ًٟل لأَق  لا١ٍم  لَا،و.نسٌِ.لإىلاُىخواملييٍلالاٌ  ِقٕلِةُىلتزوًِ لَةع 
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َ ةًِ لا١ن نّٕلالق تلٕلالتيلتع ْلاإنِ ىل اولًِٝإلإٟلم٘الاىٌلمىه ُاًّ للللللاإِط ً:ل-10
م٘  لا٣كٌِولَٟلِلبٌلإٟلاهسعىٌلاتر ٕٗل لٖل ِا  لمٌَُٝاٌّ لَماولباوًِّ  للللل

ًٟلَقباايرلًا اإلل القاا دٔ.لإىلإىلالق ٙااولا١كاا٠قلأىلتةااُىلًا اإلًَٛاا لالمٌَُٝااينلأَ
 اتذقّقْلالمهى ْليُلىلكلالٔخٙلاليٓلِٜعلنسٌِل لنكٌلُلملا١َلُِ  .

َيْلالٌغبٕلال٘ دقٕلَاٟنوة الالعق٠نْلالماوًَْلللقّا ملب لمًا ملَتح ايرللللللاتذ  ْ:ل-11
أ ب ٘لالع ير لليلكلةعلٖلالق ٙولأىلِىقبايرلالمًا ملَالىااوِ  لباٌَحلنّبإلَِقاًٌلأىللللللل

َجااٌلممةااو.لَإىلأ اابرلكااأُلتضااُلاتذ اا ْلتهبااعلمااولتسًااملللللللِهساايي ل لااٖلأ  اايرللل
المٌَُٝااينللمًاا مًملََاجباا تًملَإدًابلالمالااُ لمااهًملبعه ِاإ لَيجاابلإىلنعلااملاىللل

 الهج حليُلٌُلاتذ  ْ.

ٞمولب مااو لَااا لٌِغاابلبىاقّقااٌل:لالمِااَٞ لالاايٓلٟلِاااإيماا ىلب مااو لَالير ِاإل-12
 تسٔيرلالمً ٕ.للتبطلنسٌِلبيرلتبطلي ٕلمٌٌَُّٝلَب لى لْ ٟ

إىل طٌٔلاتذوِثل ول)ا١ن (ليْلمقىلٕلالق ٙولَياْل ل إلغايرلتسببإلٟىللللللالىُاٛع:ل-13
ةًّ لإ ِا ْلب ليراٌُإلَالىعا لْلَنِابلالهج  ا  لإ لالايا لةقاطلدَىلا اترامللللللللل

نعلااملأىلٓخ٘اا لَا ااواًلٟلِهجااَللمٔاا  ٌلا٣كااٌِولَتعظااّملاتصاا ٍاتًم لَِةسااْلأىلل
 الهج    .لتق ل ير َٟ

الموٌِلأىلِعٌ للأَإىلتحقّ لا١يوا لٟلِةُىلب لٔع ًا لبيرلٟبولللق ٙوللالُاقعّٕ:ل-14
 إمة نّٕلمُِٞىٌلَقوًا لمُسسٌّلَبه ٘ل لٖلىلكلِىٌ٘ .

لٕلل-15 :ليهاا بلقاُ لتراابيرل لالقّا دٔ:"لإىالأًد لأىلتعااٌ لقّ إلالااٌّّٙللللالاّبإلَالٌحما
يرلٛاعفلكلا ل ِاوللللة ًجعلإ لنظٌا لًج لاٌلٟلإ لَٗافلًُٝا ٌٙ".لالاّبإلبيراللللل

يجااوًلب لق ٙااولالىخلااْل هااٌ لَ اايلكلاترلاا لَ ِااولالمعٔااٌلتِاا  ول لااٖلتِااًّيرلل ٟ
 المً ٕلَتحقّ لا١يوا لبِببلم لتُلولمولًغبٕللوٗلالمٌَُٝينلللع يرلَاإنى  .

ل

 المبحث الثالث

 عاميةالإ aقيادة الاماو الستجاد 
 

 القيادة في القرآٌ:

 لٖلأنًا لًماَلالقّا دٔلالٌب نّإ لَإ لةٌ اُىللللللaيّملِهظٌلالقٌنىلالةٌِملإ لإم مٕلإبٌا



 الإعامية تستفُّ الدعاوى الأموية "خطبة الشاو نموذجاً a الإماو علي بً الحستين الستجاد . قيادة(....468)

 

 ية الجامعةسلاممجلة الكلية الإ
 

 46 العدد :

 3 : الجزء

 

 

 

 

ISNN 1997-6208 

The Islamic University College Journal 
 

No. 46 

Part: 3 

 

 

الا غّٕل لٖلأنً لجُى لالقّا دٔلالٔاّا نّٕلالميرا ٌِٔلللقاّم.لَامجتى اعلالسٌ اُنْل  قبىاٌل لياياللللللللل
ل.لل(18)ٟلاليرٌقل لبحٌلالًُٔا لَالّٜ االع الإ

اىل اااطيرلماااولا١نبّااا ٘لُٟاااّ  لالعظااا ملماااهًمللعاااُالباااينلالهبااأُل) ٔااافلالاٌِااا (لللللل
وِّ]ل مٕ)القّ دٔ(.َاإم ةًيٍلاإم مٕلل.(19)[ي جَاعِهُكَ نِهنَّاسِ إِمَاماًوَإِذِ ابْخَهَى إِبْسَاهِيمَ زَبُّهُ بِكَهِمَاثٍ فؤتمهه قَالَ إِ

َقّ دٔلالبٌٔل لالبُعولاٟجى   ْلَالمعهُٓليْلأًةعلمق مليمةولأىليمهااٌلا للننِا ى لَقاولللل
الِةُنااُالأنبّاا ٘ لإٟلأنًااملِِاايرَىل لااٖلنسااّل لااٖلياايالالمقاا ملالٌةّااعلَإىللd اا ٍلأٙ ىهاا 

iنٌِقًم لَِو ُىلاله ْلإ لنسّلالٌُ لٕلالتيلد  لإلًّ لالهبيلا١ ٌمل
ل.(20)

 ل:iلقيادة الرسلول الاكرو

َإق ماإلالوَلااإلللُاا٠ملٓااًو لاإدأًلالعٌبّاإلتهظّ ااً لإداًِااً لمىقاااومً لبعااولسًااًُلاإلللللل
لٌللللل٠ُماإ ل ل١ََ لمأٌل لتا ًيخًم لدَلإلما للللّٕلشمايرللّاعلأجًأَلالوَلإ لَأٗابحلللعا

 ٠قٕل نظ مً لإداًًِ لك ًٗ  لٟلiَالٔعبلَالهظ م لَأَجولالٌُُ لأً  نً لالط٠ثٕ:لا١ً 
ل.(21) ٜ ًٔلُ بقٕلإِٔلمول لٌّلتلثيرلَٟللٌ

َقّ دتٌلميٍلا١مٕلةقاولحمايرلك٘الىينلماولقبايرلأىلُِبعاثلللها ْلللللللللiىلُيرٔلك تملا١نبّ ٘إ
١م نٕ(.لَ  ىلُِلقبلبً  لَيُلم لُلبلقلاُ لالها ْلَ قاُمملَتًا ةىًمللللل  ةٌلَي  ل)ال٘وق لا

الاتيلماو ً لالماُ لللللi لٖلد ُتٌلَاُىج بىًمل١مٌٍ لَمم لٍادل لتعل لاله ْلبٔخٌ٘لالةٌِمل
:"لأدبانيلًباْلللiَإٓا ًتٌللهسِاٌل ل وِطاٌللللل.(22)[وإَوَِّكَ نعَهََىى ُهُُى ع عيَِىيمع   ]ل َلَجيرل لقُلٌلتع  :

لٟليمةولإ ٘ ًٙ لٛ ولمق ِّّلالمُاٗس  لاإنِ نّٕ.لiبي".لَك٘ لٌلةل ِولتلدِ

 لق ٙواًل ظّ ً ل لكلقٌ ل ظّ ً ل لبٌٍلًَحمىاٌ ل ظّ ااً لةااْلٗااوقٌلللللiَلقول  ىلالهبي
َأم نىااٌ لَ ظّ ااً ل لٗاابرٍلَٓااج  ىٌ ل ظّ ااً ل ل بااٌلللسقااٌا٘ لَإ ِاا نٌلإلااًّم لَدة  اااٌلللل

 ظّ اً ل ل ل اٌلاليرَِاٌ ل ظّ اً ل لى  ٙاٌلالها دً لللللللل هًم لَإِطا ًيمل لاٖلنسِاٌلَأيلاٌ ل ا ىللللل
َبوًِىٌلاتذ ٌٛٔ ل ظّ ً ل لة٘  ىٌلَب٠غىٌ ل ا ىل ظّ اً ل لإيم ناٌلالقآُلًَُا لىٌ لَثقىاٌللللللل
الة ملٕلبٌ لالع لمين لَ  ىللٌلًَ ٕلَةٌّلقُٔ لليلكلالقلاُ لالا٘ ةّٕلتحباٌلَتللسٌ لَتط لبٌل

..ل  ىل ظّ ً ل لتس ٝلٌ لِاٞمولب لسةٌٔ لَِٜاعلاتراإللل يرلالطقٕ لَتٞمولبةيرلم لِو ُالإلٌّ.
ييالالمٌَٔالَِهظمل  لٌلتهظّ ً لتسة ً  لَب ًادتٌلالقُِٕ لَإيم ناٌلبٌباٌللللأَلىهسّيلييٍلالسةٌٔ ل

جيرلٓلنٌلِهسيلم للوٌِلمولمٌَٔ    لَيُلمىس ٙايرل ايرلالىس ٝ  لَاث ل ايرلالطقإلب له٘اٌل لللل
ل.(23)يم لَقلٕلالمِل ينلَم للوًِملمول ؤل٠َُحالهً ِٕلمعل طٌٔلا١ وا٘لَاُىعواد
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 ية:  سلامأٍه العوامل التي تميز ميَجية القيادة الإ

لإىلَٟ٘ل يرلمولالق ٙولَاإتب ال لُبا نٌلَتع  .لالُٟ٘:ل-1

ْل١ياوا لالع ايرلماوللللُا٠ملٟلِقىٌ٘لةًاملالق ٙاولاإلللّٕلالةبرٗ:٠ُما١يوا لاإل-2
ّٕلُا٠ملاإلقاط لَإجا لِسً ًا ل لٛاُ٘لا١ياوا لللللةم٘ا  لالمهظ إللللأَك٠ لأيوا ل

 ًِٜ .أالةبرٗل

ٟليمةاولِعلاُلالق ٙاول لاٖلَاجابلاٟلىاَامللللللللْ:٠ُماٟلىَاملب لٌِٔعٕلَالِلُبلاإل-3
َاجىه  لنُايٌّ لةًُلِِى ٌل لمُقعٌلالقّ دٓلم داململىَمً لب  ة ملل٠ُمبلَامٌلاإ

ْ لَٟلُاّ  للُا٠ملأىلِلىَملالِلُبلاإلالٌِٔعٕ.ل   لأىل لٌّل لأدا٘لمً مٌلالقّ دِٕ
 معلالمهٔقينل هٌ.لأَ هولالىع ميرلمعلمع ًٌّٛل

:ليم ًْلالقّ دٓلالمَِٞ لُالا تٌل لم نإلماولا لِىعًاوي لاا لِترتابلللللللا١م نٕلالمُ لٕل-4
  لٖلىلكلمولمَِٞلّٕل ظّ ٕ.

 :سلاومقومات القيادة الإدارية في الإ

 -:ةّ  لِلْل(24)سم ًٔمولَجًٕلنظٌلل٠ُّٕممقُم  لالقّ دٔلاإدإًِلاإلتىلخٙ

أماا لالااي  ٘لَالساهاإللُاا٠م:لإىلأىلالعقاايرلمهاا طلالىةلّاافل لاإالعقاايرلَالااي  ٘لَالساهاإل-1
لّى ةولبً  لالق ٙولمولالقؤًل لٖلتِاّيرلالع ايرلًَُاملاترااطلَالىهِاّ لباينلالمُاقافلللللللل

 لاٖلأ  ايرلَجاٌللللَتحوِولم لِلَمللةيرلمُقفلَلّةُىل لَٛعليمةهاٌلماولتِاّيرلالع ايرللللل
َبلِِااٌلالىةاا لّفلَأقاايرلالُقاات لةاا٠لبااوللةاايرلمه٘اابلقّاا دٓلمااولتمّااَل  ااولِقااُديمللل
بٌج  اإل قلااٌلَنب يىااٌل ااْلِااى ةولمااولتااوبيرلا١مااًُلَالىاالثيرلةااّ ولِقااُديمل لااٖلتضااُلل
ِسٜااْلإ ل ِااولا١دا٘لَالقااؤًل لااٖلالىاالثيرل لمااولِقااُديمل سٌِاا لَا ااوللىاقّاا لللللل

للق ٙاول لل  ىاٌلِِاىلَمللللل٠ُمة لوًَلاليٓلجعلٌلاإلا١يوا لالمىُك ٔلمولأ   ممل 
أىلِةُىل ّ٘فلالٌأٓ لقُٓلاتذجٕ لىَلمعٌةٕلَدًإِلٓ ملٕلب لع يرلالمِاهولإلّاٌلَ ايرلللل

 ىلكلِِىلَملأىلِى ىعلالق ٙولاإدآًلبعقيرلَى  ٘لَةاهٕلِىلييرلبً لإ لالقّ دٔ.

الهٔا طلالبٔآٌل لالع ايرللللليُلتُجٌّل٠ُم:لإىل  يرلالقّ دٔلاإدإًِل لاإ٠ُماإل-2
تُجّاٌلالهٔا طلاتد ا  ْل ل  ايرلمٔاتربللللللأَ لُا٠مللىاقّ لالم٘  ل لاٖلٛاُ٘لاإلل
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  ؤلأيوا لمٌَٔ ٕلتشاطلإلًّ .لأَلىاقّ ليو لمٌَٔال

  ايرلأىلِةاُىللللأَِساٌ ل لاٖل ايرلمىاُ ٍّللقّا دٔللللللل٠ُم:لإىلأىلاإالقؤًلَالةس ٘ٔل-3
 ق دًال لٖلالقّ ملا لَ يرلإلٌّلمول  يرل.

موللاُاٍملأٓل  ايرلللل٠ُم:لمولا١ ة ملالٌٔ ّٕلالتيليجعلً لاإاإك٠ٚلَا١م نٕل-4
يم ًٌُلاإنِ ىلَ لًّ  لِىُقفلإتقا ىلالع ايرلَقبُلاٌ لَاإكا٠ٚل ليايالالمُٛاعللللللل
المقُ٘دلبٌلقّ ملاإنِ ىلا لِىُجبل لٌّلةّ  لأُهولإلٌّلمول  ايرلابىيرا ٘لمٌٛا ٔلا لللل

لمعهٖلِوةعلإ لاتدولَالهٔا طلَاإتقا ىلل٢  ا  للللُبا نٌلَتع   لَاإك٠ٚلبًيالا
 مى بعٕلك ًجّٕ لَإج لالٌق بٕلالياتّٕلالتيلتهىجل ولنلبلمٌٛ ٔلا .لأَدَج لمٌاقبٕل

ُىلمعلالبٌٔل لنٔا طلل ّثلأىلتع ميرلالقّ دٔلاإدإًِلإج لِة:لاتذلملَا١ن ٔلَال٘برل-5
الىالثيرلاإيجا بْل لالعا ملينللللَمً ٕلالقّ دٔلاإداًِإ لالقاؤًل لاٖلللللل  ْلي د  

معٌللىاقّ ليو لتشااطللاٌ لة٠باولإىلِةاُىلالق ٙاولاإدآًل لاٖلقاوًلماولاتذلاملللللللللل
َا١نااا ٔلَال٘ااابر ل١ىلالع ااايرلاإدآًلِلاااَملةّاااٌلالىااالثيرلالمىبااا د لباااينلالاااٌّّٙلللللللل
َالمٌَُٝين لَبًايالالىالثيرلالمىبا د لتىٜا ةٌلجًاُدلا١ةاٌادلإيج با ل لتُجّاٌلالهٔا طلللللللللل

ىاقّ ليو لمٔتربلَىلكل ل  لٕلالىس يملَالٌٖٛ لأم ل ل  لٕلاليرٜبلالع لْلل
َالىب غالَالىه ةٌلبينلالق ٙولَمولِقُديملة ىلالىلثيرلِةُىلُلبّ ل لٖلُيرلالع ير ل
َب لى لْلتصاولأىلماولالمقُما  لام مإل لالقّا دٔلأىلِى ىاعلالق ٙاولاإدآًلبا ٟتَاىللللللللل

 ٖلٛبطلانسع ٟتٌلَالىاةمل ل ُانسٌ.َالٌٍانٕلَاموَ٘لَالِ   ٕلَالقؤًل ل

:لقّ ى ىلإنِ نّى ىلِةُىلاإنِ ىلاقىٜ ي  لمٔسق ل لٖلنسِاٌلَغايرٍلللالٌحمٕلَاللينل-6
َ اُةا  لمماا ليجعلااٌلداٙااملالىسقااول١ اُا لمااولٌِ اا يملمىل ِاا لتذ جاا تًملاإنِاا نّٕللل

يالتالثيرللَييالمولٓلنٌلأىلُِجولا١لسٕلَالمُدٔلَالى  ُكلبينلالقّا دٔلَالعا ملينلَياللل
 قُٓلمولالقّ دٔلالٌ ّ ٕلاللّهٕلب لمهق دِوللّهوةعُالب تج ٍلتحقّ لامو لالمهُٔد.

تىُناولالع٠قإلماعلاإدأً لةا لىقُٗلَالعوالإلماولأقاُٗلللللللللَبً ا ل:لالعوالٕلَالىقُٗل-7
المٞثٌا ل لا١ٓخ ٚلا،ّاينلبٌ لتدعلًملٌِتبااُىلب لق ٙاولَتترمُناٌلَِىسا  لُىللللل

الااُٟ٘للااٌلَاُٟاىج بٕلإ لتُجًّ تااٌل لاً .لة لعوالاإلَالىقااُٗلللمعاٌلَتٌٗااُىل لاٖللل
تجعاا٠ىلمااولِى٘اافلبً اا لمااط٠لأ لااٖللل اااّاينلبااٌ لَتُجااوللااوًِملالا لنّهاإللللللللللل
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َاُٟىقٌاًل لٖلأنسًِملَم٘ تذًملَ قُقًملمم لِةُىللاٌلا١ثاٌل لإٗا٠حلالع ايرللللل
 َنٔ طلالع ملينلَ ِولا١دا٘لبوقٕلَإتق ى.

ْ لُا٠ملّٕل لامجتى اعلاإلُا٠ملبرلالًُٔٗلماولأُاّلاتذّا ٔلاإللل:لتعىالهَ ٕلالًُِٕٔل-8
َيْلموللُاٍملالقّ دٔلاله جإل لأٓلمُقعلقّ دٓ لة لقّ دٔلالٔإًُِلماولٓالنً لأىلللل
تااي ْلالااٌَحلالمعهُِاإللااوٗلل  اإلالع ااير لمااولكاا٠ لإٓااٌابلالةاايرل لاٟيى اا مللل

 لِلااَمل لًةااعلب لع ايرلَإبااوا٘لالااٌأٓل لاتراااطلَا١يااوا لَالىهِاّ لَتضااُلىلااكلمماالل
مِىُٗلالةس ٘ٔل لالع ير لة لقّ دٔلاليريرلمىِلإلقٌِبإلماولا،اّاينلبًا  لَيايالماوللللللل
ٓلنٌلأىلُِجولالا لنّهٕللوٗلالعا ملينلَُِجاولالماُدٔلَا١لسإلَالى  ُاكلَاٟنى ا ٘للللللل
َ يرلىلكلِِا يمل لتةا تفلاتد   إلَتع نسًا ل لاٖلتضاُليجعلاً لةٌِقا لَا اوالمما للللللللللل

 للللينلَِٞثٌل لاتد   ٕ.ِٜ  فلإك٠ٚلالع م

:لَِق٘ااولبااٌلاترٜااُالَاإى اا ىلللااا لَاٟبىعاا دل ااولالَيااُلَاإ جاا  لالىُاٛااعل-9
ب لهسّلَييٍلٗسٕلٍٟمٕللةيرلإنِ ىلِقوًلنسٌِل  لقوًي لٌَِِولم لاترايرل لَقّايرللل

)يُلٛبطلالهسّل ولالةبرلَالعجابلَاليراًٌَلَمعٌةإلالاهسّلللللل لتعٌِفلالىُاٛع:
 .ل(25)[حِهْكَ اندَّازُ انْآُِسَةُ وَجْعَهُهَا نِهَّرِيهَ نَا يُسِيدُونَ عُهُىّاً فِي انْؤَزْضِ وَنَا فَسَاداً]ل لَِقُ لتع  :قوًي (

ًلقبايرلنََما  للللاتذَمل-10 :لَِق٘ولبٌلٛبطلا١مًُ لَتملتعٌِفلاتذَمل لٖلأنٌ:لالهظٌل لا١ماُ
 لٖلأ ِولم لتةُىلمولَجُيً .َتُكْلالمً لكلقبيرلالُقُالةًّ  لَتوبيرلا١مًُل 

 :الاعامية تستفُ الدعاوى الَاموية في الشاو aقيادة الاماو الستجاد 

:لِ بول ِاينلأباُبلللa هوم لاُدكيرلا١ٌُٗل لٖلَِِوللعهٌلا  لق  للعلْلبولاتذِينل
 قاعلًحمْ لَجًيرل قّْ لَن ٍ نيلُلا نْ لة٘هعلا لبٌلم لقولًأِت.

صَابَ مِهْ مُصِيبَتٍ فِي الأزْضِ وَلا فِي أوْفُسِكُم إِلاَّ فِي كِخابع مِه قَبْمِ أَنْ مَا أَ] aةق  ل لْلبولاتذِينل

 .[وَبْسَأهَا إِنَّ ذَنِكَ عَهَى اللهِ يَسِيرٌ

ًِلك لولما لِاٌدٗل لّاٌ لةق لاٌللاٌلَِِاو:لقايرللللللل مَىا  ]لةق  لَِِولٟبهٌلك لو:لاًدُدِل لٌّ.لةلملِو

ل.[سَبَجْ أيْدِيكُمْ وَيَعْفُى عَه كَثِيرٍأصَابَكُمْ مِهْ مُصِيبَتٍ فَبِما كَ
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 هولاجى ا الالها ْ لَٗاعولللللKثمٓلأمٌلَِِولكاّبٌل لمِجولدمٔ لأىلُِقعلبعلْلَاتذِينل
لَاتذِاينلللللللل ل ل لاْ لKاتراّبلالمهبرلَاجى علاله ْلبحًُٜلَِِاولَأ ُاناٌ لةال طٌلاتراّابلالُقّعإ

اللللللللل لباولاتذِاين:لَِلاكلأًِٓ ل لاْ قلللللَأغل لالقاُ لةًّ ا  لة٘ا حلباٌ  لاتراّابلآاترِتلمٌٛا ٔلالمخلاُ
لأىلأٗاعولللللل ُٓألمقعوبلمولاله ً.لثمٓلنلبلمولَِِولأىلِ٘عولالمهابرلقا ٠ًٙ:لإٙايىللاْ بِخطلاتر ل  لةىب

 ييٍلا١ ُادلةلتةلّملبةل   ل لةًّوٓلًٛ لَمٟٞ٘لاتدلِ ٘لةًّوٓلأجٌلَثُا .

لّ٘عولالمهبرلةلعلّه لنِا عللةلبٖلَِِول لٌّلىلك لةق  للٌلاله ْ:لِ لأميرلالمٞمهينلإٙيىللٌلة
ّٟلبسّٜاتيلَبسّٜإلن لأبْلُسّ ى.لةقّيرللٌ:لِ لأميرل مهٌلًّٓٚ .لةق  :لإنٌٓلإىلٗعولالِهَ لإ
ٍُقُّالالعلملٍقًّ .لةلملَِالُالباٌل ىاٖللل المٞمهينلَم لقوًلأىلُِاِولييا؟لةق  :لإنٌٓلمولأييرلبّتٕل

 :أىٔىللٌلة٘عولالمهبر لةا ولا لَأثهٖل لٌّلثمٓلق  

ٜ االه لبِاابع:لاُ اّهاا لالعلااملَاتذلااملَالِاا   ٕلَالس٘اا  ٕلللللل أًِٓاا لالهاا ْلاُ اّهاا لُااىًٓ لَةُ
ٜ له لبلىٓلمهٓ لالهبٓيلالمخى ًلتسٓ واً لَمهٓ لال٘وِٓ  لَمهٓ ل َالٔج  ٕلَا،بٕٓل لقلُ لالمٞمهين.لَةُ

لٓٓللللل ُٟمٓإ لَمهٓا لالمًاو .لمَاول اٌةنيلةقاوللللالآّ ً لَمهٓ لأُولا لَأُولًُُلٌ لَمهٓا لُابا ليايٍلا
  ٌةنيلَمَولالِعٌةنيلأنبلتٌُلبحِبيلَنِبي.

أًِٓ لاله ْلأن لابولمةّٕلَمٔهٖ لأن لابولٍمَملَال٘س  لأن لابولمَاولحمايرلالاٌ ولبالنٌا للللل
الٌدا٘ لأن لابولكيرلمَولاٙىًَلَاًتوٗ لأن لابولكيرلمَولانىعيرلَا ىسٖ لأن لابولكيرلمَولن  ل

لَ لبٓاٖ لأنا لاباولمَاولُ  ايرل لاٖلالبُاٌاقل لاماُا٘ لأنا لاباولمَاوللللللللللللَُعٖ لأن لابولكيرلمَول اجٓل
آٌُُلباٌلماولالمِاجولاتذاٌاملإ لالمِاجولا١ق٘اٖ لأنا لاباولمَاولبلا لباٌلجبرّٙايرلإ لُاؤًلللللللللللللل

أدنٖ لأن لابولمَولٗالّٖلا٠ٙةإلالِا  ٘ لللللأَالمهىًٖ لأن لابولمَولدن لةىولّٖلةة ىلق  لقُُينل
تْلالمٌتٜاٖ لأنا للللللللأن لابولمَولأَ ٖلإلٌّلاتدلّيرل م لأَ ٖ لأن لابولتسٓ اولالم٘ااسٖ لأنا لاباول لا

 ابولمَولٌٛ لكٌانّملاترل ل ىٖلق لُالٟلإلٌلإٟلا .

أن لاباولمَاولٛاٌ لباينلِاوَٓلًُاُ لا لبِاّسين لَنعاولباٌتسين لَيا جٌلامجاٌتين لللللللللللل
لمااٞمهين لَباا ِعلالبّعااىين لَق تاايرلببااوًلَ ااهين لَالِةسااٌلباا  لنٌةاإل ااين لأناا لابااولٗاا  لا

ََاً لالهبااّين لَقاا معلالملاااوِو لَِعِااُ لالمِاال ين لَنااًُلامجت يااوِو لٍَِااولالع بااوِو لل
َت  لالبةّ ٙين لَأٗبرلال٘ بٌِو لَأةٜايرلالقا ٙ ينلماولن لِ ُاينلًُاُ لًٓ لالعا لمين لأنا لللللللل
لابولالمِٖٞولبجبرّٙير لالمه٘اًُلاّة ّٙاير لأنا لاباولا،ا مْل اول اٌملالمِال ين لَق تايرلالما ًقينلللللللللل
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َٓ ل َاله  طينلَالق ُاين لَامجت يولأ واٍ٘لاله ٗبين لَأةخٌلمولمٖٔلمولقٌِٕلألعين لَأ
َٓ لالِا بقين لَق ٗاملالمعىاوِو لَمبّاوللللللللل مَولأج  لَاُاىج  ل لَلٌُاُلٌلماولالماٞمهين لَأ
المٌٔ ين لًَُملمولمٌامْلا ل لٖلالمها ةقين لَلِا ىل ة إلالع باوِو لَن ٗاٌلدِاولا  للللللل

ْٓلأمٌلا    لَبِى ىل ة ٕلا  لَ ّبٕل ل ٌ.ََل

ُٓام للللللللل ٌّْ لمقاوامْ لي ا مْ لٗا بٌ لٗا ٌّْ لًٛا ٌّْ لأبااا ٌّْ لبًُلاُْ  لٍ ا ٌّْ لبً سمحْ لُخ
ٌٓقلا١ َا  لأًباًمل ه نً  لَأثبىًملجه نً  لَأمٜا يملل ُٓام لق نعلا٠ٗ١  لَمس مًيٓ  لق

تلا١ُااهٕٓلَقٌبااتل َيماإ لَأٓااوٓيملٓااةّ ٕ لأُااولب ُااير لِااااهًمل لاتذااٌَ لإىالاٍدلساالل
ٌّ ل ا١ هٕٓلناولالٌ   لَِيًَيملةًّ لىًَلالٌِحلامّٔم.للّثلاتذج ٍ لَ بٕلالعٌاق لمةّ
ٌّ لمولالعٌ لُآّوي  لَماولالاُغٖلللل ٌّ لمً جٌ ٌّ لٓجٌ ٌّ لأُ و ٌّ ل قَبيٌّ لبوً ٌّ لكَّس مون

ٌَِو لَأبُلالِباينلاتذِولَاتذِين لىابلجوٓٓل لْلبولأب  ْلن لب.لّطً  لَاً لالمٔع

أن لابولة ن ٕلالَيٌا٘ لأن لاباولُآّؤلالهِا ٘.لأنا لاباولكويجإلالةابرٗ لأنا لاباولالمقىاُ للللللللللل
سل ً  لأن لابولامجتٍََلالٌأْلمولالقس  لأن لابولالعأ ىل ىٖلقٜٖ لأن لاباولناٌِحل اٌب٠٘ لللل

  اتللأن لابولمِلُ لالع  مٕلَالٌدا٘ لأن لابولمَولبةتل لٌّلم٠ٙةإلالِا  ٘ لأنا لاباولمَاولنللللل
ٌُل لاٖلالِاه ىلًُِاوٗ لأنا لاباولمَاولللللللللل ُُا  لٌّلاتدوٗل لا١ً لَالايرل لامُا٘ لأن لاباولمَاولًأ

  ٌمٌلمولالعٌاقلإ لالٔ ملتُِبٖ.

لٕللللللللل ٕ٘ل ِاو ل ّاثلجعايرلًاِا لأًِٓ لاله ْلإىٓلا لتع  لَلاٌلاتذ اولابى٠نا لأيايرلالبّاتلباب٠
  لغيرن .لاموٗلَالعو لَالىٗقٖلةّه  لَجعيرلًإِلال٠ٜلٕلَالٌدٗ

ةٜجٓلاله ْلب لبة ٘لَالهاّب لَكٔاْلَِِاوللعهاٌلا لأىلتةاُىلةىهإ لةالمٌلالماٞىٓىلةقااعللللللللل
 لٌّلالة٠م.لةلٓ  لق  لالمٞىٓى:لا لأ بر لق  ل لْ:لٟلْٓ٘لأ ابرلماولا  لةلٓ ا لقا  :لأٓاًولأىلللللل

ٌَٔٓلَتذ ْلَدماْ.لةلٓ الل ّٟلا  لق  ل لْلبولاتذِين:لًٓولبً لٓعٌٓلَبَ  لقا  لالماٞىٓى:لللٟلإلٌلإ
أًٓولأىٓلتسٓ واًلًُُ لا  لالىستلمولةُقلالمهبرلإ لَِِولةق  :لتسٓ اوليايالجاوٓٓلأملجاوٓبلِا لللللل

 .َِِو؟لة ىلٍ  تلأنٌٓلجوٓبلةقول يبتلَ سٌ  لَإىلٍ  تلأنٌٓلجوٓٓلةلٔٔمَلقىلتل ترتٌ

لَللل يْلاإماا مل لااْلابااولاتذِااينلللل جااملِٜاا لللااّّل لتاالًِملا١ماامل لااً لمااول ااٌ لأ
 ل ب دتااٌلًََ ااٌلَقاأُلإيم نااٌلَٗاا٠بٕلمُقسااٌلَتجلااوٍلَٗاابرٍلَقااولانةٔااستلللللa الِااج د

للج ّعلٓخّ٘ىٌلالٌُ لّٕلالطًُِٕلالع ٠قٕلالعظّ ٕل هوم لَقفلىلكلالمُقافلالمٔاًُدلأما ملللل
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الا غّٕلامجتٌملَِِول لالٔ ملَ ا ىلُِمايابليمطايرلالمع ًٛإلللاةاملا١مآُلالايٓلقا مل لاٖلللللللللل
 لمع ًٛااىٌللااَملالمُقااعللaالهاا ْ.لة إماا ملٍِااولالع بااوِوللاا جملَدماا ٘لالمظلااُمينلمااول

الِاالّمللااٌدالالقااُٗلالير شماإلالااتيلىلااتلًقاا  لالعباا دل اابرلاإُااىٚط ًلَاإنسااٌادلالااًُاثْللللل
ما يْلاإنى٘ا ًا لالمٔاًُدٔلللل لُ٘تد ىلاتذةملَامّ هإل لاٖلمقاوًا لَ ٌما  لالمِال ين.للللل

لُيرلأم ملن غّٕلالٔ م؟َيُلألaَالمًًُٔٔلالتيلأ ٌٍي لاإم ملٍِولالع بوِول

 لتزلاّلالا غّإلَِِاولِاي ٌَىلبلناٌل قا ل لىلاكلالّاُمللللللللللaا،للُىلترا  لاإما ملل
 :انى٘ ًا ل وِؤلمولأي ً لَأبٌٍي 

لا١َ :لتعٌِٕلالىٜلّيرلَةٜحلالهظ ملا١مُٓ.

مولالم٠  ل لالٌَاِ  لالىلًيخّٕلأىلَِِولبولمع َِٕل هوم لقىيرلُاّولالٔاًوا٘لالِةاولللل
ب تٌلًدٔلالسعيرلالمب ٌٓٔلتدٌيمىٌلالهةٌا٘لة ُىً ىلب لقوًا لاإيم نّٕلَالعقلّإلَالعل ّإللل ل ِ 

َيٟٞ٘لماولأٓلأيايرلبّاتلِهااوًَىللللللaمجت ُ ٕلمولا١ُ ًٗلُُ ليخلسًملًَاٌٙلاتذِينل
ييالمولج نبلَمولج نبلنكٌلالِةولتِبلم لموٗلمقواًل  نسٕلا١مٕلَماُدتًمل١يايرللل

لل.[قُىىم نَّىىا أَلْىىؤَنُكُمْ عَهَيْىىهِ أَجْىىسلا إِنَّىىا انْمَىىىَدَّةَ فِىىي انْ ُسْبَىىى  ]  ل ل ى بااٌلَقاا  :بّااتلنبااًّملالااتيلةٌٛااً لال

لةًيرلمولالمعقُ لأىلتهالْل لٖلل ييرلا١مإلالمُ اؤلتولِّا  لالِالإلأ١مُِإلاقُلإلأىلللللل
لالمقىُلينل لنفل ٌب٠٘لكُاً ؟

ىاٌلالِّ ُإّلَ اٌاٍلتعٌِإلللللليلكلاُاىيريرلاإما ملالِاج دلنقاإلٛاعفلَِِاولَ اومل هةللللللل
  ملٕلَ ٔفللله ْلبًملالىٜلّيرلَةٜحلالا غّإل لتزلِاٌلَأما ملقاُادٍلَج٠ٍَتاٌلَأما مللللللل

لل ييرلا١مٕلَالٌأٓلالع م.

 هاوم ل هساٌلالا غّإلللللaمولييالالمهال لانظٌَالَتلملُالم ىال  ىلجاُا لاإما ملالِاج دللل
قاا  :للاايلكلللaٕل لأبّااٌلاتذِااينللَِِااولَأًادلباايلكلإىٟلااٌلَأمااٌلاتراّاابلأىلِةطااٌلالٔااىّ لللل

ثملالىستلإ ل لقولآترِتلمٌٛ ٔلالمخلُقلبِخطلاتر ل  لةىبُألمقعوبلمولاله ً"."لاتراّب:
بة٠ملةٌّل لتع  لًٛا لَماٟٞ٘لأجاٌللللل:لأتلىىللْلأىلأًقٖلييٍلا١ ُادلةلتةلمaَِِولَق  ل

اٙايىللاٌ لما لقاوًلأىلِالتْلباٌ؟لللللللَثُا لةلبٖلَِِولَأ لاله ْل لٌّلةلملِقبيرلةق  لابهٌلمع َِإ لل
أما ملإبهاٌلَأما ملالها ْلَقا  :لإىلياٟٞ٘لماولأيايرلبّاتلللللللللللَيه لا تر لَِِولبهسٌِلَب نتليَيمىٌ

لْلللًَثُالالعلاملَالس٘ا  ٕلٍَقاُالالعلاملٍقا  لَما ٍالُالباٌل ىاٖلأىىللاٌ.للللللللل َيايالالمُقافلالبااُل
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ل.aِِجلٌلالىلًِملمولللٕلاإنى٘ ًا لالٌاقّٕللنم ملٍِولالع بوِول

 لاٖلتعٌِإلاتذا  ملللللaة ولالابّعْلأىلٌِ َل لىلاكلالّاُملالىالًيخْلاإما ملالِاج دلللللل
اتداا ٌٙلَةٜاااٌلأماا ملالهاا ْلَِعااٌةًملبحِاابٌلَنِاابٌلَِااٞججلالعُاناافلتضااُلملُاا ٔل ااٌب٠٘للل

ل.dَمظلُمّٕلأبٌّلاتذِينلَأييرلالبّتل

ل  لكا بٌ:لaإىلمولللٕلالهق طلالمً ٕلالتيلً َل لًّ لاإم مل

َالىعٌِافلللiَالىعٌِفلبًملَااُقسًملَماُقعّىًملماولًُاُ لا للللللaّتلأييرلالبل-أ
ك ٗإللةاْلِسِاولَِباايرلاد ا ٘لا١ماُِينلالايِولأيٌقاُالدماٌلللللللللللaب إم ملاتذِينل

لَق لُالبلنٌلك ًجْ.

نِفلا١ُ ْلالسةٌٓلاليٓل  ىلَِِولت َ لتبع ل١بٌّلتطبّتلملةٌل لّاٌلبا لسٌ لللل- 
لَمها لاليرلبٕلالظ يٌِٕ.

فلَالىٔااًيرلبااآ لأبااْلُااسّ ىلَتجٌِااويملمااولال٘ااس  لاإنِاا نّٕلَباا ١كٙللالىعٌِاال- 
لٓخّٕ٘لَِِولالمهىةِٕلالمًٍََٔ.

لٕللللiَالمىىبعل١ وا لَاقعٕلالافلالوامّٕلَملُ ٔلُب ِ لن لتس ول لِاٌٗلبالىليايٍلالىعٌِا
لسٜحلالِلإلالظ لمٕلالتيلقُمًا لاإما مل لكا باٌلياَ لأً ا ىلَِِاولَجعلىاٌللاّّللاٌلماوللللللللللل

كاااٌٗلإٟلمُاٗااالٕلمِااايرٔلالق اااعلَاإًيااا  لَقااااعلاترابااإل لاااٖلاإمااا ملٍِاااولللَُاااّلٕلأ
لَييالمم لِوليرل لٖلأىلالق علَُّلٕلالع جَِو.لa الع بوِو

لاّّل لالق تايرلالمىابخترلالميراًٌَللللللaة قّ ْلاإنى٘ا ًلَاليرلبإل لنظاٌلاإما ملالِاج دلللللل
لَإج لمقّ ْلاليرلبٕل لالمقىُ لالٜإّل١نٌلمظلُم.

ًٓكاا لالمٞ ْٓلبااولاتذِااينلَى ااٌ للّماا لقااومل لاا للaُىلأنٓااٌ اُااىقبلٌللaَقااولقُىاايرلاتذِااينلبااول لااْ
ل لللللللللللللل لَياُ لميراطتلًأُاٌ ْٓلباولاتذِاين لماولغلاب؟لَياُ ابٌايّملبولنلإلباول بّاولا لَقا  :لِا ل لا

ْٓلبولاتذِين:لإىالأًد لأىلتعلملمولغلبلَدكيرلَقتلال٠٘ٔلةلىٓىلثمٓلأقم. لا، ير لةق  للٌل ل

ْٓل أىٓلالٌ٘االإنٓ  ليُل لاٖلا١ىاىلَتةابيرلا لتعا  لللللaبولاتذِينللقول  ىلجُا ل ل
َاإقٌاًلبُ وانّٓىٌلَلّّل لٖلًٙ ُٕلبنيلي ٓم لَأىٓلاُىًٔ دلاتذِاينلَال٘اسُٔلماولأيايرللللل
بّىااٌلَأٗااا بٌليااُلُااببلبقاا ٘لاإُاا٠ملا،ٓ ااوٓلَثب تااٌلأماا ملج يلّاإلباانيلاُمّٓاإلَمااول ااياللل



 الإعامية تستفُّ الدعاوى الأموية "خطبة الشاو نموذجاً a الإماو علي بً الحستين الستجاد . قيادة(....476)

 

 ية الجامعةسلاممجلة الكلية الإ
 

 46 العدد :

 3 : الجزء

 

 

 

 

ISNN 1997-6208 

The Islamic University College Journal 
 

No. 46 

Part: 3 

 

 

لَاإ٠ُم. يَيملمّمولالِيَقُال ٠َٔلاإيم ىل

إم ملِقفل لَا ٕلالمهىٌِ٘ول١ناٌلٗا  بل ا للللاييٍلالمُاقفلالباُلّٕلَنظيراتً لجعلتل
 لنسُْلاتد ا ييرل لالةُةإلَالٔا ملللللَقّٜٕلَمظلُمّٕلَ  ىلل٘وٗلكابىٌلَ ٠مٌلَقعلمٞثٌ

َتٜااّ  ل ق ٙايرلالٌُا لٕلللللaَ  ىاٌلبالإلالاافلٍِهابللللللaَلاُٟلَقاُ لاإما ملالِاج دللللل
تزاٌدل او ل لال٘ااٌا٘لللللaلبقّتل  دثٕلالافلَثًُٔلاإما ملاتذِاينللللiَ ٌاٌٙلالٌُُ ل

ل.نٌٗلمولتٜلّيرل ل يرل ٌ٘لَمٌ٘لتح ٌٍٗلالِلا  لالير شمٕلَتٜليرلاله ْل لٖلغٌاًلم 

لالط نْ:لاإم ملالِج دلةٌ لنسٌِلبًّبىٌلَقُٔلٓخّ٘ىٌ.

لٗللللللaتلملُال لٓخّٕ٘لاإم مل لْلبولاتذِاينلل ل ّافل  ناتلِاُملأدكلاٍُلماعلا١ُا ً
َالمِابّ  لمااولأيايرلبّىااٌل لاٖلالااوِةى تًُلَِِااولباولمع َِاإلُاى٠ ظُىلإىلتلااكلالٔخ٘اإّلللللل
القُِٕلالٌِٔسٕلبٌغملجًولالمٌ لَمع ن ٔلا١ٌُلَاإي نا  لالهسِإّلالاتيلتعٌٛاُالما لأيايرللللللل
البّتلمولامجتى علالٔ مْلإٟلأىلتلكلالٔخّٕ٘لالع ٠قٕلقاولةٌٛاتلنسِاً لَأتد اتلمهاا لللللل

 للa لَِِولبولمع َِٕلب إ ٌاٍل لٖلأىلُِاة ل لٖلكا  لاإم ملاإًي  لَالقُٔلَأجبر
تلكلاللاظ  لاتذٌجٕلالتيل  نتلةًّا لالمٔا  ٌلملىًبإلَيايٍلبحاولىاتًا لنقاإلانى٘ا ًل ابيرٔلللللللللل

ل لٖلأ واٌٙلالظ لمين.ل-لنم ملالِج دل لٌّلأٍ ٖلال٠ِملل-تِجيرل

أناٌل قاولتزلاّلتعَِإللللللaدلَمولللٕلاإنى٘ ًا لالب ئٌلالتيلأ ٌٍي لاإم ملالِج 
 لتزلّلَِِاولمما لأجًإلالها ْل لاًملب لبةا ٘لَالعُِايرلللللللللaالًٔوا٘لل لٖلأبٌّلاإم ملُّو

َ  د لأىلتقُملالقّ مٕل لٖلَِِول لىلكلالُّمللاُٟلأناٌلتاواًبلاللعاينلالمُقافلَأماٌلبقااعلللللللل
ل.aكا  لاإم مل

اإم مل ٠ماٌ لة٘ا حلالماٞىىللللالٌَإِلتقُ :لةلَ َلَِِولإ لالمٞىٓىلأىلِٞىٓىللّقاعل لٖل
"ا لأ بر"لة لىستلإلٌّلاٟم ملةق  للٌ:"ل بٌٓ ل بيراًلٟلِقا ْ لَٟلِاوًبلبا تذُاْ لٟلٓاْ٘للللل

ّٟلا لقا  لاإما مللللللل :"لٓاًولبًا لٓاعٌٓللللaأ برلمولا " لةلٓ  لقا  لالماٞىٓى:لأٓاًولأىلٟلإلاٌلإ
ىٓلتس اواًلًُاُ لا لالىساتللللَبٌٔٓلَتذ ْلَدمْلَتشْلَ ظ ْ" لَلّم لقا  لالماٞىٓى:لأٓاًولأللل

اإم ملإ لَِِولةق  للٌ:"لِا لَِِاومحلتسٓ اوليايالجاوٓٓلأملجاوٓب؟لةا ىلٍ  اتلأناآٌلجاوٓبلةقاولللللللللللل
ل يبت لَإىلقلت:لأنآٌلجوٓٓلةلمَلقىلتل ترتٌ"؟مح.

َيّبىاٌلا، وِإلام شمّإلأجابر لَِِاول ايلكلللللللaأِٜ لقُٔلٓخّٕ٘لاإما ملالِاج دللل
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م ملنسٌِلَأما ملالها ْلَالىالًِملمما لأكايلِابرًلَِاوةعل اوللللللللل لٖلأىلِٔعٌلب لسّٜإلَالع ًلأ
نسٌِلٓبحلجٌيمٕلقىيرلالعترٔلالا ئٌلَِل٘قً ل لاباولمٌج ناٌلالقباّحلاللٚاّملامجتاٌمل بّاولا للللللل
ّٟلبعاولأىلتاوةّقتل لّاٌلللل ابولٍِ دل ّثلالِلىستلالا غّٕلَِِولإ لكأًُلنَ ىٌلاإجٌامّٕلإ

 لiعاايرلَاٟ ىج جاا  ل لااٖلقىلااٌلًت ناإلًُااُ لا لالىقا ًٌِلالااتيلتىاااوٓ ل ااولًدَدلالسل
:لaَليلكل  َ لأىلِلقْلمَِٞلّٕلاتدٌيمٕلالبٔعٕل لٖلابولمٌج نٕ لق ٠ًٙللنما ملالِاج دللل

ل.لعولا لابولمٌج نٕ

  ىللٌلتلثيرلقُٓل لإٓع  لةىّيرلالطًُا لالمىى بعإلللaكا  لاإم ملالِج دلل:الط لث
ل.ٛولاتذةملا١مُٓلاتد ٌٙ

لُاُٗلالاتيلألق يا ل لالةُةإلأَ لللللaتلأغلبلكا ب  لاإم ملٍِولالع باوِولللقول  ن
الٔ ملأَل لالموِهٕل لً لتًو لإ لتُ ّٕلاتد  ييرلَإلس تًملللظلملاليٓلجٌٗل لٖلا١مٕلمول
قبيرلا١مُِينلاتذ قوِول لٖلاإ٠ُملةليلكلق ملبىسجيرلثًُٔل  نسّٕل لتزلّلالا غّإلَِِاوللل

:"لأنا لاباولالمٌمايرلب لاوم ٘ لانا لاباولللللللaللج ا ييرلا،ىٔاؤلما ىالقا  لللللمولك٠ لتعٌِفلنسٌِل
ل ىبّحل ٌب٠٘ لان لابولمولبةٖل لٌّلاتدول لالظل  ٘لَن  تلالايرل لامُا٘".

لمما لأ او لللب ليرا لًلِةسْلأىلييالالمقاعلمولاترابٕلالِج دِٕلأثٌل لنسُْلاتد  ييرلتلثيراً
َأ و لٗاأُل لٛا  ٌٙلا١مإلَتُالاتلبعاولىلاكللللللللئَلتيرّيرِٕل لالع الاإ٠ُمْلبلٌٍُ

لaَٛولاتذ   ّٕلالَِّوِٕلا١مُِٕل١ىلدملاتذِاينلللaالطًُا لتا لبلبطلًلاإم ملاتذِينل
لأنًٌلدمل لٖلَجٌلالبِّإ.

َالطًُا لالتيلانولعتلُِمايابل اطيرٔلمهًا لثأًُلالموِهإلَثأًُلالىاُابينلَثأًُلالمخىا ًلللللللللل
ِِ حللْلالمق ملا٣ىللىعوادلتس ٗاّلً لةٌاجعًا لإىلأ بباتل لللللٟلَغيري لمولالطًُا لالمىى لّٕ

كا٠ لللaأٟلنعىبرلييالمةِب لَإتص ٍالٛخ  لأتصاٍَلاإما ملالِاج دلللل ل ىبلالِيرٔلَالىلًِم
لالسترٔلالتيلقٜ ي ل لا١ٌُلبعولاُىًٔ دلأ بىٌلالةٌب٠ّٙينلالط ٌِٙو..

لًلل اتذقّقإل لال٘اٌاالالِّ ُاْلللللبلٖلإىلللخا  لالِج دٓلة  لّٕلَيوةّإل ابرٗلإسًا 
َالعِةٌٓلاليٓلداًلباينلاتذا لَالب نايرلَ لتٔاخّٙلماولالٜاإّلَماولاتدا٠دلَماولياُللللللللللل

لالظ الَمولالمظلُملَيياليُلاإنى٘ ًلالمعهُٓلاتذقّقْ.

مماا لتقااوملنقااُ لأىلٓخ٘اإّلاٟماا ملُااج دل)الِاا٠م(لتى ّااَلبااه طلالمااٞمولإىلأىلالقااٌنىل
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لأًبعلأج طلَيْ:لجطل)المٞمو لالمه ة  لالةا ةٌ لالمٔاٌب( لللالةٌِملِقِملٓخّٕ٘لا١ةٌادلإ 
َتىالٖلٓخّ٘ىٌل لٌّل)ال٠٘ٔلَال٠ِم( لبل لٖلالوًج  ل لالِ   لالتيلتىللفلمهٌلجاطلل
المٞمولَيْ)العلم لَاتذلم لَالِا   ٕ لَالٔاج  ٕ لَالس٘ا  ٕ لَا،بإ( لإىلأناٌلا ىِابللللللل

كاا٠ٚل لُاابا نٌلَتعاا   لَاتذة اإ لللمااولأبُِااٌلأ لااٖلالمٌاتاابل لسماا  لالا  اإلَاإلللل
َاإِط ً لَال٘بر لَالىُاٛع لَال٘وق لالىع ميرلماعلا٣كاٌِولدَىلتمّّاَ لَاتداولَالمطا بٌٔ لللللل
ا١م ناإ لَ اايرلسماإلمااولياايٍلالِاا   لِهٜاآُل لداكلااً لالعوِااولمااولالِاا   لَا١ةعاا  لللل

لللالِلُ ّٕلام دةٕلإ لنٌٔلاتريرلَاإ٠ٗحلتد ّعلالة ٙه  .

 رابعالمبحث ال

لالاسلتيتاجات والتوصيات

ًٟ:أ لاُٟىهى ج  :ل-َ

ًُ لٕل ُنّٕلموإِلالبٔإٌِللما لِ٘الحلدِاهًملَدنّا يم للللللل٠ُممم لٟلك٠ لةٌّلأىلاإل-1
  لٓىٖلامجت ٟ لا ل لىلكلتز  لالقّ دٔ.ل

لأىلا١مٌلب لمعٌَ لَالهًْل ولالمهةاٌ لَاإٗا٠حلياو لًٙاّّللة ةإلالقّا دا ل للللللل-2
لَللُا٠ملالبّٕٚلاإ َس ٙسًا لَمِاَٞلّ تً  لماعلالقّا ملب لمًا مللللللّٕل لاٖلاكاى٠ لأ   ما ل

 ا١كٌٗلالمُ لٕلإلًّ .

 ج ٘لليرُْلقُا ولالقّ دٔلالتيلتو ُلإلًّ لالهظٌِ  لالمع ٌٗٔ.ل٠ُمإىلاإل-3

إىلالق ٙولالمِلملًِو لمولك٠ لنٔ نٌلإ لأيوا لنبّلٕلتحق للٌل١َمىٌلالِاع دٔل للل-4
 َالس٠حل لا٣كٌٔ.الونّ لَالسٍُل

تًِملالقّ دٔل لتهظّملَتٌتّبلتزٌِ  لاتذّ ٔلَحم ِىً لمولاٟٛااٌا لَالىٔإُِلللل-5
 َالسُٖٛ لَ يلكلتًِمل لأق مٌلالعو لَاتذ لَاإن٘  ل لامجتى ع.

 ل ولالطاًُا لالةابرٗل لالعا ا لةًاْلالطأًُلالاتيلللللللaتخىلفلثًُٔلاٟم ملاتذِينل-6
يْلالطًُٔلالُ ّؤلىا لن بعلاإ٠ٗحلالٔا ميرلتد ّاعلللق دي لمعُ٘ملبلمٌلامْ لَ

 مه  ْلاتذّ ٔ لَالتيلبقتلَُىبقٖلك لؤ.

الطًُٔلاتذِّهّٕلتلىقْلب لىل ّولمعلالطًُا لالةبرٗلمول ّاثلالُقاُ لبُجاٌلالظلامللللل-7
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َاإُىبوادلَإٓ  ٕلمب دٗ٘لاتذٌِٕلَاتذقُقلاإنِ نّٕلإٟلأنً لتسترقلمول ّثل ُنً ل
ل ٌاً.ُىَٟٛعتلنلّٕلا

لالىُّٗ  :ل-ث نًّ :

  لَالىعٌِفلا لِةىهٍَلمولأ ة ملتِىهقيلالبٌِٕٔ.٠ُمتقوِملًُٗٔل قّقّٕل ولمهًجّٕلاإل-1

لْل-2 لالىل ّولالمِى ٌل لالمُِٞ  لاتذةُمّٕلَاليريرلاتذةُمّٕل لٖلاٟمٌلب لمعٌَ لَالهًا
َٓإَالى٘وٓللل هةٌل بَعْضُهُمْ أَوْنِيَاءُ بَعْطع يَىؤْمُسُونَ بِىانْمَعْسُو ِ    وَانْمُؤْمِنُىنَ وَانْمُؤْمِنَاثُ:ل]َجيرلىلق  ل 

يَنْهَىْنَ عَىهِ انْمُنْكَىسِ   ٌّالةلاّيريرٍلللللل:iَقا  لاتذبّابلالم٘ااسٖللللل.(26)[وَ ماولًأٗلماهةملمهةا

 بّوٍ لة ىلالِِىاعلةبلِ نٌ لة ىلالِِىاعلةبقلبٌ لَىلكلأٛعفلاإيم ى.

لaاٟقىاوا٘لبطأًُلاٟما ملاتذِاينلللل لٖل يرلمَِٞ لٌِِولاإ٠ٗحلَالس٠حلة٠لباوللل-3
لاإ٠ٗ ّٕلللى٘وٓلللسِ دلَاٟتضٌا .

ل لَىلااكلمااوaأىلِالااعلالمااوٌَِىلَالمُسسااُىل لااٖلمهًجّاإلقّاا دٔلاٟماا ملالِااج دلل-4
 .ك٠ لالباُ لَالوًاُ  لالتيلته َلتلييالامجت  

ًَٔلتابّ  لَاٟيى  ملبهٌٔلمب دٜلالقّ دٔلاتذِّهّٕل-5 اٌٜ  تلكلالمب دٜ.لتع ّ لَ ْلالمِل ينلب

اق مإلالمااٞتمٌا لَالمًٌج نا  لَالمِاا بق  ل لاٖلال٘ااعّوِولا،لاْلَالااوَلْل لةّ اا لللللل-6
 ّٕلبٔةيرل  ملَالقّ دٔلبٔةيرلك ٚ.لل٠ُميخٙلالعلُملاإ

تٔجّعلالب  طينل لٖلالهٔاٌللّٕ ل٠َُمً  ِٕلالباُ لالعل ّٕل لتخ٘ٙلالقّ دٔلاإل-7
ّٕلالمُِٞ  لللهسق  لالمترتبٕل لاٖلالب  اثللل لامجت٠ لالع لمّٕ لَىلكلمولك٠ لتيرا

 .َالمٌتبإلبع لّٕلالهٌٔ

ل
 ٍوامش البحث

                                                           

الع ٌَ ل بولا لبولتس او:لالماهًجل لً  ِإلالقا دٔل لالعًاولالهبآُلَ ًاولاتر٠ةإلالٌآاؤ لتزلإلج معإللللللللللللل(1)
 .248-ل2005ل 52اإم ملتس ولبولُعُدلاإ٠ُمّٕ للم لةٕلالعٌبّٕلالِعُدِٕ لالعودل
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بواد لتعٌِاب ل لاْلاُٟاوٓ لالابعإلاَٟ  للللل لالس٘يرلالط لثلاُٟىالقّ دٔل لاإ٠ُمالًٌٌِٔٓ لتس و:لل(2)
 25-24ٚل1996داًلاتذوِث لقملالمٌٔةٕ لاتد ًًُِٕلاإ٠ُمّٕلاٌِٟانّٕ.

 .24الًٌٌِٔٓ لتس و:لم٘وًلُ ب .لٚل(3)

ل22ّنٔاٌ :للل( لمسةأٌلاإُا٠م لل1م٘اسٖ ل ٌِم:لُلِلٕلالقّ دٔلاإدإًِ لالىعٌِافلَالمسًاُم)للل(4) ل/لأغِاا
2014edar-el-emo.cc/fanhttp://www.islammل.30/8/2014ت ًِملالَِ ًٔ:لل

(5) De Berry, S. : Using transformational leadership to change organizational culture in a 

government agency. Pro Quest UMI Dissertation Publishing. 2010.p.77, 

.ل2003ٗاا دًلللاب  اإلَالهٔااٌ لباايرَ  للبهاا ى.ل لداًل12ابااولمهظااًُ لتس ااولبااولمةااٌم:للِاا ىلالعااٌ  ل لل(6)
لل.370ٚ

ل.40.ل1980ٚالمه   للّيرل  سم لالقّ دٔلَا١ٍمٕلاتذٜ ًِٕ لداًلالٌّٓو لبيرواد لالعٌاق.لل(7)
َٓٔ للل(8) الٌقب لأحمولٗ دقلتس و:ل ٠قٕلالقّ دٔلالىاُِلّٕلبى ةينلالع ملينل لاتد مع  لالسلِاّهّٕلبقا الغا

 .15.ل2010ٕٚلا١ٍيٌ.لغَٔ لةلِاين.ًُ لٕلم جِىير لج مع

 .52ٚل.1998 لداًلالمِىقبير لةلِاين.ل1الا لب لئ مل:لدلّيرلالىوًِبلالقّ دٓ لطل(9)

.ل1994 لالمُِٞإلاتد معّإلللوًاُا  لَالهٔاٌ لبايرَ  للبها ى.للللللل1ٓسّ  لًٛاُاى:لالِالُ ّٕلاإداًِإ لطلللل(10)
ٚ81. 

 .ل40المه   للّيرل  سم:لم٘وًلُ ب  لٚل(11)

.ل1995 لداًلالسةٌلللهٌٔلَالىٍُِع ل  ا ى لاًٟدى.ل1يرٌبْ ل  ميرلَ)نكٌَى(:لأُ ُّ  ل لاإدأً لطالمل(12)
ٚ163. 

ل  لالوِول:لمب دٜلاإدأً لداًلي ُمٕلللاب  إلَلالهٔاٌلَلالىٍُِاع لأباُلسابي لاٟما ًا لللللللللعُِِ   ل(13)
 .4 ل2005ٚالعٌبّٕلالمىاؤ.ل

تزلإلج معإللل لً  ِٕلالق دٔل لالعًاولالهبآُلَل ًاولاتر٠ةإلالٌآاؤ لللللللالع ٌَ ل بولا لبولتس و:لالمهًجل(14)
 .249ٚللا2005( ل52 للم لةٕلالعٌبّٕلالِعُدِٕ لالعودل)تس ولبولُعُدلاإ٠ُمّٕلاإم م

نٔاُٖ لي ِيرل بولالمُ :لأُ ُاّ  ل لالقّا دٔلَاإدأًلاله اُى لاإُا٠مْل لالقّا دٔلَاإدأً لداًللللللل(15)
 .7.ل2008ٌٚٔلَالىٍُِع لاًبو لاًٟدى.الةهوٓللله

أبُ ّااؤ ل س ِاإلُُِااف:لا١جاا طلالقّ دِاإل لاتد معاا  لَانعة ُااً ل لااٖلتسعّاايرلأدا٘لالعاا ملين لًُاا لٕللللللل(16)
 .39.ل2010ٚم جِىير لأُٗ لالتربّٕ لج معٕلا١ٍيٌ لغَٔ لةلِاين.

ٕلالعٌبّإللوًاُا  لَالهٔاٌ لبايرَ  للللل .ل ًُلَتُا:ل،  ل لةولالقّ دٔ لتٌلٌ:ليّطملا١ِاُبْ لالمُِٞاللل(17)
 .21-19ٚل.1986لبه ى.

 .24الًٌٌِٔٓ:لم٘وًلُ بب  لٚل(18)

 .124لًُُِٕٔلالبقٌٔ:لا٣ل(19)

 12-11 ل2012ٚمآًٌ:ل(20)

http://shiaonlinelibrary.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB?bookname=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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لٕ اإدأًلتزاوَٟٓ لةا ًَق:لل ةا ًَقلل(21) لٌ  ًاول   اإُا٠مّ  تزاوَٟٓ ل ًَاٙاعل داً  3كاا   لطل باول   ا

 .51.ل2003ٚ   ى لاًٟدى.

 .4ِٕللقلم:لا٣ًُُٔلال(22)

 ل25إبٌآْ لتس ول إّ:ل ظ ٕلالٌُُ ل لكلقٌلالة ماير لتزلإلمهابرلاإُا٠م لالعاودلالع ٓااٌ لالِاهٕللللللللل(23)
 .64.ل1967ٚ لٖلللَٔٞىلال٠٘ ّٕ.لُٓا  لالق ئٌ لامجتلّلا١

 لداًلِ ةا للسم ًٔ لإ ِ ىل بولالمهعمل بولاما دٓ:لاإدأًلَالقٜا ٘لاإدآًل لاإُا٠م لالابعإلاَٟ للللل(24)
 .99.ل2000ٚالعل ّٕ ل ٓ  ى لا١ًدى.

 .83ِٕلًُُٔلالق٘ٙ:لا٣ل(25)

ل.لل71ًُُٔلالىُبٕ:ل(26)
ل
ل
ل

 والمراجع المصادرقائنة 

 القٌاىلالةٌِمل-

   دِثلالهبُِٕلالٌِٔسٕا١ل-

ًٟأ ل:لالم٘ دًلالعٌبَّٕ

 ل.2003بيرَ  للبه ى.ل لداًلٗ دًلللاب  ٕلَالهٌٔ ل12ابولمهظًُ لتس ولبولمةٌم:للِ ىلالعٌ  ل لل-1

أبُ ّؤ ل س ِٕلُُِف:لا١جا طلالقّ دِإل لاتد معا  لَانعة ُاً ل لاٖلتسعّايرلأدا٘لالعا ملين لًُا لٕلللللللللل-2
 .ل2010م جِىير لأُٗ لالتربّٕ لج معٕلا١ٍيٌ لغَٔ لةلِاين.

هٔااٌ ل .ل ااًُلَتااُا:ل،اا  ل لةااولالقّاا دٔ لتٌلااٌ:ليّااطملا١ِااُبْ لالمُِٞاإلالعٌبّاإللوًاُاا  لَالللل-3
 .1986بيرَ  للبه ى.

الٌقب لأحمولٗ دقلتس و:ل ٠قٕلالقّ دٔلالىاُِلّٕلبى ةينلالعا ملينل لاتد معا  لالسلِااّهّٕلبقاا الللللل-4
َٓٔ لًُ لٕلم جِىير لج معٕلا١ٍيٌ.لغَٔ لةلِاين.  .ل2010غ

 لداًل1 لالس٘ايرلالط لاثلاُٟاىبواد لتعٌِاب ل لاْلاُٟاوٓ لطللللللالقّ دٔل لاإ٠ُمالًٌٌِٔٓ لتس و:لل-5
 .ل1996اتذوِث لقملالمٌٔةٕ لاتد ًًُِٕلاإ٠ُمّٕلاٌِٟانّٕ.

ًٔ لإ ِ ىل بولالماهعمل باولاما دٓ:لاإدأًلَالقٜا ٘لاإدآًل لاإُا٠م لالابعإلاَٟ  لداًلللللللسم ل-6
ل.2000ِ ة لالعل ّٕ ل ٓ  ى لا١ًدى.

http://shiaonlinelibrary.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB?bookname=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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 .1994 لالمُِٕٞلاتد معّٕلللوًاُ  لَالهٌٔ لبيرَ  للبه ى.ل1ٓسّ  لًُٛاى:لالِلُ ّٕلاإدإًِ لطل-7

 .ل1998 لداًلالمِىقبير لةلِاين.ل1الا لب لئ م:لدلّيرلالىوًِبلالقّ دٓ لطل-8

نٔاُٖ لي ِيرل بولالماُ :لأُ ُاّ  ل لالقّا دٔلَاإدأًلاله اُى لاإُا٠مْل لالقّا دٔلَاإدأً لللللللل-9
 .ل2008داًلالةهوٓلللهٌٔلَالىٍُِع لاًبو لاًٟدى.

لٌلللللللل-10 آاؤ لتزلاإللالع اٌَ ل باولا لباولتس ااو:لالماهًجل لً  ِإلالقاا دٔل لالعًاولالهبآُلَ ًااولاتر٠ةإلال
 .2005 ل52ج معٕلاإم ملتس ولبولُعُدلاإ٠ُمّٕ للم لةٕلالعٌبّٕلالِعُدِٕ لالعودل

الع ٌَ ل بولا لباولتس او:لالماهًجل لً  ِإلالقا دٔل لالعًاولالهبآُلَل ًاولاتر٠ةإلالٌآاؤ لتزلإللللللللللللل-11
 ا2005( 52ج معٕلاإم ملتس ولبولُعُدلاإ٠ُمّٕ للم لةٕلالعٌبّٕلالِعُدِٕ لالعودل)

داًلًَاٙاعلتزاوَٟٓ لللل 3اإدأًلاإ٠ُمّٕل ل ًاول  اٌلباولكاا   لطلللللة ًَقلتزوَٟٓ لة ًَق:ل-12
 .2003   ى لاًٟدى.

إبٌآْ لتس ول إّ:ل ظ ٕلالٌُُ ل لكلقٌلالة ماير لتزلإلمهابرلاإُا٠م لالعاودلالع ٓااٌ لالِاهٕللللللللل-13
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