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 في ظل توافز المهارات دور القيادة الحقيقية في تنفيذ أنشطة التجديد الاستراتيجي
  ()(تطبيقي في عدد من الجامعات الحكومية العزاقية بحث)لدى قادة المنظمات السياسية 

 

 الأستاذ الدكتوز  المدزس المساعد

 عادل هادي البغدادي  زافد حميد عباس الحدزاوي
 

 يةةةل اردازا واصات ةةةاد كل -جامعةةةل الةوفةةةل  

 

 

 :المستخلص

السضاغررٛ الاٗررازٚ  اتالمفاِٗىٗررٛ لمررتغر الأطررطالى التعررط  ىمررٜ  البحرر  ِررس الغررط : 
اختبراض  ىرَ  فضر    .ِىا المدتمفٛأبعازٔالتجسٖس الاغتراتٗج٘ ٔالمّاضات الػٗاغٗٛ,  ,الحاٗاٗٛ
ٛ   الترثير ى قرات   ٘   بر  الاٗررازٚ الحاٗاٗر ه المّراضات الػٗاغررٗٛ  وررَ خر   ٔالتجسٖرس الاغرتراتٗج

 .في الجاوعات ىٍٗٛ السضاغٛ كىتغر ٔغٗط

اىتىررررررست السضاغررررررٛ في امٗررررررن وتغراتّررررررا ٌ طٖررررررٛ تعررررررسز   التصررررررىٗي/المٍّجٗٛ: 
ٛ ٔاغتٍازا إلى ِصٓ الٍ طٖٛ تم اختباض  .Multilevel (Theory)المػتٕٖات ٔفر    نمٕشج السضاغر

 ورتغر لٗىثرن   (Individual Levelوػتٕٖ  وَ التحمٗن ِىرا التحمٗرن ىمرٜ وػرتٕٝ الفرطز)     
٘ الرٕى٘ الرصات٘, الع قرات الؿرفافٛ, المٍ رٕض      )ِرا ثبعازالاٗازٚ الحاٗاٗرٛ ب  , ٔالمعالجرٛ  الأخ قر

)الفطٍرٛ الاتتىاىٗرٛ, الارسضٚ ىمرٜ التٕاارن, الترثير        ٔالمّاضات الػٗاغٗٛ بثبعازِرا  المتٕاظٌٛ(
 Organizational))ٔالتحمٗرن ىمرٜ وػرتٕٝ المٍ ىرٛ      لع قرات٘, ٔاخخر ا الٕا(ر (,   ا

Level الػرررٗاا, اىترررٕٝ, ٔالعىمٗرررٛ(. ) ٓ الرررث  ثبعرررازوتىرررث  بالتجسٖرررس الاغرررتراتٗج٘ ب 
( كمٗرٛ وٕظىرٛ ىمرٜ غرت     90ٔاغتدسوت الاغتباٌٛ كثزاٚ ضٟٗػرٛ لجىرا البٗاٌرات, ٔ مرت )    

تاوعررات ومٕوٗررٛ ىطاقٗررٛ لتىثررن العٍٗررٛ ىمررٜ وػررتٕٝ المٍ ىررٛ, في ورر  بمغررت العٍٗررٛ ىمررٜ   
ٔاغررتدسوت  ىىٗررس, وعررأُ ىىٗررس, ضقغرراٞ أقػرراً ىمىٗررٛ(.  )( قاٟررسا 266وػررتٕٝ الفررطز)

السضاغٛ ىسز وَ الأغالٗب ٔالبراوج اخوصاٟٗٛ لمتثكس ورَ ارحٛ فط(رٗاتّا الرع خضرعت      
 جمٗعّا لاختباضات وتعسزٚ.

إُ الاٗررازٚ  تٕاررمت السضاغررٛ إلى ىررسز وررَ الاغررتٍتاتات كرراُ أبطظِررا  : البحرر قٗىررٛ 
 .           ىٍس ٔتٕز المّاضات الػٗاغٗٛ كىتغر ٔغٗط الاغتراتٗج٘الحاٗاٗٛ تؤيط في التجسٖس 
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, الأخ ق٘الاٗازٚ الحاٗاٗٛ, الٕى٘ الصات٘, الع قات الؿفافٛ, المٍ ٕض الممىات الطٟٗػٛ: 
ٔالمّرراضات الػٗاغررٗٛ, الفطٍررٛ الاتتىاىٗررٛ, الاررسضٚ ىمررٜ التٕااررن, التررثير ٔالمعالجررٛ المتٕاظٌررٛ, 

   التجسٖس الاغتراتٗج٘, الػٗاا, اىتٕٝ ٔالعىمٗٛ., ٕا( اخخ ا ال ,لع قات٘ا

 :المقدمل

   ٘ أارربحا شات أِىٗررٛ وتعاٖررسٚ في   إُ كررن وررَ الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ ٔالتجسٖررس الاغررتراتٗج
السضاغات التٍ ٗىٗرٛ ٌتٗجرٛ الرتغرات الػرطٖعٛ المػرتىطٚ في لرتمر  لدرالات الحٗراٚ التٍ ٗىٗرٛ.          

( بثُ الاٗازٚ الحاٗاٗٛ أاربحت البٍراٞ الجسٖرس    Avolio and Gardner, 2005ِٔصا وا أكسٓ )
ٖٔطترا غربب وّٕضِرا إلى الأٔقرات الصرعبٛ ٔالمضرططبٛ. ٔكرصل  أؾراضت          .في لداه الاٗازٚ

(Muceldili et al,2013:674        بثُ الاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ ِر٘ ٔاورسٚ ورَ الرسىاوات الٍاؾر٠ٛ في )
 لداه الاٗازٚ وٍص العاس الما(٘.

اازٚ الحاٗاٗ  ىألٛ التثقمي ٔالتعاون وا التجسٖرس, ٔالأٔ(را    المٍ ىات ال وٗ  اتاج
المضططبٛ ٔالتغٗر السٍٖاوٗم٘ في ب٠ٗٛ العىن ىبر إوسا  فطا تِٕطٙ في المٍ ىات وَ خ ه 

 إلى" بٗرن ترٕضج"    خلصاز المعٍٜ ٔالاتصاه في العىرن. برن ٖرصِب الماترب     وػاىسٚ المٕوف 
ٚ الحاٗاٗٛ بثٌّا تممَ وَ إىازٚ اكتؿا  الأغرطاض "لخمر    ضقٖتْ لماٗاز ابعس وَ شل  وَ خ ه

قٗىررٛ زاٟىررٛ ". ٔالاررازٚ الحاٗاررٗ  ٖ ّررطٔا الؿررغ  ممررصا الغررط , ٔ اضغررٛ قررٗىّي بؿررمن     
ٖٔؤزٔا بامٕبّي فض  ىَ ضقٔغّي. ٖٔاٗىُٕ ى قات طٕٖمٛ الأترن ٔشات وغرعٝ    وػتىط,

ٜ زضاٖرررٛ بثٌفػرررّي  ٖٔتػرررىُٕ بالاٌضررربات الرررصات٘ لمحصرررٕه ىمرررٜ الٍتررراٟج. ٔأٌّررري ىمررر      
((George,et al,2007:1.   ْٔيمثررن التجسٖررس الاغررتراتٗج٘ التحررسٙ الطٟٗػرر٘ الررصٙ ٖٕاترر

ٛ  االمررسٖطَٖ وررٕه كٗفٗررٛ خمرر  تغررٗرات    المٍ ىررٛ وررا   غررتراتٗجٗٛ باغررتىطاض وررَ اتررن وٕاٞورر
وٗر  يممرَ أُ تػرىٜ ىىمٗرٛ اىتىراز ٔتٍفٗرص وثرن         التّسٖرسات الب٠ٗٗرٛ,  التغرات في الفطا ٔ

٘   ات الاِرصٓ التغرٗر   . ٔورا  (Worch,et al,2012:450) غرتراتٗجٗٛ بالتجسٖرس الاغرتراتٗج
شل  ٔبغٗٛ الؿطٔ  في التجسٖس الاغتراتٗج٘ فاُ قازٚ المٍ ىات لصب أُ ٖمٌٕٕا قازضَٖ ىمٜ 

غتراتٗجٗٛ المٍ ىٛ. ٔأُ ىىمٗٛ التجسٖس الاغرتراتٗج٘ تتطمرب ارٍاىٛ الارطاض     اضبط قطاضاتّي ب
ٙ  كحس أزٌٜ لتحسٖس وػاض الع ٖرٕفط لمؿرطكٛ تٕتّٗرات ضفٗعرٛ المػرتٕٝ في ورا ٖتعمر          ىرن الرص

 .Foss& Rodgers,2005:6)) بالبررساٟن ٔبمٗفٗررٛ التعررسٖن أٔ اسٖررس الماررسضات الجسٖررسٚ     
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       ٛ  , ٔالتعرط  ىمرٜ أِري   ٔزضاغتٍا الحالٗٛ ارأه تععٖرع المعطفرٛ المتعمارٛ مفّرًٕ الاٗرازٚ الحاٗاٗر
ٗررازٚ الحاٗاٗررٛ في تٍفٗررص أٌؿررطٛ التجسٖررس     الا تررثيرِررا , ٔكررصل  التعررط  ىمررٜ وررسٝ     أبعاز

 ىٍٗٛ السضاغٛ(.) الاغتراتٗج٘ في الجاوعات العطاقٗٛ

 المبحث الأول

 منهجيل البحث

 البح وؿممٛ : أٔلًا

 اخزاضٚ اخغررتراتٗجٗٛ في انٌٔررٛ واررن في الطٟٗػرر٘ اىررٕض الاغررتراتٗج٘ التجسٖررس أاررب 
َ لأىىراه الٗرًٕ   ب٠ٗرٛ ا  ٌتٗجرٛ لمرا تؿرّسٓ    ((Leavy,1997:283 الأخررٚ  ىمرٜ لسرٕ    ا(رططابا  ور

لصس المسٖطَٖ ٔقازٚ المٍ ىات أٌفػّي في وٕاتّٛ التغرات الػرطٖعٛ ٔالعىٗارٛ في    وتعاٖس بحٗ 
 ِصٓ التغٗرات المبرٚ الع إُ ٔال طٔ  الاتتىاىٗٛ ٔالاقتصازٖٛ ٔالػٗاغٗٛ ٔالتمٍٕلٕتٗٛ. 

ٔ   ,اس  ٛ أكثرط ورَ تٕاٌرب     قس تتػبب باٗاً المٍ ىٛ بتغٗر ترِٕطٙ في ٔاورس أ  اخغرتراتٗجٗ
ٔأٖضرا قرس يرطٙ المٍ ىرٛ اررٕلًا اغرتراتٗجٗا لأُ غرٕقّا الأغاغر٘ قرس ٌضررجت أٔ          ٔالتٍ رٗي, 

فضر  ىرَ    ا ٖتػبب في قٗاً المٍ ىٛ بالبح  ىرَ غربن تسٖرسٚ لمٍىٕ.    ,في الالشفا  تآخص
  ٛ , اتٗجٗتّأإغرتر  ِصٓ الإٌٔا  وَ التحٕلات قس تٍطٕٙ ىمٜ اغتبساه أتعاٞ وّىٛ ورَ المٍ ىر

 . ٔىمٗررْ يمثررن التجسٖررس  (Worch et al,2012:445)طٕٖمررٛ الأتررن  ّررأتررؤيط ىمررٜ تٕقعات 
الاطرررا  العررراً مدتمررر  زٔه   وٍ ىرررات ورررَ لمعسٖرررس بالٍػررربٛ كررربرا ارررسٖا الاغرررتراتٗج٘

لٗؼ كن ىىمٗات إىازٚ التٍ ٗي الاغتراتٗج٘ ٔشل  لأٌْ . (Worch et al,2012:445)العالم
تعتىرس ىمرٜ طبٗعرٛ التجسٖرس الاغرتراتٗج٘       ٔإنمرا ت قٗىرٛ لمىٍ ىرٛ,   ِ٘ ىىمٗرات ٌاتحرٛ ٔشا  
فض  ىَ اُ التعاون وا التحرٕلات ٔالرتغرات    .(Scott, 2003:222)الصٙ تإً بْ المٍ ىٛ 

. ٔ را لاؾر  فٗرْ    (Bass, 1998;18)     في الب٠ٗٛ التٍ ٗىٗٛ لضتاج إلى نمط قٗازٙ غر تامٗسٙ
ٔالرع  الأنمات الاٗازٖٛ الع وّطت في وطما الألفٗرٛ الثالثرٛ.   أُ الاٗازٚ الحاٗاٗٛ ِ٘ اوس أِي 

ورَ قبرن العسٖرس ورَ البراوث        تعزاز الحاتٛ إلى ٔتٕزِا خصٕاا في ون الاىترا  المتعاٖس
    ٛ  Mentzperg,1983,1985: Ferris et بررثُ المٍ ىررات أارربحت غرراوات غٗاغررٗ

al,2005,Ferris et al,2007) .)   لمٍ ىرات إشا ورا اضازٔ ااٗر     الأوط الصٙ لضرتي ىمرٜ قرازٚ ا
ٛ    .الٍجاح التٍ ٗى٘ أُ يمتممٕا المّاضات الػٗاغٗٛ  الع تعس ٔاوسٚ وَ المارسضات الأكثرط أِىٗر

     ٛ  Bing et بالٍػبٛ للأفطاز, ٔخصٕاا الاازٚ, الع ٖتٕترب اوت كّرا في ب٠ٗرٛ العىرن الحسٖثر
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al,2011:564)).  ًورَ خر ه و و رٛ    تبمرٕضت فمرطٚ السضاغرٛ الحالٗرٛ,     ٔوَ خ ه وا تاس
أغاغررٗٛ, تتىثررن في التثكٗررسات المتعاٖررسٚ وررَ قبررن ٔظاضٚ التعمررٗي العررال٘ بضررطٔضٚ الاضتارراٞ       
مػررتٕٝ تررٕزٚ الخررسوات التعمٗىٗررٛ بحٗرر  تمررُٕ لرطتاتّررا وطاباررٛ لمتطمبررات غررٕا العىررن, 
فض  ىَ الاضتاراٞ بتصرٍٗ  الجاوعرات العطاقٗرٛ ىالمٗرا, الأورط الرصٙ ٖتطمرب إورسا  تغرٗر,           

)التجسٖرس الاغرتراتٗج٘(. ٔىمٗرْ     ط, اغتبساه, ٔإىازٚ ِٗممٛ لبعض المفاان الضطٔضٖٛتطٕٖ
   ٘ ٛ  :يممررَ أُ تصرراك إؾررمالٗٛ السضاغررٛ الحالٗررٛ بررالات ِررا الأضبعررٛ,  ثبعازب إُ الاٗررازٚ الحاٗاٗرر

تسىي تٍفٗص أٌؿطٛ  , ٔالمعالجٛ المتٕاظٌٛ(الأخ ق٘)الٕى٘ الصات٘, الع قات الؿفافٛ, المٍ ٕض 
ىٍررسوا ٖمررُٕ قررازٚ   )الػررٗاا, اىتررٕٝ, ٔالعىمٗررٛ(  ٓ الررث  ,ثبعررازالاغررتراتٗج٘ بالتجسٖررس 

الأضبعرٛ انتٗرٛ )الفطٍرٛ     بعراز وَ خر ه الأ  واِطَٖ غٗاغٗاالجاوعات العطاقٗٛ "ىٍٗٛ السضاغٛ" 
 لع قات٘, ٔاخخ ا الٕا( (.ا التثيرالاتتىاىٗٛ, الاسضٚ ىمٜ التٕاان, 

 البح  أِسا  :ياٌٗاً

ٛ       اخغّا -1 الرث  , الاٗرازٚ    ً في تارسٖي إٖضراوا فمطٖرا فمػرفٗا ورٕه ورتغرات السضاغر
 الحاٗاٗٛ ٔالمّاضات الػٗاغٗٛ ٔالتجسٖس الاغتراتٗج٘, ٔوا ٖتصن بّىا وَ أفماض.

لماٗازٚ الحاٗاٗٛ في التجسٖس الاغتراتٗج٘ ورَ خر ه المّراضات     التثيراختباض ى قات  -2
 ىٍٗٛ السضاغٛ.في الجاوعات  الػٗاغٗٛ كىتغر ٔغٗط

في واررن إزاضٚ المررٕاضز البؿررطٖٛ    إيرراضٚ اِتىرراً لدتىررا السضاغررٛ ٔىٍٗتّررا ٔالمّررتى      -3
الػمٕك التٍ ٗى٘ ٔاخزاضٚ اخغتراتٗجٗٛ متغرات السضاغٛ ٔإوماٌٗٛ الاغرتفازٚ ورَ   ٔ

 ٌتاٟجّا ٔالتٕاٗات الع غتتٕان إلّٗا.

 البح : أِىٗٛ يالثاً

وعطفٗرٛ   ي   وإه الع ؾممت تٕلٗفٛ وَ أِىٗٛ وتغراتْتثت٘ أِىٗٛ بحثٍا الحال٘ وَ  -1
وتىثمررٛ بالػررمٕك التٍ ٗىرر٘ ٔإزاضٚ المررٕاضز البؿررطٖٛ ٔاخزاضٚ اخغررتراتٗجٗٛ, لمدررطٔج    

 .بحصٗمٛ فمطٖٛ تتماون فّٗا الأفماض المدتمفٛ , وا اسٖس الع قٛ ب  ِصٓ المتغرات

 "Authentic Leadership"لاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ   الحال٘ أِىٗتْ كٌْٕ تٍأه وٕ(رٕ  ا  بحثٍاػتىس ٖ -2
ٔالصٙ لم ٖتػٍٜ لمباو  الاط   ىمرٜ زضاغرٛ ىطبٗرٛ ٔاورسٚ تٍألرت ِرصا المفّرًٕ ,        
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ضغي الاىترا  المتعاٖس بثِىٗتّا لمىٍ ىات وَ قبن اغمرب البراوث  الأتاٌرب, فضر      
ٛ , ٖٔرثت٘  ىَ ٌسضٚ السضاغات الع تٍألت وٕ(رٕ  المّراضٚ الػٗاغرٗٛ في ب٠ٗتٍرا العطاقٗر     
  ٛ بالٍػربٛ   غبب ىعٔ  الباوث  لمدٕ  في ِصا المضىاض ٔبٗاُ أِىٗٛ المّراضٚ الػٗاغرٗ

لاازٚ المٍ ىات ٔلمعراوم  ىمرٜ ورس غرٕاٞ, (رٍا ورٍّي أٌّرا لذصرٕضٚ ىمرٜ المدتصر            
بررالعمًٕ الػٗاغررٗٛ ٔالمّررتى  بالؿررثُ الػٗاغرر٘ فحػررب , وتٍاغرر  إُ المٍ ىررات ِرر٘    

 .(Ferris et al, 2005,2007اغ٘ وػب ٔا  )بطبٗعتّا وٗساٌا لمعىن الػٗ

تٕارن  ٗيممَ أُ تػّي ِصٓ السضاغٛ باسض وا في إفازٚ قازٚ الجاوعات المبحٕيرٛ مرا غ   -3
 وَ ٌتاٟج تطبٗاٗٛ. البح إلْٗ 

 ٔاٗاغٛ فط(ٗاتْ ضابعا: الٍىٕشج الفط(٘ لمبح 

ٛ التفػررٙ)المّاضات  ٔغر المباؾطٚ ب  ورتغر السضاغر   ٖب  ِصا الٍىٕشج الع قات المباؾطٚ
الػٗاغٗٛ( ٔالمتغر الاغتجاب٘ )التجسٖس الاغتراتٗج٘( ىمرٜ وػرتٕٝ المٍ ىرٛ كٕورسٚ امٗرن في      

 )المّاضات الػٗاغٗٛ( تمّٗسا لصٗاغٛ فط(ٗات السضاغٛ ٔكالات٘: الٕغٗطون ٔتٕز المتغر 
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 ت٘:كانالبح  ٔأى ٓ اٗغت فط(ٗات  الفط(٘ المدطط إلى اغتٍازً

في التجسٖرررس وعٍٕٖرررا بؿرررمن غرررر وباؾرررط  : ترررؤيط الاٗرررازٚ الحاٗاٗرررٛ  الطٟٗػرررٛالفط(رررٗٛ 
 ٔتفطىت ىٍّا الفط(ٗات الفطىٗٛ انتٗٛ:الاغتراتٗج٘ وَ خ ه المّاضات الػٗاغٗٛ , 

ٔض الٕغرٗط  ( ىَ ططٖ  الرس الػٗااتؤيط الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في ) -1
 .لمىّاضات الػٗاغٗٛ

تؤيط الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في )اىتٕٝ( ىَ ططٖ  السٔض الٕغرٗط   -2
 لمىّاضات الػٗاغٗٛ

( ىَ ططٖ  السٔض الٕغٗط العىمٗٛتؤيط الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في ) -3
 .لمىّاضات الػٗاغٗٛ

 بح لدتىا ٔىٍٗٛ ال: خاوػاً

 ٛىٍٗر  بمغرت إش , تم اختٗاض غتٛ تاوعات ىطاقٗٛ ضسمٗٛ لتمرُٕ لدتىعرا لسضاغرتٍا الحالٗرٛ     
ىىٗررس, ضٟررٗؼ قػرري( وررَ أاررن اغتىررا البررال    )ىىٗررس كمٗررٛ, ً. ( قاٟررسا266ً) الحررال٘ بحثٍررا
          (Daniel, 1999)( وَ خ ه تطبٗ  وعازلٛ 647)

 وٗ  إُ:
 ( متغيرات معادلة حجه العينة1جدول)

N حجم المجتمع 

Z  ً1.694الدرجة المعٌارٌة وه 

d ً5 نسبة الخطأ المسوح بها وه% 

p  ً50نسبة توفر الخاصٌة والمحاٌدة وه%  
 

 الباحث اعتمادا على  المصدر:
Daniel WW (1999). Biostatistics: A Foundation for Analysis in the 

Health Sciences. 7th ed. New York: John Wiley & Sons. 
 

 ٔىٍس التعٕٖض بّصٓ المعازلٛ:

 فطزا
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( فرطزا ىٍرس اغرتدساً ططٖارٛ ترسٔه وجري       242لسصن ىمٜ ٌفؼ وجري العٍٗرٛ)   ٔأٖضاً
ٔىمْٗ فاُ وجي العٍٗٛ لصب أُ ٖمرُٕ   .((Krejcie & Morgan,1970:607 العٍٗٛ لمباوثات

(242n>=), ٍٗرٛ ىؿرٕاٟٗا  ٔممصا تم اختٗاض الع,    ( ٛٔأارب  وجري العٍٗرn=266 فرطزا ),   ِ٘ٔر
 .وٍاغبٛ لمعسز المطمٕب

ٖص  الجاوعات المىمَ الٕإه إلّٗا ٔوجي العٍٗٛ ىمٜ وػرتٕٝ المٍ ىرٛ    (2ٔالجسٔه)
 ٔالفطز ٔالاغتىاضات المػترتعٛ.

 ( الجامعات عينة الدراسة2جدول)

 المسترجعة الاستمارات حجم العٌنة  الجامعة الممكن الوصول إلٌها ت

 66 55 جامعة الكوفة 1

 36 66 جامعة كربلاء 2

 55 65 جامعة بابل 3

 41 66 جامعة القادسٌة 4

 44 66 جامعة الفرات الأوسط التقنٌة 5

 14 26 جامعة القاسم الخضراء 6

 266 386 المجموع
 

 الباحث إعداد المصدر:
 

 اختباضات اسا واٗاؽ السضاغٛ: غازغاً

ٔيباترْ  باختبراض واٗراؽ السضاغرٛ ورَ وٗر  ارسا الماٗراؽ ال راِطٙ          ِٚرصٓ الفارط  ّتي ت
ثن خطٕٓ وّىٛ ختطاٞ إٙ زضاغرٛ تطبٗاٗرٛ باىتباضِرا الأغراؽ لصرحٛ ٔزقرٛ الٍتراٟج        ٔالع تم

 .الع غٗتي الحصٕه ىمّٗا
 :الصدق الظاهري -1

      َ  وَ اتن اختباض الصسا ال اِطٙ لأزاٚ السضاغٛ تمرت الاغرتعاٌٛ بٍدبرٛ ورَ اىمىر  ور
ضاّٟري ٔالاغرتفازٚ ورَ خربرتّي ورَ اترن تعرسٖن        آٔالمتدصص  لأخص  أىضاٞ امم٠ٗٛ التسضٖػٗٛ

بعس إىسازِا وَ خ ه ىط(ّا ىمٜ لدىٕىرٛ ورَ    ,ٔالخطٔج بّا ىمٜ إضتّا الحالٗٛ الاغتباٌٛ
الخبراٞ المدتص  ٔوَ لسّٖي خبرٚ في ِرصا اغراه لمتثكرس ورَ ارحٛ الفارطات ٔورسٝ و ٞوتّرا         

ضاغٛ بعس أُ ظٔزِي الباو  بثِسا  السضاغٛ, ٔأىتربر الباور  وصرٕه الفارطٚ     لفط(ٗات الس
: 1983%( ورَ الخربراٞ ىمّٗرا فارطٚ ارالحٛ تماؾرٗاً ورا تٕارٗٛ )بمرًٕ ٔآخرطُٔ,           75ىمٜ ٌػربٛ ) 

% أٔ أكثرط يممرَ الؿرعٕض باضتٗراح ورَ وٗر       75( "إشا وصمت ٌػبٛ الاتفراا بر  اىمىر     126
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 و ات يي إتطاٞ التعسٖ ت ٔاخ(افات.ٔوَ خ ه الم  اسا الاختباض".
 :ثبات المقياس -2

وَ اتن التحا  وَ يبات الأزاٚ الع تم اغتدساوّا في السضاغرٛ ترطٝ وػراب وعاورن     
لمتثكرس ورَ إُ الاغرتباٌٛ    ٔ ,( لمتثكس وَ يبات أزاٚ الماٗراؽ Cronbach Alpha) ألفاكطٌٔبار 
ورن الثبرات باغرتدساً ططٖارٛ     ٔ(رعت لاٗاغرْ ٔالتثبرت ورَ ارسقّا ورَ خر ه وعا        تاٗؼ وا

الاتػاا الساخم٘, ٔىمٜ الطغي وَ ىسً ٔتٕز قاىرسٚ أغاغرٗٛ تتحرسز فّٗرا الاٗىرٛ المٍاغربٛ       
( ٖؿررر الى اُ ٍِالرر  ؾرربْ اتفرراا ىمررٜ اُ     Sekaran,2003:20إلا أُ ) ,فعرر  لاررٗي ألفررا  

ٔورَ   (0.60( اكربر أٔ ٖػرأٙ )  Alphaالبحٕ  التطبٗاٗٛ اخزاضٖٛ تػتمعً أُ ٖمُٕ وعاورن ) 
   .( ٖؿر إلى اا  ِصا الؿطت لجىٗا الفاطات3ٍِا فاُ الجسٔه )

 ( معاملات ثبات مقياس الدراسة3)جدول

 كرونباخ معامل الفا عدد الفقرات الاختصار أداة القٌاس أبعاد المتغٌر

 القٌادة الحقٌقٌة
AL 

AL 17 0.964 

 AL1 5 0.892 العلاقات الشفافة

 AL2 4 0.863 الأخلاقًالمنظور 

 AL3 4 0.924 المعالجة المتوازنة

 AL4 4 0.941 الوعً الذاتً

 المهارات السٌاسٌة
PS      

PS 20 0.975 

 PS1 5 0.938 القدرة على بناء العلاقات

 PS2 5 0.958 لعلاقاتًا التأثٌر

 PS3 6 0.956 الفطنة الاجتماعٌة

 PS4 4 0.924 الإخلاص الواضح

 التجدٌد الاستراتٌجً
SR 

SR 31 0.959 

 SR1 10 0.914 السٌاق

 SR2 14 0.913 المحتوى

 SR3 7 0.896 العملٌة

 0.983   جمٌع الفقرات
 

 الباحث اعتمادا على  :المصدر

 المبحث الثاني

 الجانب النظسي

 

  ٛٗالمتغر الأٔه: الاٗازٚ الحاٗا 

Authentic Leadership Concept  
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( وعطفرٛ الؿر٘ٞ   1في قاوٕؽ أكػفٕضز ىسٚ وعاٌ٘ ِ٘ بثٌّا: ) (Authentic) تاٞ لمصطم 
( True( ارحٗ  ) 2ٔلرٗؼ ٌػردٛ )برن الأارن(. )     (Genuine)ٔٔاقعٗرا  ((Realبمٌْٕ واٗاٗرا  

      ٞ ٔالصرٕت الحاٗار٘    ٔزقٗ  ٔالعمؼ وٍْ غر ارحٗ  وثرن الػررٚ الحاٗاٗرٛ لمحٗراٚ في الصرحطا
اوا طب  الأان وثرن الٍىرٕشج الأارم٘ لمسٍٖرٛ تاضلطٗرٛ. ٔفي ٌفرؼ       ِ٘ تم .(3)للأوطٖماُ الػٕز

ٖرسه ىمرٜ كرُٕ الؿر٘ٞ واٗاٗرا أٔ       كاغري غرر وعرسٔز    ((Authenticityالااوٕؽ تاٞ وصطم  
. ٔكصل  حمرن قراوٕؽ ٖٔبتػرط أُ لاٖرَ وعراٌ٘      Original(Hornby,2005:87-88)) أامٗا

اررمٛ ىمررٜ الضررس  ررا ِررٕ ظاٟرر ,  وررَ لررْ غررمطٛ وتث (1) ِرر٘: (Authentic)وتعررسزٚ لمصررطم  
( غرمطٕٙ أٔ  2ِرٕ واٗار٘ ٔغرر وؿرمٕك فٗرْ. )      ٔ ومفر , لرصا فّرٕ ٖرسىي ورا     أكاشب, ورعٔض,  

(  ٍررٕح كررن   4( شٔ غررمطٛ واٗاٗررٛ وٕيٕقررٛ ٔشات وصررساقٗٛ. )   Authoritative)( .)3وٕيررٕا 
ىرَ الألحراُ   ( شات ى قٛ بالٍٕتات المٕغٗاٗٛ الأامٗٛ ما يمٗرعٓ  5اختطاٞات الؿممٗٛ الاإٌٌٗٛ.)

( ٖتىحرٕض  (Authenticىمٜ اُ وصرطم    ٔتسٔض المعاٌ٘ الٕاضزٚ في الإاوٗؼ أى ٓ  المػطٔقٛ.
اُ وٕ(رٕ  الاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ ِرٕ ورَ       ٔ يرسض اخؾراضٚ الى  . وٕه كُٕ الؿ٘ٞ واٗاٗا أٔ أارمٗا 

ٌعرساً يارٛ   المٕا(ٗا الحسٖثٛ ٔالع تعاٖست الحاتٛ إلّٗا في وطمرا الألفٗرٛ الثالثرٛ ٔشلر  ٌتٗجرٛ لا     
الرصٙ   (George et al,2007:1) ٔ ِرصا المعٍرٜ لزرسٓ في زضاغرٛ الباور       .المطقٔغر  بارازتّي  

تٍاو٘ اٌعساً الثاٛ وَ تاٌب الأفطاز بالاازٚ بؿمن وعىر .  را ٖعٖرس واتتٍرا إلى ٌرٕ        أؾاض إلى
إلا إُ لمصررطم  الحاٗاٗررٛ أ  تسٖررس وررَ كبرراض ضترراه الأىىرراه في الاررطُ الحررازٙ ٔالعؿررطَٖ.      

لأاالٛ اض  تاضلط٘ ىىٗ  وٗ  تعٕز تصٔض ِصا المصطم  الى الحضاضات الاسيمٛ كالحضراضٚ  ا
ُ    إلْٗ. ِٔصا وا أؾاض (اخغطٖاٗٛ ( Authenticإُ أارن كمىرٛ )   ىسز وَ البراوث  ٔالرصَٖ ٖرطٔ

" "اوم  ٌفػ  تمرُٕ  Poloniusٖطتا إلى الفمػفٛ اخغطٖاٗٛ ٔالى المإلٛ الؿّرٚ "لبٕلٌٕٕٗؽ""
   .To thine own self be true "" (Avolio&Gardner,2005:319)احٗحا"

 خ ه الػٍٕات الامٗمٛ الما(ٗٛ وَ خ ه تااطابال ّٕض  ٌ طٖٛ الاٗازٚ الحاٗاٗٛ ٔأخصت
   ٘  أزبٗرررات العمىررراٞ المّرررتى  مجرررالات الاٗرررازٚ, ٔالأخررر ا, ٔالػرررمٕك التٍ ٗىررر٘ اخلصررراب

(Harter,2002: 382.)  ٖٔعررسLuthans & Avolio,2003) أٔه وررَ اغررتدسوا ٔىطفررا )
لٕاررر  العٍاارررط الحاٗارررٛ    (Authentic)وصرررطم   الاٗرررازٚ الحاٗاٗرررٛ. ٔأٌّررري اغرررتدسوٕا  

((genuine elements ( ٛالأغاغررٗٛ, لتطررٕض الاٗررازٚ اخلصابٗرر ٔ(Luthans & Avolio, 
ضأٙ أخط وٗ  ٖرطٝ برثُ اىرألات     (Gardner,2011:1123). إلا إُ "لجاٌسٌط"2009:303
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تحسٖس ٔتفعٗن بٍٗٛ الاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ ٔالاٗرازٚ غرر الحاٗاٗرٛ )العاٟفرٛ( بؿرمن ضسمر٘         الأٔلى ل
ٛ     Henderson and Hoy (1983) ىرَ ططٖر    تراٞت   المرصاُ أؾراضا إلى إُ الاٗرازٚ الحاٗاٗر

( قبررٕه المػررؤٔلٗٛ الؿدصررٗٛ ٔالتٍ ٗىٗررٛ للأىىرراه ٔالٍترراٟج      1تؿررىن ي يررٛ ىٍااررط ِرر٘: )   
( بطٔظ الصات فٕا وتطمبرات الرسٔض. في ور     3)طقٔغ . ٔ( ىسً اغتغ ه الم2ٞ. )ٔالأخطا

تٍطٕٙ الاٗازٚ غر الحاٗاٗٛ )العاٟفٛ( ىمٜ وػتٕٖات وٍدفضٛ وَ ِرصٓ الممٌٕرات, أٙ غٗراب    
ٔفي ِرررصا الصررررسز  المػررراٞلٛ ٔاغرررتغ ه المطقٔغرررر , ٔبرررطٔظ الررررسٔض أكثرررط ورررَ الررررصات.      

إلى أبعررس وررَ أاررالٛ الااٟررس  إلى إُ تررِٕط الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ يمتررس   (Emuwa,2013:45)ٖؿررر
كؿرردل لٗؿررىن الع قررات الحاٗاٗررٛ وررا الأتبررا . ٔتتىٗررع ِررصٓ الع قررٛ ب: )أ( الؿررفافٗٛ         

ٔ   ٔالاٌفتاح ٔالثاٛ, )ب(  )ج( التركٗرع ىمرٜ تٍىٗرٛ الأتبرا .     التٕتْٗ لسرٕ الأِرسا  المػرتحاٛ, 
ٔاُ  ٌٔتٗجررررٛ لررررصل , تررررٍعمؼ أىىرررراه الاررررازٚ الحاٗاررررٗ  ىمررررٜ غررررمٕكٗات الأتبررررا ".      

تطتارر٘ بتاػررٗىات الاٗررازٚ إلى آفرراا تسٖررسٚ, وٗرر  إٌّررا تثخررص في     الحاٗاٗررٛ الاٗررازٚ غررٛزضا
تؿرىن   الاىتباض ؾدل الااٟرس كرٍىط فرطزٙ وتثارن في كرن ؾردل. ٔىمرٜ ٔترْ التحسٖرس         

ٔكصل  فإٌّا تصِب أىى  وَ شل  وَ خ ه  ,الاٗازٚ الحاٗاٗٛ الجٕاٌب المتعماٛ ببٍٗٛ الاٗازٚ
ٔلمَ قرسضٚ الارازٚ ىمرٜ وعطفرٛ أٌفػرّي       ,لمطتبطٛ بٍىط الاٗازٚزضاغٛ لٗؼ فاط الػمٕكٗات ا

ٖٔؿرر    .(Walumbwa ,et al,2011:111) ٔاغتدساً ِصٓ المعطفٛ وا التعمي لتطٕٖط الأتبا 
 الساخمٗررٛ, الٍررٕاٚ أٔ الحاٗاٗررٛ بالررصات تتعمرر  الررع الصررفات إلىتررِٕط الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ 

 َ ٛ   ٔالتدمرر٘ ىرر ٛ  ٔالعاٟفررٛ أ تمرر  الصررفات الصاتٗرر ٛ   . غررر الحاٗاٗرر   ٔتطكررع الاٗررازٚ الحاٗاٗرر
 البٕاررمٛ بثِىٗررٛ ٔاخقررطاض التعررط  ٔالررٕى٘ الررصات٘ ٔتؿررترت  وعطفررٛ الررصات  تطررٕٖط ىمررٜ

 .(Ford &Harding,2011:465) الاٗرازٚ  غرمٕك  لتٕتْٗ العالٗٛ ٛالأخ قٗ ٔالمعاٖر ٛالأخ قٗ
ٙ ٔكررصل  تعررط  الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ بثٌّررا    ٖٕتررْ ٖٔعررعظ كررن وررَ   نمررط الػررمٕك الاٗررازٙ الررص
لصرراب٘, لتععٖررع الررٕى٘ الررصات٘, وٍ ررٕض     اخ الأخ قرر٘الاررسضات الٍفػررٗٛ اخلصابٗررٛ ٔالمٍررار    

الأخ ا الساخمٗٛ, ٔالمعالجٛ المتٕاظٌٛ لمىعمٕوات, ٔالؿفافٗٛ الع ٟاٗٛ وَ تاٌب قازٚ العىن 
      ٛ ٖتضر  ورَ   ٔ (.(Rego,et al,2014:210 ورا المطقٔغر , ٔتععٖرع التٍىٗرٛ الصاتٗرٛ اخلصابٗر

 عسز وَ الٍاات ِ٘:أى ٓ أُ الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تتػي بأضاٞ المتاب ٔالباوث  خ ه امٗن 

 الأارررالٛبثٌّرررا بٍررراٞ إلصررراب٘ ٔتم ضبطّرررا بثٔارررا  وثرررن   تٕاررر  الاٗرررازٚ الحاٗاٗرررٛ -1
ٞ     الجسٖطٚ بالثاٛ, الحاٗاٗٛ, الصحٗحٛ فضً  ,ٔالمٕيٕقٗٛ ىرَ أُ وعطفرٛ الرصات ٔالٕفرا
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 صفات الأغاغٗٛ لماٗازٚ الحاٗاٗٛ.لمٍفؼ ِ٘ وَ ال

تطكع الاٗازٚ الحاٗاٗٛ ىمٜ تطٕٖط الع قات الصازقٛ ٔالمفتٕوٛ, ٔالؿفافٛ بر  الارازٚ    -2
 ٔالمطقٔغ .

٘     اٌْ لٗؼ كن وَ تفتر  الاٗازٚ الحاٗاٗٛ -3 ىمرٜ   ,تػٍي وٕقا قٗرازٙ ِرٕ قاٟرس واٗار
ٖرؤزٙ   س الحاٗا٘ ِٕ الصٙوّي. وٗ  الااٟ إزاضٙوٕقا  غبٗن المثاه ٌتٗجٛ لتعٍْٗٗ في

لمااٟس. ِٕٔ  ٔوٗفٛ الاٗازٚ ٔالأٌؿطٛ شات الصمٛ بالأفعاه المعبرٚ ىَ الصات الحاٗاٗٛ
 تعٞ  ا ٖؿعط بْ بثٌْ احٗ  ٔواٗا٘.  

 ;Avolio & Gardner, 2005; Gardner  et al.,  2005)اتفر  ىرسز ورَ البراوث      
Ilies et al., 2005; Mazutis&Slawinski, 2008) ٚقررس  الحاٗاٗررٛ أُ وفرراِٗي الاٗرراز

 ,لررٕى٘ الررصات٘ا ِرر٘: تؿررمن تررِٕط الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ أغاغررٗٛ أبعررازوررٕه أضبعررٛ  اتتىعررت
  ٛ.عالجٛ المتٕاظٌالمٔ ,الساخمٗٛ وٍ ٕض الأخ ا ,الؿفافٗٛ الع ٟاٗٛ

 Self-awarenessالٕى٘ الصات٘ . 1

  ٕ اٌررب لرتمفررٛ لماررازٚ ٔالررع تٍطررٕٙ ىمررٜ ٔىررّٗي بررالاٗي       ٖؿررر الررٕى٘ الررصات٘ إلى ت
ٔالمؿاىط, ٔالأِسا  ٔالغاٖات, ٔكصل  ٔى٘ الاازٚ بؿسٚ أفعراممي ىمرٜ المرٕوف . ٔوعطفرٛ     

الأفمرراض ٔالاررٗي, ٔالررسٔافا, بررن تعررث أٖضررا الررٕى٘ بالمؿرراىط  إزضاكالررصات تعررث أكثررط وررَ 
 (.(Valsania , et al,2012:562ضٛ الصاتٗٛ, فض  ىَ المعطفٛ بالجٕاٌب الساخمٗٛ المتٍاق

 relational transparencyالؿفافٗٛ الع ٟاٗٛ . 2

 تعث أُ الااٟس ٖعرط  شاترْ الحاٗاٗرٛ ليخرطَٖ بؿرمن ارطٖ  ٖٔؿراططِي المعمٕورات,        
ٖٔعطب ىَ الأفماض ٔالمؿاىط الحاٗاٗٛ, ٖٔععظ وػتٕٝ الاٌفتاح ورا انخرطَٖ الرع ترٕفط ممري      

 .(Rego et al,2014:202)ا أفمراضِي, ٔآضاِٞري ٔالتحرسٖات   فطاٛ بثُ ٖثخرصٔا الحطٖرٛ ور   
الااٟس ٔأفعالرْ. ٖٔرتي التعربر ىرَ الؿرفافٗٛ ورَ        أقٕاهالؿفافٗٛ الى التٍاغ  ب   ٔكصل  تؿر

ٔ   ,خرر ه المؿرراضكٛ في اارراش الاررطاضات     &Bento)) ٛالأخ قٗررٔفاررا لمإاىررس الٕا(ررحٛ 
Ribeiro,2013:122 
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  internalized moral perspective وٍ ٕض الأخ ا الساخمٗٛ .3

الأخر ا الساخمٗرٛ أٔ اممٕٖرٛ الصاتٗرٛ المعٍٕٖرٛ إلى الارسضٚ ىمرٜ الاغترؾراز          ٖؿر وٍ رٕض 
٘  ٛ الساخمٗرٛ المػرتدسوٛ لتٍ رٗي الػرمٕك    الأخ قٗر بالمعاٖر  وٗر  إُ الارازٚ الحاٗاٗرُٕ    . الرصات

ٛ لمػمٕك المٍاغب قٗالأخ لمىبازئ " الساخمٗٛ البٕا ت" غٕ  ٖمٌٕٕا قازضَٖ ىمٜ تٕتْٗ
ٛ الغاوضٛ ٔالضغٕت ال طفٗٛ غرر  الأخ قٗىٍسوا ٖٕاتُّٕ الػٗاقات  كىحطك ٔزافا لاغٗىا

 .(Diddams&Chang,2012:596)ٛ الأخ قٗ

 Balanced processingالمعالجٛ المتٕاظٌٛ  .4

بالغرات أٔ  تمثن غٗراب الم  بثٌّا, لمىعمٕوات في الاٗازٚ الحاٗاٗٛ المتٕاظٌٛ المعالجٛ أؾاض)إلى
 ُ ٖفػرر  اغرراه  التحطٖرر  بالعىمٗررات الساخمٗررٛ أٔ الخاضتٗررٛ لمىعمٕوررات ٔالررصٙ وررَ ؾررثٌْ ا

ٛ . لتطررٕٖط الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ  unbiased) غررر المٍحرراظٚ لمىعمٕوررات  ٔكاٌررت تػررىٜ بالمعالجرر
processing of information )(Kernis,2003:14 .) 

  :)المّاضات الػٗاغٗٛالمتغر الثاٌ٘)الٕغٗط 

 أؾراض الصَٖ اغرتدسوٕا وصرطم  المّراضٚ الػٗاغرٗٛ. ٔ      الأٔاٟناوس  (Pfeffer,1981)كاُ 
فعرال  في المٍ ىرات ٔزىرا البراوثُٕ      أُ الأفطاز بحاتٛ لاوت ك المّراضات الػٗاغرٗٛ لٗمٌٕرٕا    إلى

 ً  Fernandez (1981)ح اقررتر إلى إتررطاٞ زضاغررات لفّرري أفضررن ممررصا البٍرراٞ. ٔفي ٌفررؼ العررا
بضطٔضٚ التثكٗس ىمٜ أِىٗٛ ترسضٖب المرسٖطَٖ التٍفٗرصٖ  ىمرٜ فّري الجٕاٌرب الػٗاغرٗٛ لر زاضٚ         

(Ferris et al. 1993: 48) .      وفّرًٕ المّراضات    إلىٍِٔال  ىرسز ورَ البراوث  الرصَٖ تططقرٕا
لػرع٘ لتحاٗر    بثٌّا الاغتعساز لبصه الطاقٛ في ا Mintberzg,1983:158))اش ىطفّا  .الػٗاغٗٛ

الارسضٚ ىمرٜ فّري انخرطَٖ     " بثٌّرا  Ferris et al, 2005: 127) )ٔٔارفّا  أِرسا  غٗاغرٗٛ.  
    ٜ تعررعظ  بطررطا انخررطَٖ لمتصرط   بؿرمن فعرراه في العىرن, ٔاغررتدساً ِرصٓ المعطفررٛ لمتررثير ىمر

   ٔ ٛ /  أِرسا  المرطٞ الؿدصرٗٛ  ىرَ المّراضٚ    (Kapoutsis et al,2011:124). ٔىربر أٔ التٍ ٗىٗر
 الاسضٚ ىمٜ قطاٞٚ ٔفّي الأفطاز ٔالحالات في وماُ العىرن, ٔالعىرن ىمرٜ وثرن ِرصٓ     بالػٗاغٗٛ 

   ٜ  Blickle et)ٔأؾراض  انخرطَٖ بحٗر  يممرَ ورَ خ ممرا ااٗر  الأِرسا .        المعطفرٛ لمترثير ىمر
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al,2011:137)     ٔ أٔ /  بثٌّررا اوررت ك الماررسضات الاتتىاىٗررٛ الررع تعررعظ الأِررسا  الؿدصررٗٛ 
 ٔتثيرِي ىمٜ انخطَٖ في التفاى ت الاتتىاىٗٛ في العىن. فّىّي خ ه التٍ ٗىٗٛ وَ

ٔالارازٚ الرصَٖ    ,خااٗٛ ٔوٗعٚ بثٌّا( المّاضٚ الػٗاغٗٛ Ewen,et al,2013:517ٔإض)
يمممٌّٕا لصىعُٕ ب  الفطٍٛ الاتتىاىٗٛ وا الاسضٚ ىمٜ التمٗ  ٔتعرسٖن غرمٕكّي لٗتٍاغرب    

في  التررثيرٔ  تمررّي الثاررٛ ٔالررسىي ٔالػررٗططٚ  وررا المطالررب المٕقفٗررٛ المدتمفررٛ في الططٖاررٛ الررع   
ٖ ّطٔا الصسا ٔاخخ ا, بحٗ  ٖعمؼ ِرؤلاٞ الارازٚ الؿرعٕض     انخطَٖ, كىا اغتجابات

الررع يررصب انخررطَٖ ٔتعطررّٗي ؾررعٕض بالطاوررٛ  بررالأوَ الؿدصرر٘ ٔاممررسٔٞ ٔالثاررٛ بررالٍفؼ
ٜ   بثٌّرا  (Robbins&Judge,2013:421). ٔأٖضرا ىطفّرا   ٔالطىثٌٍٗٛ ىمرٜ   الترثير  الارسضٚ ىمر

 .انخطَٖ بططٖاٛ تععظ الأِسا  الؿدصٗٛ

 الأفرطاز الع ٖتىتا بّا  الاسضٚ ِ٘لمّاضٚ الػٗاغٗٛ ا اِٗي أى ٓ ٖتض  إُالمف إلى ٔاغتٍازاً
لمجىا ب  الفّي الٕاغرا للأٔ(را  الاتتىاىٗرٛ ورا الارسضٚ ىمرٜ الرتحمي بالػرمٕك بططٖارٛ          

ورَ أترن    الع قرات بٍراٞ  ٔ الترثير ورَ   تحاٗر  أقصرٜ قرسض   ٔتػرى  ب  ٔاخخ اتٕو٘ لمثاٛ 
 المٍ ىٛ, الفطٖ , ٔالفطز. أِسا ااٗ  

  Social Astutenessالفطٍٛ الاتتىاىٗٛ أ.

ٕا  الفطٍٛ الاتتىاىٗٛ بثٌّا وّاضٚ التعاون وا انخطَٖ بحٗ  تػى  لمفرطز لمتفػرر   ت
مرَ لمارازٚ الفطرٍ  اتتىاىٗرا ورَ غرطىٛ تاٗرٗي        ٔالاغتجابٛ بؿمن فعاه لحالات العىرن. ٔيم 

ً , ٔاسٖررس الطرررطا البسٖمررٛ لمعالجرررٛ الٕ(ررا,    الأٔ(ررا    باختٗررراض الػررمٕك الصرررحٗ   ٔالاٗررا
 .(Moss&Barbuto,2010:159)باغتىطاض

 Interpersonal Influenceألع قات٘  التثير ب.

طَٖ ىَ ططٖر  إ(رافٛ   الفطز إقٍا  انخ بٕاغطتْٖػتطٗا ِٕ نمط ؾدص٘  لع قات٘ا التثير
 (.(Chaudhry,et al,2012:122 تثيرات وٕٖٗٛ في وّاضاتْ الػٗاغٗٛ خقٍا  الأؾداا

ٖٔتػي الأفطاز المّطٚ غٗاغرٗا برثٌّي ٖفّىرُٕ بالضربط تفاارٗن الأورسا  ِٔري واٍعرُٕ         
برررثٌّي أفرررطاز لع قرررات٘ العرررال٘ا الترررثيربؿرررمن تٗرررس, ٍٖٔ رررط إلى الأفرررطاز شٔٙ وّررراضات  
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 .(Atay,2010:77وٍتج )

 Networking ability:التٕاانالاسضٚ ىمٜ  ج.

فعالررٛ  الررطٔابط الؿرربمٗٛ تمثررن قررسضٚ الحصررٕه ىمررٜ اتصررالات      إقاوررٛالاررسضٚ ىمررٜ  إُ 
 وسٝ اتػا  ؾربمات الأفرطاز ٔاتصرالاتّي    إُكىا  .ٔالٕإه إلى الأفطاز ٔالجىاىات المّى 

ىس ىمررٜ اسٖررس الفررطا تػررا أٌّرراتررٕفط وٍ ررٕض شات ٌطرراا أٔغررا (ررىَ الب٠ٗررٛ ,فضرر  ىررَ  
 .(McAllister,et al,2015:27المتاوٛ)

 Apparent sincerity :ز. اخخ ا الٕا( 

الٕا(رر  ِررٕ الاررسضٚ ىمررٜ ٌاررن الأفمرراض ٔتٍفٗررص الػررمٕكٗات بطررطا لرمصررٛ    اخخرر ا
    َ  McAllisteret) ٔواٗاٗرررٛ ورررَ ؾرررثٌّا أُ تفػرررط ىمرررٜ أٌّرررا أارررٗمٛ ورررَ قبرررن انخرررطٖ

al,2015:27.)   ٖٔؿرKotter,1982))   ُ لدىٕىرٛ   بثُ أفضن المسٖطَٖ ِي الرصَٖ ٖػرتدسوٕ
أٖضرا قرسض أكربر ورَ المّراضٚ. ٖٔ ور         , ٔالرع تتطمرب  الترثير وتٍٕىٛ ٔٔاغعٛ ورَ تمتٗمرات   

Jones (1990)  بثٌّرا لا   الأِرسا  الٍاتحٛ ِ٘ فاط الع تصٕض لمتابع   التثيرأُ لذألات
ٖتصرط    برثُ قاٟرسِي   أتباىْٖعتىس ىمٜ ياٛ  ٗتْتػتٍس إلى زٔافا خفٗٛ. ٔاُ لزاح الااٟس ٔفعال

ٝ  ٔاخخرر افي وصررمحتّي.  لأٌررْ ٖ ّررط  في قاٟررسِي ياررٛ الررعو ٞ الٕا(رر  ٖعٖررس وررَ وػررتٕ
 Moss&Barbuto,2010:161)وػتٕٖات ىالٗٛ وَ الٍعاِٛ ٔالصسا )

  التجسٖس الاغتراتٗج٘)المعتىس(  المتغر الثال Strategic Renewal  

 تعطٖر   إىرازٚ  ىمٜ تٍطٕٙ ٔتٍ ٗىٗٛ إغتراتٗجٗٛ تغٗر زلالات الاغتراتٗج٘ متجسٖسإُ ل
الابتمرراض,  في الأٌ ىررٛ وررَ أتررن ٔاغررعٛ تغررٗرات ٔإزخرراه التٍ ررٗي, ٔإىررازٚ الأىىرراه, وفّررًٕ
ٛ  الجّرٕز  إلى ٖؿرر  ٔأٖضا ٙ  الرع  الحاظور ٜ  كربرٚ  تغرٗرات  إلى ترؤز ٛ  ىمر  أٔ الأىىراه  إغرتراتٗجٗ
 ٜ ٝ  ىمررررر ٛ  وػرررررتٕ ٘   أٔ المٍ ىررررر -Sáez-Martínez& González.)اممٗمرررررن التٍ ٗىررررر

Moreno,2011:43)  اسٖرسا تؿرر   أكثرط  ٔبؿرمن (Van de Ven and Poole ,1995) إلى 
وررَ  الررعوَ وررط ىمررٜ الحالررٛ أٔ ٔالجررٕزٚ الؿررمن في الاخررت   باىتبرراضٓ الاغررتراتٗج٘ التجسٖررس
 ىٍررسوا تػررتدسً الاغررتراتٗج٘ التجسٖررس لضررس  اٗاٗررٛالح فيالب٠ٗررٛ. ٔ المٍ ىررٛ وررا وٕاٞوررٛ خرر ه
 إُ التجسٖررررس ((Albert,2013:62ٖٔررررطٝ . (Stienstra, 2008:30)  تسٖررررسٚ ومررررٕه
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 الؿرررطكٛ أٌؿرررطٛ اختٗررراضات في تغرررٗر تػرررتسى٘ ٔتطٕضٖرررٛ وػرررتىطٚ ىىمٗرررٛ ِرررٕ الاغرررتراتٗج٘
ٛ  ِاوٛ خصاٟل أضبعٛ  Leng,2012:10)( ٔوسز .ٔلرطتاتّا  تٗج٘,الاغرترا  التجسٖرس  لعىمٗر

ٛ  تمُٕ أُ لصب( 1: )ِٔ٘ ٛ  الاغرتراتٗج٘ في  التجسٖرس  لعىمٗر ٜ  الارسضٚ  المٍ ىر  بؿرمن  الترثير  ىمر
 ىمررٜ ىىمٗررٛ الاغررتراتٗج٘ التجسٖررس ٖؿررىن( 2. )لمىٍ ىررٛ الأتررن طٕٖمررٛ التٕقعررات ىمررٜ كرربر

ٝ ) الع تتجسز الحالٛ أٔ ٔالجٕزٚ( العىمٗٛ) التجسٖس ٛ ") المتجرسز  ٔالؿر٘ٞ  ,(اىترٕ ( 3( )الٍتٗجر
اخغتراتٗجٗٛ بؿرمن   الصفات اغتبساه أٔ اٌتعاش ىمٜ في المٍ ىٛ ٍٖطٕٙ الاغتراتٗج٘ لتجسٖسا
 في( ٔغرِررا ٔالاررسضات, ٔالمررٕاضز ٔالخررسوات ٔالمٍتجررات الأِررسا  وثررن) (تعٟرر٘ أٔ كاوررن)

ٛ الا الصفات اغتبساه أٔ اٌتعاش ٖٔتي ِصا( 4) المٍ ىٛ ٕ  أغراؽ  ترٕفر  بّرس   غرتراتٗجٗ  في لمٍىر
 ا.اسٖسِ تم الع الخصاٟل ِصٓ أغاؽ ىمٜ المٍ ىٛ تطٕٖط أٔ المػتابن

 Volberda, van) أوثاه لزس اغمب السضاغات الع تصست إلى وٕ(ٕ  التجسٖس الاغتراتٗج٘
den Bosch et al. 2001) (Flier, Van (Stienstra,2008) ,Den Bosch et al.;Volberda & 

Lewin, 2003) ,((Rajes,2013   ٛفي اخغررتراتٗجٗٛ اغررتٍست   أبعررازضكررعت ىمررٜ ي يرر ٛ أغاغررٗ
اا     بعراز ِٔرصٓ الأ  (Pettigrew, 1988; and Mintzberg, 1990)جمٗعّرا ىمرٜ    ِر٘ بعرس الػرٗ

 .(context, content, and processٔاىتٕٝ ٔبعس العىمٗٛ لمتجسٖس الاغتراتٗج٘ )

( )ب الخاضتٗررٛ, واابررن الساخمٗررٛ تراتٗجٗٛاخغرر الأىىرراه( بعررس الػررٗاا ٖتضررىَ)أ  -1
 السٔلٗٛ. الػٕا اىمٗٛ واابن الػٕا الأىىاه في

 أىىررراه (ب)الاغتمؿرررا , واابرررن الاغرررتغ ه أىىررراه( )أ بعرررس اىترررٕٝ ٖتضرررىَ -2
 التٕغا. واابن الاٌمىاش

 .الاغتراتٗج٘ التجسٖس أىىاه تامب( )ب ,التجسٖس أىىاهتمطاض ( أ)بعس العىمٗٛ ٖٔؿىن  -3

 المبحث الثالث

 الجانب العنلي

 فط(ٗات البح اختباض 

 الفط(ٗٛ الطٟٗػٗٛ 
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تررؤيط الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ تررثيرا وعٍٕٖررا غررر وباؾررطا في التجسٖررس الاغررتراتٗج٘ ىررَ ططٖرر    
 السٔض الٕغٗط لمىّاضات الػٗاغٗٛ.

 :قبن البسٞ باختباض الفط(ٗٛ الطٟٗػٗٛ ٖتي اختباض الفط(ٗات الفطىٗٛ التالٗٛ

 )الفطىٗٛ الأٔلى الفط ٛٗ 

تؤيط الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في )الػٗاا( ىَ ططٖ  السٔض الٕغرٗط    
 لمىّاضات الػٗاغٗٛ.

( ٖتطمررب إتررطاٞ امٗررن  2المٕ(ررحٛ في الؿررمن ) الألىوررَ اتررن اختبرراض الفط(ررٗٛ الفطىٗررٛ  
ٗاٗرٛ( في المرتغر المعتىرس )الػرٗاا( بٕترٕز      الالسساض المتسضج لمعطفٛ تثير المتغر المػتان )الاٗرازٚ الحا 

 ٔالػٗاا. الاٗازٚ الحاٗاٗٛ بعس أزٌآ (4المّاضات الػٗاغٗٛ كىتغر ٔغٗط كىا في الجسٔه )

 

 

 

 
 

 

 ( أنموذج تأثير القيادة الحقيقية في السياق بوجود المهارات السياسية كنتغير وسيط2الصلل )

 إعداد الباحث  المصدر:
 (4الجدول )

 لانحدار المتدرج لتأثير القيادة الحقيقية في السياق بوجود المهارات السياسية كنتغير وسيطتحليل ا

 B t-cal F R2 Adj-R2 المؤشرات

Model 1 

 0.537 0.538 307.940 17.548 0.734 القٌادة الحقٌقٌة

Model 2 

    2.100 0.149 المهارات السٌاسٌة

 0.656 0.658 253.295 9.604 0.680 القٌادة الحقٌقٌة
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 Dependent Variable (y1) )الػٗاا( 
ٔوَ اتن الحمي ىمٜ ٌٕ  الع قٛ الٕغٗطٛ لمىّراضات الػٗاغرٗٛ )ٔغرٗط تراً أٔ ٔغرٗط      

 تعٟ٘( ٖتي إتطاٞ نماشج امٗن الالسساض البػٗط ٔالمتعسز انتٗٛ:
 الانحدار البسيط والمتعددنتائج اختبار ( 5الجدول )

STEP PATH  SE β 

1 c 0.787 0.045 0.734 

2 a 0.846 0.031 0.861 

3-4 b 0.742 0.077 0.680 

 c' 0.159 0.076 0.149 
 

 من إعداد الباحث المصدر:
 

تررثير المررتغر الٕغررٗط المّرراضات الػٗاغررٗٛ ِررٕ تررثير تعٟرر٘     إُ (5تؿررر ٌترراٟج الجررسٔه) 
 وررَ قٗىتّررا في  ( ِٔرر٘ اقررن 0.149( ٔالبالغررٛ )'cػرراض)وعاوررن بٗتررا في الم إلى قٗىررٛ   اغررتٍازا
  .0.734) )( c)المػاض

المٕ(رحٛ في الجرسٔه   ( Sobelٔوَ اتن اختباض وعٍٕٖٛ الٍىٕشج ٖتطمب إتطاٞ اختبراض ) 
 الػٗاأوعٍٕٖٛ الع قٛ الٕغطٗٛ لمىّاضات الػٗاغٗٛ ب  الاٗازٚ الحاٗاٗٛ ٔالع تؿر إلى ( 6)

 . (1.96)ىتّا الجسٔلٗٛ ( ِٔ٘ اكبر وَ قٗ(9.087البالغٛ  (Z-value)قٗىٛ  اغتٍازا الى

 .الأٔلىالفط(ٗٛ الفطىٗٛ  ِٔصا ٖؿر إلى اا 
 (Sobel)نتائج اختبار  (6الجدول )

0.628 (a*b) Indirect Effect 

0.069 
 

Sobels SE 

9.087 Indirect Effect/Sobel's SE Z 

0.000  P 

0.585 (βa* βb) Standardized Indirect Effect 

79.8% (c-c')/c Portion of (X ….>y) Due to M 
 

  :من اعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
 

 Jason b., Sobel Test, university of south florida, xls software spreadsheet, 
2009. 

 Reuben M. Baron , David A. Kenny , The moderator–mediator variable 
distinction in social psychological research: Conceptual, strategic, and 
statistical considerations, Journal of Personality and Social Psychology, 
51(6) ,1986.  
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 :الفرضية الفرعية الجانية

تؤيط الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في )اىتٕٝ( ىَ ططٖر  الرسٔض الٕغرٗط    
 لمىّاضات الػٗاغٗٛ.

( ٖتطمرب إترطاٞ امٗرن    3اتن اختباض الفط(ٗٛ الفطىٗٛ الثاٌٗٛ المٕ(رحٛ في الؿرمن )   وَ
الالسساض المترسضج لمعطفرٛ ترثير المرتغر المػرتان )الاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ( في المرتغر المعتىرس )اىترٕٝ(           

 ( أزٌا7ٓ)بٕتٕز المّاضات الػٗاغٗٛ كىتغر ٔغٗط كىا في الجسٔه 

 

 

 

 

 
 القيادة الحقيقية في )المحتوى( بوجود المهارات السياسية  ( أنموذج تأثير3الصلل )

 المصدر: إعداد الباحث 

 (7الجدول )

 تحليل الانحدار المتدرج لتأثير القيادة الحقيقية في المحتوى بوجود المهارات السياسية كنتغير وسيط

 B t-cal F R2 Adj-R2 المؤشرات

Model 1 

 0.577 0.578 361.743 19.020 0.760 القٌادة الحقٌقٌة

Model 2 

    3.530 0.245 المهارات السٌاسٌة

 0.668 0.671 268.191 8.617 0.599 القٌادة الحقٌقٌة
 

Dependent Variable (y2)  )ٕٝاىت( 
ٔوَ اتن التعط  ىمٜ ٌٕ  الع قٛ الٕغٗطٛ لمىّاضات الػٗاغٗٛ )ٔغٗط تراً أٔ ٔغرٗط   

 اض البػٗط ٔالمتعسز انتٗٛ:تعٟ٘( ٖتي إتطاٞ نماشج امٗن الالسس
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 الانحدار البسيط والمتعددنتائج اختبار ( 8الجدول )

STEP PATH α SE β 

1 c 0.931 0.049 0.760 

2 a 0.846 0.031 0.861 

3-4 b 0.746 0.087 0.599 

 c' 0.300 0.085 0.245 
 

 من إعداد الباحث المصدر:
 

غررٗط المّرراضات الػٗاغررٗٛ ِررٕ تررثير تعٟرر٘   تررثير المررتغر الٕ ( إ8ُ)تؿررر ٌترراٟج الجررسٔه 
ِٔرر٘ اقررن وررَ قٗىتّررا في     (0.245( ٔالبالغررٛ )'cػرراض)وعاوررن بٗتررا في الم اغررتٍازا إلى قٗىررٛ  

  . 0. 0.760) )( c)المػاض

المٕ(رحٛ في الجرسٔه   ( Sobelٔوَ اتن اختباض وعٍٕٖٛ الٍىٕشج ٖتطمب إتطاٞ اختبراض ) 
ٛ لمىّرراضات الػٗاغررٗٛ برر  الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ  وعٍٕٖررٛ الع قررٛ الٕغررطٗ ٔالررع تؿررر إلى ( 9)

ِٔرر٘ اكرربر وررَ قٗىتّررا الجسٔلٗررٛ    (8.180) البالغررٛ (Z-value)قٗىررٛ  اغررتٍازا الى ٔاىتررٕٝ
 .. ِٔصا ٖؿر إلى اا  الفط(ٗٛ الفطىٗٛ الثاٌٗٛ(1.96)

 (Sobel)( نتائج اختبار 9جدول )

0.631 (a*b) Indirect Effect 

0.077  Sobels SE 

8.180 Indirect Effect/Sobel's SE Z 

0.000  P 

0.516 (βa* βb) Standardized Indirect Effect 

67.8% (c-c')/c Portion of (X ….>y) Due to M 

 
  :من اعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

 Jason b. ,Sobel Test ,university of south florida ,xls software 
spreadsheet,2009. 

 Reuben M. Baron , David A. Kenny , The moderator–mediator variable 
distinction in social psychological research: Conceptual, strategic, and 
statistical considerations, Journal of Personality and Social Psychology, 
51(6) ,1986.  

  :الفرضية الفرعية الجالجة

ؤيط الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في )العىمٗٛ( ىَ ططٖر  الرسٔض الٕغرٗط   ت
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 لمىّاضات الػٗاغٗٛ.

( ٖتطمرب إترطاٞ امٗرن    4وَ اتن اختباض الفط(ٗٛ الفطىٗٛ الثاٌٗرٛ المٕ(رحٛ في الؿرمن )   
عتىرس )العىمٗررٛ(  الالسرساض المترسضج لمعطفرٛ ترثير المرتغر المػرتان )الاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ( في المرتغر الم         

 .( أزٌا10ٓ)بٕتٕز المّاضات الػٗاغٗٛ كىتغر ٔغٗط كىا في الجسٔه 

 

 

 

 

 
 ( أنموذج تأثير القيادة الحقيقية في )العنلية( بوجود المهارات السياسية كنتغير وسيط4الصلل)

 إعداد الباحث  المصدر:

 ( 11الجدول )

 لعنلية بوجود المهارات السياسية كنتغير وسيطتحليل الانحدار المتدرج لتأثير القيادة الحقيقية في ا

 B t-cal F R2 Adj-R2 المؤشرات

Model 1 

 0.392 0.394 171.564 13.098 0.628 القٌادة الحقٌقٌة

Model 2 

    2.432 0.218 المهارات السٌاسٌة

 0.448 0.453 108.751 5.314 0.476 القٌادة الحقٌقٌة

Dependent Variable (y3)  ىمٗٛ()الع 
ٔغرٗط   أٔٔوَ اتن التعط  ىمٜ ٌٕ  الع قٛ الٕغٗطٛ لمىّاضات الػٗاغٗٛ )ٔغٗط تراً  

 تعٟ٘( ٖتي إتطاٞ نماشج امٗن الالسساض البػٗط ٔالمتعسز انتٗٛ:
 الانحدار البسيط والمتعددنتائج اختبار  (11الجدول )

STEP PATH  SE β 

1 c 0.683 0.052 0.628 

2 a 0.846 0.031 0.861 

3-4 b 0.523 0.099 0.476 

 c' 0.237 0.097 0.218 
 

 إعداد الباحث :المصدر
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تررثير المررتغر الٕغررٗط المّرراضات الػٗاغررٗٛ ِررٕ تررثير تعٟرر٘    إُ (11تؿررر ٌترراٟج الجررسٔه)
( ِٔرر٘ اقررن وررَ قٗىتّررا في    0.218( ٔالبالغررٛ )'cػرراض)وعاوررن بٗتررا في الم اغررتٍازا إلى قٗىررٛ  

اختباض وعٍٕٖٛ الٍىٕشج ٖتطمرب إترطاٞ التعٕٖضرات لمٍتراٟج      ٔوَ اتن .0.628) ) (c)المػاض
وعٍٕٖررٛ الع قررٛ الٕغررطٗٛ   ٔالررع تؿررر إلى ( 12المٕ(ررحٛ في الجررسٔه ) ( Sobelفي اختبرراض )

 البالغررٛ (Z-value)قٗىررٛ  اغررتٍازا إلى ٔالعىمٗررٛلمىّرراضات الػٗاغررٗٛ برر  الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ  
 . ِٔصا ٖؿر إلى اا  الفط(ٗٛ الفطىٗٛ الثالثٛ(1.96)ِٔ٘ اكبر وَ قٗىتّا الجسٔلٗٛ (5.225)

 (Sobel)نتائج اختبار ( 12الجدول )

0.446 (a*b) Indirect Effect 

0.085 
 

Sobels SE 

5.225 Indirect Effect/Sobel's SE Z 

0.000  P 

0.410 (βa* βb) Standardized Indirect Effect 

65.3% (c-c')/c Portion of (X ….>y) Due to M 

  :من اعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
 Jason b. ,Sobel Test ,university of south florida ,xls software 

spreadsheet,2009. 

 Reuben M. Baron , David A. Kenny , The moderator–mediator variable 
distinction in social psychological research: Conceptual, strategic, and 
statistical considerations, Journal of Personality and Social Psychology, 
51(6) ,1986.  

 

ًٞ ٍٖبغ٘ أُ ٌثبت احٛ الفط(ٗٛ  ,اختباض الفط(ٗات الفطىٗٛ ىمٜ وا تاسً ٔبعس إُ تم بٍا
 :الطٟٗػٛ أٔ ىسً احتّا ٔ كىا ٖثت٘

 الفرضية الرئيسية/  

ٗٛ تثيرا وعٍٕٖا غر وباؾطا في )التجسٖرس الاغرتراتٗج٘( ىرَ ططٖر      تؤيط الاٗازٚ الحاٗا
 السٔض الٕغٗط لمىّاضات الػٗاغٗٛ.

( ٖتطمرب إترطاٞ امٗرن    5وَ اتن اختباض الفط(ٗٛ الفطىٗٛ الثاٌٗرٛ المٕ(رحٛ في الؿرمن )   
لتجسٖررس الالسرساض المترسضج لمعطفررٛ ترثير المررتغر المػرتان )الاٗررازٚ الحاٗاٗرٛ( في المررتغر المعتىرس )ا      

 .( أزٌا13ٓ)الاغتراتٗج٘( بٕتٕز المّاضات الػٗاغٗٛ كىتغر ٔغٗط كىا في الجسٔه 
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 ( أنموذج تأثير القيادة الحقيقية في )التجديد الاستراتيجي( بوجود المهارات السياسية 5)الصلل

 المصدر: إعداد الباحث 

ية في التجديد الاستراتيجي بوجود تحليل الانحدار المتدرج لتأثير القيادة الحقيق (13الجدول )

 المهارات السياسية كنتغير وسيط

 B t-cal F R2 Adj-R2 المؤشرات

Model 1 

 0.593 0.594 386.722 19.665 0.771 القٌادة الحقٌقٌة

Model 2 

    3.368 0.224 المهارات السٌاسٌة

 0.697 0.699 305.540 9.572 0.636 القٌادة الحقٌقٌة

Dependent Variable (Y) )٘التجسٖس الاغتراتٗج( 
ٔوررَ اتررن التعررط  ىمررٜ الع قررٛ التٕغررطٗٛ ٖررتي إتررطاٞ نمرراشج امٗررن الالسررساض البػررٗط  

 ٔالمتعسز انتٗٛ:
 الانحدار البسيط والمتعددنتائج اختبار  (14الجدول )

STEP PATH  SE β 

1 c 0.800 0.041 0.771 

2 a 0.846 0.031 0.861 

3-4 b 0.671 0.07 0.636 

 c' 0.232 0.069 0.224 
 

 المصدر: الباحث

تررثير المررتغر الٕغررٗط المّرراضات الػٗاغررٗٛ ِررٕ تررثير تعٟرر٘    ( إ14ُ)تؿررر ٌترراٟج الجررسٔه
( ِٔرر٘ اقررن وررَ قٗىتّررا في    0.224( ٔالبالغررٛ )'cػرراض)وعاوررن بٗتررا في الم اغررتٍازا إلى قٗىررٛ  

 (c)المػاض
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تطمرب إترطاٞ التعٕٖضرات لمٍتراٟج في     ٔورَ اترن اختبراض وعٍٕٖرٛ الٍىرٕشج ٖ      .0.771) )
وعٍٕٖرررٛ الع قرررٛ الٕغرررطٗٛ  ٔالرررع تؿرررر إلى( 15المٕ(رررحٛ في الجرررسٔه )( Sobelاختبررراض )

 (Z-value)قٗىٛ  اغتٍازا إلى ٔالتجسٖس الاغتراتٗج٘لمىّاضات الػٗاغٗٛ ب  الاٗازٚ الحاٗاٗٛ 
اررر  الفط(رررٗٛ  ا ٖؤكرررس  رررا. (1.96)ِٔررر٘ اكررربر ورررَ قٗىتّرررا الجسٔلٗرررٛ   (8.917) البالغرررٛ
 ;Ferris et al, 2005ٖتٕاف  وا الٍتاٟج الع خمصت إلّٗا زضاغٛ كن وَ ) ِٔصا.الطٟٗػٛ

Sunindijo,2012.) 
 (Sobel)نتائج اختبار ( 15الجدول )

0.568 (a*b) Indirect Effect 

0.063 
 

Sobels SE 

9.044 Indirect Effect/Sobel's SE Z 

0.000  P 

0.548 (βa* βb) Standardized Indirect Effect 

71.0% (c-c')/c Portion of (X ….>y) Due to M 

  :من اعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
 Jason b. Sobel Test, university of south florida, xls software spreadsheet, 

2009. 

 Reuben M. Baron, David A. Kenny, The moderator–mediator variable 
distinction in social psychological research: Conceptual, strategic, and 
statistical considerations, Journal of Personality and Social Psychology, 
51(6),1986.  

 

 العلاقات المباشرة وغير المباشرة بين متغيرات الدراسة( 16الجدول يلخص )

المتغٌر 
 التفسٌري

التأثٌر  التأثٌر المتغٌر المستجٌب الوسٌطالمتغٌر 
 الكلً

 غٌر مباشر مباشر

 0.787 0.628 0.159 السٌاق المهارات السٌاسٌة القٌادة الحقٌقٌة

 0.931 0.631 0.300 المحتوى المهارات السٌاسٌة القٌادة الحقٌقٌة

 0.683 0.446 0.237 العملٌة المهارات السٌاسٌة القٌادة الحقٌقٌة

 0.800 0.568 0.232 التجدٌد الاستراتٌجً المهارات السٌاسٌة ٌادة الحقٌقٌةالق
 

 إعداد الباحث اعتمادا على النتائج أعلاه المصدر:
 

, يممرَ تمدرٗل   بح لفط(ٗات الطٟٗػٛ ٔالفطىٗٛ لمٔفي (ٕٞ وا تاٞت بْ ٌتاٟج امٗن ا
 أزٌآ. (17)ِصٓ الٍتاٟج في الجسٔه 
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 الدور الوسيط()اسة الجالجة( ملخص نتائج الدر17) جدول

 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحث المصدر:
 

 :اصستنتاجات والتوصيات

 : الاغتٍتاتاتأٔلًا

الاٗازٖٛ الرع ؾرّسِا ىصرطٌا الحرال٘ ٔتمثرن       اوس اوس  الأنمات الاٗازٚ الحاٗاٗٛ تعس -1
ٔىمٜ الطغي وَ إُ ترصٔضِا التاضلطٗرٛ    خ اٛ التطٕض التاضلط٘ لمٍ طٖات الاٗازٖٛ.

ً   تطتا , إلا إُ يػرٗس ِرصا الرٍىط الاٗرازٙ وفّٕورا      إلى ىاس ثماٌٍٗٗات الارطُ المٍصرط
 ٔ اضغٛ لم لضس  إلا ىٍس وطما الألفٗٛ الثالثٛ.

تٍحرسض الاٗررازٚ الحاٗاٗررٛ وررَ ضأؽ المرراه الٍفػرر٘ الالصرراب٘ ٔتطكررع ىمررٜ لدىٕىررٛ وررَ   -2
قٗٛ ٔالحاٗارٛ  ٔالمصرسا  ىمٜ الارٗي الالصابٗرٛ الصاتٗرٛ لمفرطز ٔالٕفراٞ لمرٍفؼ       الخصاٟل

, ٔالتفرراقه ٔبٍرراٞ ٔتطررٕٖط الع قررات الصررازقٛ ٔالمٕيٕقٗررٛ, ٔالررٕى٘ الررصات٘, ٔالأوررن
 .ٔالؿفافٛ وا لرتم  الأططا 

3-   ٔ ٙ    ايمثن التجسٖس الاغتراتٗج٘ فمػرفٛ تٍ ٗىٗرٛ  لدرطز   غرتراتٗجٗٛ تسٖرسٚ ٌػربٗا ٖتعرس
ٙ  بؿرمن إلى إىازٚ الرتفمر   تإً بّا المٍ ىات ٔإنما تمتس تعسٖن كٌْٕ ىىمٗات  ترِٕط
َ  ضومٛ ِٕ المٍ ىات. ٔ تتٍافؼ وٕه كٗ  الرع   المارسضات  وػتىطٚ بايآ البح  ىر
 .ٔتمٍ  المٍ ىٛ وعاٖا تٍافػٗٛ الب٠ٗٗٛ وا التغرات تتىاؾٜ

اتض  إُ ٔتٕز الاازٚ الحاٗإُٗ في الجاوعات المبحٕيٛ ٖػرّي وػراِىٛ فعالرٛ ٖٔرؤيط      -4
ه الررسٔض اممرراً لمىّرراضات  وررَ خرر ٗج٘ تررثيرا وعٍٕٖررا في أٌؿررطٛ التجسٖررس الاغررترات 

يممٍّي وَ قازٚ الجاوعات المبحٕيٛ شٔٙ المّاضات الػٗاغٗٛ  إُِٔصا ٖعث  ,الػٗاغٗٛ
 تٍفٗص أٌؿطٛ التجسٖس الاغتراتٗج٘ بؿمن أفضن.
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ٖمعب قازٚ الجاوعات شٔٙ المّراضات الػٗاغرٗٛ زٔضا كربرا في تٍفٗرص أٌؿرطٛ التجسٖرس        -5
َ المتعمارررٛ ببعررر الاغرررتراتٗج٘ الاٗررراً بالأىىررراه  س الػرررٗاا, وٗررر  إٌّرررا تممرررٍّي وررر

اخغرررتراتٗجٗٛ الرررع تعتىرررس ىمرررٜ المبرررازضات الساخمٗرررٛ, ٔالاىتىررراز بالتعاقرررسات       
 الاغتثىاضٖٛ ىمٜ الأفماض الماسوٛ وَ وٍتػبّٗا.  

تٍفٗررررص إتررررطاٞات التجسٖررررس  لمىّرررراضات الػٗاغررررٗٛ زٔضا وعٍٕٖررررا غررررر وباؾررررطا في -6
وٗ  ٖػتطٗا الاازٚ شٔٙ المّاضات الػٗاغٗٛ ورَ   .ىتٕٝالمتعماٛ ببعس ا الاغتراتٗج٘

فض  ىرَ   ٔالخسوات الع تاسوّا الجاوعات بؿمن وػتىط, الأٌؿطٛتعسٖن ٔاػ  
 المطاقبٛ ٔالتاٗٗي المػتىطَٖ لمػتٕٝ التعاوّا. 

ٛ ٖػتطٗا قازٚ الجاوعات المبحٕيٛ شٔٙ المّراضات الػٗاغرٗٛ ورَ تٍفٗرص      -7 التجسٖرس   أٌؿرط
ٖعىررن الاررازٚ المرراِطَٖ غٗاغررٗا ىمررٜ تمررطاض  إشببعررس العىمٗررٛ,  المتعماررٛ٘ الاغررتراتٗج
 .بصٕضٚ وػتىطٚالتجسٖس الاغتراتٗج٘ المدططٛ ٔتطٕٖطِا  إتطاٞات

 التٕاٗات: ياٌٗاً
تبث الجاوعات ىٍٗٛ السضاغٛ نمط الاٗرازٚ الحاٗاٗرٛ أفمراضا ٔ اضغرٛ ٔإزخراه       (طٔضٚ -1

َ      ِصا المفًّٕ (ىَ وٍّاج السٔضات التسض  ٖبٗرٛ لماٗرازات العمٗرا لمر٘ ٖتػرٍٜ لممرثرٖ
 .  التعط  ىمٜ الفمػفٛ التطبٗاٗٛ ممصا الٍىط الاٗازٙ الحسٖ 

ٔ     (طٔضٚ إقاورٛ ٌرسٔات ٔٔضش ىىرن    -2  لٗرات آلترغرٗذ وفّرًٕ التجسٖرس الاغرتراتٗج٘ 
 تطبٗاْ وَ قبن المٍ ىات المبحٕيٛ خظالٛ العابات العالاٛ أواً تٍفٗصٓ. 

ً    ٖتطمب وَ ىٍٗرٛ الس  -3 بالمّراضات الػٗاغرٗٛ ورَ خر ه      ضاغرٛ ظٖرازٚ التركٗرع ٔالاِتىرا
ٛ أالتررثير الاِتىرراً ببعررسٙ الاررسضٚ ىمررٜ التٕااررن    في  لع قررات٘ لمػرراِىتّىا الفعالرر

 إوسا  التجسٖس الاغتراتٗج٘.

قسضاتّي الخاارٛ مطاقبرٛ ٔفّري غرمٕك      بتٍىٗٛأُ تعط٘ ىٍٗٛ السضاغٛ اِتىاوا وتعاٖسا  -4
كٗررع ىمررٜ بعررس اخخرر ا الٕا(رر  ٔالررصٙ وررَ خ لررْ ٖ ّررط  الترٔكررصل   انخررطَٖ

تٍفٗررص  , ٔبالتررال٘ ٖػررّن تٍفٗررص  ٔٔاقعررٗ  في أقررٕاممي ٔأفعررامميالاررازٚ أٌّرري اررازق
 أٌؿطٛ التجسٖس الاغتراتٗج٘.  
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Abstract: 

Purpose: This research aimed to identify the conceptual 
frameworks of the variables of the study Authentic leadership, 
political skills, and strategic renewal and different dimensions. As 
well as to test effect relationships between Authentic leadership and 
strategic renewal through political skills as a variable mediator in the 
study sample universities. 

Design / Methodology: The study relied on the theory of 
multiple levels in analyzing its variables ,Based on this theory has 
been tested study model  according to two levels of analysis are the 
analysis at (individual level) to represent the variables of authentic 
leadership dimensions (self-awareness, transparent relations, moral 
perspective, and balanced process) and political skills 
dimensions(Social astuteness, networking ability, interpersonal 
influence ,and apparent Sincerity) , and analysis at the 
(Organizational Level) represented by the strategic renewal of the 
three dimensions (context, content, and process) And it used the 
questionnaire as a key tool for data collection, and included (90) 
colleges distributed entirely on six Iraqi public universities to 
represent the sample at the organizational level, while the sample 
was at the individual level (266) leader (Dean, Associate Dean, 
heads of scientific sections). And study used a number of methods 
and statistical programs to ensure the health of all hypotheses that 
have undergone multiple tests.                                            

Value of the Research: Research found a number of 
conclusions, most notably The Authentic leadership influence in the 
strategic renewal through the mediator role of political skills.  

Key words: authentic leadership, self-awareness, transparent 
relations, moral perspective, and balanced process, and political 
skills, Social astuteness, networking ability, interpersonal influence 
,and apparent Sincerity , strategic renewal, context, content and 
process. 
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 هوامش البحث

                                                           

( )  ٛبحر  وػررتن وررَ أططٔوررٛ الررسكتٕضآ المٕغررٕوٛ )المّرراضات الػٗاغررٗٛ كىررتغر تفرراىم٘ برر  الاٗررازٚ الحاٗاٗرر
 تاوعٛ المٕفٛ. –ٔالتجسٖس الاغتراتٗج٘( في كمٗٛ اخزاضٚ ٔالاقتصاز 
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