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 Abstract:- 
The present study aims to 

identify the role of Job Engagement 
in its dimensions (cognitive 
Engagement, emotional 
Engagement, and physical 
Engagement) as an intermediate 
variable in the relationship between 
organizational justice with its 
dimensions (distributional, 
procedural, and interactive) and 
organizational cynicism with its 
dimensions (belief, emotional, and 
behavioral), by Analysis of 
correlation and direct and indirect 
impact between research variables 
through the program (SPSS V.20), 
for the data obtained by means of a 
questionnaire distributed to a 
sample of staff in the presidency of 
the University of Kufa, distributed 
(150) questionnaire, and retrieved 
(141) correct questionnaire, With a 
recovery rate (94%), The study 
included four topics, the first 
included the scientific 
methodology, the second 
specialized in the theoretical 
framework, the third included the 
presentation and analysis of the 
results, then the fourth section to 
present a set of conclusions and 
recommendations.
Keywords: Organizational Justice, 
Job Engagement, Organizational 
Cynicism, statistical analysis
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justice



Celik & 

Sariturk 2012: 362Kwantes & Bond, 2019: 3

 

Organizational Cynicism 

Concept of organizational cynicism 




Kwantes & Bond, 2019: ozler & Atalay, 2011: 26)



Shahzad & Mahmood, 
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2012:580


Bashir et al, 2011: 885
Kalagan & Aksu, 2010: 

4820





Çınar et al., 

2014: 431








Wageeh, 2013:53)

METE, 
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
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Çınar et al., 2014: 431 
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Li et al, 2016:118Chung & 
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Fanet al, 2016: 2


Ram & Prabhakar, 2011: 51
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Jefe et al, 2015: 85) 
.

Jung & Yoon, 2016: 61
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Macinati et al., 2016: 8

Wen et al., 

2019: 9



Fanet al, 2016: 2
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

Swaminathan & Aramvalarthan, 2013:167



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Ali et al, 

2013: 251
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 

Employee EngagementDimensions of 

Müceldili & Erdil, 2016: 305 

Cognitive Engagement
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





 

Physical Engagement

Müceldili & Erdil, 2016: 305


 



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 57 
Part: 2  

 

 

 

 




 

 

 


Principal 

Components
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  )       SPSS.ver.20(    n = 141)بالاعتماد على مخرجات برنامج ( الباحثیناعداد  المصدر:
 

 

 
Principal 



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 57 
Part: 2  

 

Components 
 

 

  
  
  
  
  
  
  

  )SPSS.ver.20( (n = 141بالاعتماد على مخرجات برنامج ( الباحثیناعداد  المصدر:
  

  


Principal 

Components 
 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )SPSS.ver.20(  (n = 141بالاعتماد على مخرجات برنامج ( الباحثینداد اع المصدر:
 

 




 



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 57 
Part: 2  

 

 

 
 

الانحراف   الوسط الحسابي  الإبعاد  ت
  المعیاري

النسبة المئویة 
%  

ترتیب 
  الأبعاد

  ٣  ٠.٧٥  ٠.٦٢  ٣.٧٥  العدالة التوزیعیة  ١
  ١  ٠.٧٩  ٠.٦٩  ٣.٩٤  العدالة الإجرائیة  ٢
  ٢  ٠.٧٨  ٠.٥٥  ٣.٩٠  العدالة التفاعلیة  ٣
    ٠.٧٧  ٠.٤٣  ٣.٨٦  ظیمیةنالعدالة الت  ٥
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  الإبعاد

  ٣  ٠.٧٤  ٠.٦٤  ٣.٧٠  بعد الاعتقاد  ١
  ٢  ٠.٧٥  ٠.٥٧  ٣.٧٨  البعد العاطفي  ٢
  ١  ٠.٧٨  ٠.٥٨  ٣.٩١  البعد السلوكي  ٣
    ٠.٧٥  ٠.٤٨  ٣.٧٩  كم التنظیميالتھ  ٤
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النسبة المئویة 
%  

ترتیب 
  الإبعاد

  ٢  ٠.٨٠  ٠.٥٤  ٤.٠١  الاستغراق الإدراكي المعرفي  ١
  ١  ٠.٨٢  ٠.٤٩  ٤.١٠  الاستغراق الشعوري  ٢
  ٣  ٠.٧٨  ٠.٤٩  ٣.٩٤  الاستغراق الجسدي  ٣
    ٠.٨٠  ٠.٣٤  ٤.٠١  الاستغراق الوظیفي  ٤
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 X  0.440 0.000 العدالة التنظیمیة 4
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  مستوى المعنویة  التھكم التنظیمي  البعد  ت
1  (X1) ٠.٠٠١  0.269 العدالة التوزیعیة  
2  (X2) ٠.٤١٢  0.070 العدالة الإجرائیة  
3  (X3) ٠.١١٢  0.134 العدالة التفاعلیة 
 ٠.٠٠٤ X  0.241العدالة التنظیمیة  4

  

  spss v.20                      n=141نتائج بالاعتماد على  ینالباحث إعداد المصدر:
 




0.241


 





 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 57 
Part: 2  

 


0.269


 




0.070


 




0.134
 


 

 

  مستوى المعنویة  التھكم التنظیمي  البعد  ت
1  (X1) 0.000  0.273 الاستغراق الإدراكي المعرفي  
2  (X2) 0.010  0.137 الاستغراق الشعوري  
3  (X3) 0.000  0.215 الاستغراق الجسدي 
 X  0.437 0.000الاستغراق الوظیفي  4
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

0.273


 



0.137


 



0.215


 

 
 

 




FP-valueFP-
valuep<=0.05Y = a + βX 
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0.6290.640 

β=0.640a=0.629
1(0.640)
40.9%

 

 


 


F

P-valueFP-

valuep<=0.05Y = a + βX 

0.5640.612 

β=0.612a=0.544
1(0.612)
37.4%

 


 


F

P-valueFP-

valuep<=0.05Y = a + βX 



 
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0.5630.565 

β=0.565a=0.563
1(0.565)
31.9%

 


 


F

P-valueFP-
valuep<=0.05Y = a + βX 

0.5440.602 
β=0.602a=0.544

1(0.602)
36.2%

 
 
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
 


F

P-valueFP-

valuep<=0.05Y = a + βX 

0.6350.527 

β=0.627a=0.635
1(0.527)

39.3%
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
 




FP-valueFP-

valuep<=0.05Y = a + βX 

0.7340.551 

β=0.551a=0.734
1
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P-valueFP-

valuep<=0.05Y = a + βX 

0.4330.527 
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valuep<=0.05Y = a + βX 

0.6070.635 
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 


 

14
F

P-valueFP-value
p<=0.05Y = a + βX 
0.4320.388 

β=0.388a=0.432
1(0.377)

14.2%
 

 

 

14
F

P-valueFP-value
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p<=0.05Y = a + βX 

0.7990.400 

β=0.400a=0.799
1(0.400)
16.0%

 


 

14
F

P-valueFP-value
p<=0.05Y = a + βX 

0.4750.422 

β=0.422a=0.475
1(0.422)

17.8%
 


 

14
F
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