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 

         
          

        
     

         
          

           
           

           
              

       
            

            
            

        
        
      

  SPSS     
            

      
       
        
       
           

   

     
        

     

 Abstract:- 
The aim of the current research is 

to identify the leadership traits in the 
personality of Imam Ali Al-Hadi 
(Peace Be Upon Him) and then to 
examine the extent to which these traits 
are possessed by educational leaders in 
our educational institutions (secondary 
school principals). The research also 
aims to examine the significance of the 
differences in the responses of the 
study sample to the items of the scale 
according to the gender variable (male 
principals / female principals.) 

To achieve the objectives of this 
research, the researcher developed a scale 
consisting of 30 items, with each item 
representing a leadership trait of Imam 
Ali Al-Hadi (Peace Be Upon Him), 
based on leadership traits theory as the 
theoretical framework. The scale was 
applied to a sample of 120 principals (65 
male principals and 65 female 
principals). After verifying the 
psychometric properties of the scale, 
including validity and reliability, the 
responses were collected and statistically 
analyzed using the SPSS program. 

The results showed that the study 
sample possesses the leadership traits 
derived from the personality of Imam 
Ali Al-Hadi (Peace Be Upon Him), and 
there were no statistically significant 
differences in the responses based on 
the gender variable (male principals vs. 
female principals) In light of these 
results, the researcher provided a 
number of recommendations and 
suggestions 

Key words: Imam Ali Al-Hadi (Peace 
Be Upon Him), leadership traits, 
educational leaders, secondary school 
principals, validity and reliability, scale 
items.
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 

 

               
                

                 
                   

                    
              

               
                 

                  
               

                         
                    

                
                    

                  
       

                    
                  

                   
                      

                     
                   

              
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                      
                    
              

                   
            

              


»«         
         

 

                   
                   

                     
           

               
                   

                  
                

                
               

                
                     

                
              

                     
             
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                    
             

            
              

                        
                   

                
                   

          
                

                 
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              
            

                  
       

              
                   

           
                
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             
                    

                  
                  

                  
                 

                    
                       

                    
                 

                     
               
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          
              

            
                        

              
           

             
                 

             
                

            
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             
                

      
   :الدراسات الأجنبية -ثانياً 

ENgbretson  1987       
                
              
              

 LBDO              37     
             

               
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         
              

         

               
            

                  
           

               
      ENgbretson , 1987)     

                    
            

                         
           
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                
        ENgbretson , 

1987              
            

           
             

             
         ENgbretson , 1987       

                   
                       

     

                
          

             
            

           
               

   ENgbretson ,1987      
             

  الفصل الثالث
               

              
        
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 

 

  المجموع  الاصلاح  سید دخیل  ناحیة اور  البطحاء  الناصریة  النوع
  ١٦٧  ٢١  ٢٥  ٣٥  ١٦  ٧٠  ذكور
  ١٠٤  ٧  ٥  ١٦  ٤  ٧٢  اناث

  ٢٧١  ٢٨  ٣٠  ٥١  ٢٠  ١٤٢  المجموع
 


 
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                  
         

          
       

              
                   

              
  

               
,              

         ,  ,        
                

               
 

 

الوسط   الفـقــرات  ت
  المرجح

الوزن 
الوسط   الفـقــرات  ت  المئوي

  المرجح
الوزن 
  المئوي

فات بین لموظفي اصلح الخلا  ١
اتصف بالإیثار في جمیع   ١٥  %٩١  ٢,٧٢  المدرسة

  %٧٩  ٢,٣٦  المواقف

٢  
  ١٦  %٨٨  ٢,٦٤  أعمل بجد واخلاص

اعمل على تنقیة المؤسسة 
التربویة من الفساد 

  والفاسدین ّ 
٨٧  ٢,٦%  

أقدم النصح والتوجیھ   ٣
اسعى لعقد الجلسات العلمیة   ١٧  %٨٥  ٢,٥٤  للموظفین

  %٧٨  ٢,٣٤  بحضور اخرین

الدعاء من اجل  إلىالجاء   ٤
اعمل على ایكال بعض   ١٨  %٨٥  ٢,٥٦  قضاء حوائجي

  %٧١  ٢,١٢  افراد اخرین إلىالمھام 

 مستوعب لاختصاصي  ١٩  %٨٧  ٢,٦  انا لا احب مباھج الحیاة  ٥
  %٨٧  ٢,٦  بشكل كامل
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لدي اطلاع واسع في اغلب   ٦
  ٢٠  %٩٣  ٢,٧٨  العلوم

 اغرس القیم الأخلاقیة
فوس موظفي والدینیة في ن

  المدرسة
٨٧  ٢,٦٢%  

٧  
  ٢١  %٨٠  ٢,٤  اتنبأ بالمشكلات قبل وقوعھا

 اشجع المرشد على تنفیذ
البرامج الارشادیة في 

  المدرسة
٨٥  ٢,٥٦%  

انجز اعمالي بنفسي ولا اكلف   ٨
اشعر بالبھجة عندما اكون   ٢٢  %٩٦  ٢,٨٨  احد بإنجازھا

  %٨١  ٢,٤٤  مع موظفي المدرسة

بة احذر الاخرین من مصاح  ٩
ثقة  لدى موظفي المدرسة  ٢٣  %٨٧  ٢,٦٢  اصحاب السوء ومجالسة

  %٨٦  ٢,٥٨  بما اقولھ وافعلھ

الاخرین من  اتجنّب إثارة  ٢٤  %٩١  ٢,٧٤  في عملھم اكرم المتمیزین  ١٠
  %٨٥  ٢,٥٤  موظفي المدرسة

أمارس طقوسي العبادیة   ١١
  ٢٥  %٨٧  ٢,٦٢  بانتظام

ارشد المدرسین الطلبة 
 الاجابة إلىالموظفین 

  العلمیة عند سؤالھم لي
٧٦  ٢,٢٨%  

اتعامل بعلمیة مع المشكلات   ٢٦  %٧٣  ٢,٢  اجید مھارة الصمت ولتزم بھا  ١٢
  %٨٥  ٢,٥٦  التي تحدث داخل المدرسة.

اتفقد المحتاجین من موظفي   ١٣
  ٢٧  %٨٣  ٢,٥  واقضي حوائجھم مدرستي

من  استخدم اسالیب متعددة
اجل ادارة المدرسة وتوفیر 

  الخدمات فیھا
٩١  ٢,٧٢%  

١٤  
  ٢٨  %٨٩  ٢,٦٦  اتقن فنّ القیادة المدرسیة

اتعامل مع الظواھر 
السلوكیة غیر المقبولة عند 

  موظفي الشكل المناسب
٧٩  ١,٣٦%  

  

           

                  
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               
               

              
              

                 
               

                   
                      
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 

 

الوسط   الفـقرات  ت
  المرجح

الوزن 
  المئوي

ترتیب 
  الفقرة

  ٣  %٩١  ٢,٧٢  اصلح الخلافات بین لموظفي المدرسة  ١
  ٥  %٨٨  ٢,٦٤  أعمل بجد واخلاص  ٢
  ٨  %٨٥  ٢,٥٤  قدم النصح والتوجیھ للموظفینأ  ٣
  ٨  %٨٥  ٢,٥٦  الدعاء من اجل قضاء حوائجي إلىالجاء   ٤
  ٦  %٨٧  ٢,٦  انا لا احب مباھج الحیاة  ٥
  ٢  %٩٣  ٢,٧٨  لدي اطلاع واسع في اغلب العلوم  ٦
  ١١  %٨٠  ٢,٤  اتنبأ بالمشكلات قبل وقوعھا  ٧
  ١  %٩٦  ٢,٨٨  انجز اعمالي بنفسي ولا اكلف احد بإنجازھا  ٨
  ٦  %٨٧  ٢,٦٢  اصحاب السوء احذر الاخرین من مصاحبة ومجالسة  ٩
  ٣  %٩١  ٢,٧٤  في عملھم اكرم المتمیزین  ١٠
  ٦  %٨٧  ٢,٦٢  أمارس طقوسي العبادیة بانتظام  ١١
  ١٥  %٧٣  ٢,٢  اجید مھارة الصمت ولتزم بھا  ١٢
  ٩  %٨٣  ٢,٥  واقضي حوائجھم اتفقد المحتاجین من موظفي مدرستي  ١٣
  ٤  %٨٩  ٢,٦٦  تقن فنّ القیادة المدرسیةا  ١٤
  ١٢  ٢%٧٩  ٢,٣٦  اتصف بالإیثار في جمیع المواقف  ١٥
  ٦  %٨٧  ٢,٦  اعمل على تنقیة المؤسسة التربویة من الفساد والفاسدین ّ   ١٦
  ١٣  %٧٨  ٢,٣٤  اسعى لعقد الجلسات العلمیة بحضور اخرین  ١٧
  ١٦  %٧١  ٢,١٢  افراد اخرین إلىاعمل على ایكال بعض المھام   ١٨
  ٦  %٨٧  ٢,٦  بشكل كامل مستوعب لاختصاصي  ١٩
  ٦  %٨٧  ٢,٦٢  والدینیة في نفوس موظفي المدرسة اغرس القیم الأخلاقیة  ٢٠
  ٨  %٨٥  ٢,٥٦  البرامج الارشادیة في المدرسة اشجع المرشد على تنفیذ  ٢١
  ١٠  %٨١  ٢,٤٤  اشعر بالبھجة عندما اكون مع موظفي المدرسة  ٢٢
  ٧  ٧%٨٦  ٢,٥٨  ثقة بما اقولھ وافعلھ سةلدى موظفي المدر  ٢٣
  ٨  ٨%٨٥  ٢,٥٤  الاخرین من موظفي المدرسة اتجنّب إثارة  ٢٤
  ١٤  %٧٦  ٢,٢٨  الاجابة العلمیة عند سؤالھم لي إلىارشد المدرسین الطلبة الموظفین   ٢٥
  ٨  %٨٥  ٢,٥٦  اتعامل بعلمیة مع المشكلات التي تحدث داخل المدرسة.  ٢٦
  ٣  %٩١  ٢,٧٢  من اجل ادارة المدرسة وتوفیر الخدمات فیھا ددةاستخدم اسالیب متع  ٢٧
  ١٢  %٧٩  ١,٣٦  اتعامل مع الظواھر السلوكیة غیر المقبولة عند موظفي الشكل المناسب  ٢٨
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