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  Abstract:- 
Objective: This research aims to 

design the hierarchical structure and 
causal relationships map of the food 
security enhancement strategy using 
the interpretive structural modeling 
methodology. 

Methodology: The research relied 
on a mixed approach that combines 
quantitative and qualitative methods. In 
the qualitative part, a group of experts 
participated in a steering committee to 
express their opinions on how the 
strategies interact and have causal 
relationships, and these opinions were 
recorded within interpretive structural 
modeling codes in the self-interaction 
matrix of the strategies. Then, these 
codes were converted into quantitative 
data through the initial access matrix. 

Results: The hierarchical structure 
of the causal relationships between the 
strategies was drawn using the 
interpretive structural modeling 
methodology at four levels. At the first 
level, strategies related to the financial 
aspect appeared, and at the second 
level, strategies related to stakeholders. 
At the third level, strategies related to 
internal operations were identified, and 
finally, at the fourth level, strategies 
related to growth and learning 
appeared. 

Conclusion: The results showed 
that the logic behind the strategy is 
consistent with the balanced scorecard 
model. The levels identified from top 
to bottom are: growth and learning, 
internal operations, stakeholders, and 
financial aspects, which are consistent 
with the balanced scorecard views 
Key words: Interpretive structural 
modeling, strategic map, food security. 
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    
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et al., 2014 
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  O  X  O  O  X  V  O           تصمیم وتنفیذ نظام تعلیمي متكامل  ٣
  V  O  O  A  O  O              واصل الإعلاميتعزیز الت  ٤
  V  A  X  A  O                 تعزیز التعاون مع الجھات الحكومیة  ٥
  X  O  O  X                    بناء القدرات المالیة  ٦
  O  O  X                       توسیع الشراكات مع المؤسسات التعلیمیة والمنظمات  ٧

تطویر نظام شامل لتمكین وتدریب العاملین في   ٨
 O  O                          الزراعيالقطاع 

  A                             تعزیز المھارات الاجتماعیة والسلوكیة  ٩
                                إرساء نظام رقابة وتقییم متكامل  ١٠
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تحسین الھیكل القانوني والتنظیمي   ١
  ٣  ١  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  والمؤسسي للأمن الغذائي

  ٤  ٠  ١  ١  ٠  ٠  ١  ٠  ٠  ١  ٠  عیةإرساء نظام شامل لإدارة الموارد الزرا  ٢
  ٤  ٠  ١  ١  ٠  ٠  ١  ٠  ١  ٠  ٠  تصمیم وتنفیذ نظام تعلیمي متكامل  ٣
  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ١  ٠  ٠  ٠  تعزیز التواصل الإعلامي  ٤
  ٥  ٠  ٠  ١  ٠  ١  ١  ٠  ١  ٠  ١  تعزیز التعاون مع الجھات الحكومیة  ٥
  ٣  ١  ٠  ٠  ١  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  بناء القدرات المالیة  ٦

المؤسسات التعلیمیة توسیع الشراكات مع   ٧
  ٤  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  والمنظمات

تطویر نظام شامل لتمكین وتدریب العاملین   ٨
  ٦  ٠  ٠  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  في القطاع الزراعي

  ٤  ٠  ١  ٠  ٠  ٠  ١  ٠  ٠  ١  ١  تعزیز المھارات الاجتماعیة والسلوكیة  ٩
  ٥  ١  ١  ٠  ١  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  إرساء نظام رقابة وتقییم متكامل  ١٠
     ٤  ٥  ٤  ٣  ٤  ٧  ٢  ٣  ٣  ٥ جة الاعتماددر   
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               

                 
   
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 

  مستوى  كمشتر  خروج  دخول  إستراتیجیات
S1  s1,s9,s10  s1,s5,s8,s9,s10  s1,s9,s10  الأول  
S2 s2s5,s8,s9 s2s8,s9  s2s8,s9  - 
S3 s3,s5,s8,s9  s3,s5,s8  s3,s5,s8  -  
S4 s4,s5  s4,s8  s4  -  
S5 s1,s3,s5,s6,s8  s2,s3,s4,s5,s7,s8,s9  s3,s5,s8  -  
S6 s6,s7,10 s5,s6,s7,10 s6,s7,s10 الأول  
S7 s5,s6,s7,10 s6,s7,10 s6,s7,10 - 
S8 s1,s2,s3,s4,s5,s8  s2,s3,s5,s8 s2,s3,s5,s8  -  
S9 s1,s2,s5,s9 s1,s2,s3,,s9,s10  s1s2,s9  -  
S10 s1,s6,s7,s9,s10  s1,s6,s7,s10  s1,s6,s7,s10  -  

 

  مستوى  كمشتر  خروج  دخول  إستراتیجیات
S2 s2,s5,s8,s9 s2,s8,s9 s2,s8,s9 -  
S3 s3,s5,s8,s9  s3,s5s8  s3,s5s8  - 
S4 s4,s5  s4,s8  s4  -  
S5 s3,s5,s8  s2,s3,s4,s5,s7,s8,s9  s3,s5,s8  ثاني  
S7 s5,s7,s10  s7,s10  s7,s10  -  
S8 s2,s3,s4,s5,s8 s2,s3,s5,s8  s2,s3,s5,s8  - 
S9 s2,s5,s9 s2,s3,s9,s10 s2,s9  -  

S10 s7,s9,s10  s7,s10  s7,s10  -  
  

 

  مستوى  كمشتر  خروج  دخول  إستراتیجیات
S2 s2,s8,s9 s2,s8,s9 s2,s8,s9 الثالث  
S3 s3,s8,s9  s3,s8  s3,s8  -  
S4 s4  s4,s8  s4  الثالث  
S7 s7,s10  s7,s10  s7,s10  الثالث  
S8 s2,s3,s4,s8  s2,s3,s8  s2,s3,s8  -  
S9 s2,s9 s2,s3,s9,s10 s2,s9  الثالث  
S10 s7,s9,s10  s7,s10  s7,s10  -  

  

 

  مستوى  كمشتر  خروج  دخول  إستراتیجیات
S3 s3,s8  s3,s8  s3,s8  الرابع  
S8 s3,s8  s3,s8  s3,s8  الرابع  
S10 s10  s10  s10  الرابع  

                  
                
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                  
                      

   BSC                
   

                
             

                         
                 

                    
                  

          

            
          
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 

                  
  BSC               
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