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  Abstract:-
This study aims to identify the 

human resource management strategy 
and its impact on improving 
organizational performance in public 
universities in Iraq. To achieve the 
study's objective, a descriptive and 
analytical approach was followed. The 
human resource strategy was measured 
through the dimensions of motivation and 
training, and its impact on organizational 
performance in public universities.

To collect the necessary data for the 
study, a questionnaire prepared according 
to a five-point Likert scale was used. The 
questionnaire was distributed to a sample 
of 30 employees. The SPSS statistical 
analysis program was used to analyze the 
data. 

The study reached several 
conclusions, the most prominent of 
which were: The University of Basra, the 
study population, shows a moderate 
interest in the human resource 
management strategy, with its 
dimensions (motivation strategy and 
training strategy). 

The University of Basra, the study 
population, shows a moderate interest in 
the human resource management 
strategy, with its dimensions (motivation 
strategy and training strategy).

 The study recommended the need 
to pay attention to the human resources 
management strategy in all its studied 
dimensions, as this will contribute to 
improving the organizational 
performance of Basra University, the 
study community. Government 
universities should benefit from 
advanced training programs to develop 
the skills and capabilities of employees. 

Key words: human resources 
management strategy, training, 
motivation, organizational perfor. 
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  التدریب    
  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  السؤال

  ٠.٥٩ ٤٠.٥٠  التدریب یساعدك على تنمیة مھاراتك ١
. التدریب یرفع من مستوى المعارف والمھارات لدى ٢

  الموظفین
٠.٧٩  ٤.٢٥  

  ١.٠٦  ٤.٠٠  )stresses().ھم التدریب في حل مشاكل العمل. یسا٣
  ١.٠٨  ٣.٦٠  ھناك عملیة تقییم لبرامج التدریب .٤

  ١.١٧  ٣.٧٩  یم تحدید احتیاجات المؤسسة للتدریب .٥
  التحفیز    

. توفر المنظمة برامج متنوعة لتحفیز ومكافأة العاملین على ٦
  الممیز. الأداء

٠.٧١ ٤.٣٥  

حفیز حاجات ودوافع العاملین والمنظمة على حد . یلبي نظام الت٧
  سواء.

٠.٩٢  ٣.٨٧  

. یعتبر التحفیز نظام فعال قادر على التأثیر الایجابي على ٨
  مستوى كفاءة واداء العاملین.

١.٠١  ٤.٠٨  

. یعتبر التحفیز نظام فعال یزید من ولاء العاملین للمنظمة ٩
  ویساعدھا على الاستمراریة.

٠.٩٩  ٤.٠٩  

جع نظام التحفیز العاملین على بذل قصارى جھدھم . یش١٠
  للاستفادة من خبراتھم وقدراتھم.

١.١٤  ٣.٧٩  

  المنظمي الأداء
تتوفر لدى الموظف الرغبة والاستعداد للعمل خارج اوقات -١

  الدوام اذا اقتضى الامر.
١.٢٩  ٣.٤٤  

  ٠.٨١  ٤.٠٠  یتوفر لدى الموظفین الاستعداد الكافي لتحمل المسؤولیة.-٢
  ١.٠٣  ٤.٠٨  وفعالیة. یقوم الموظفین بتأدیة الاعمال بكفاءة-٣
  ٠.٨٨  ٣.٩٦  یتمتع الموظفین بالقدرة على حل مشاكل العمل.-٤

یضع الموظف خطة لأعمالھ حتى لا یكون عنده اعمال -٥
  فجائیة. أومستعجلة 

١.١٥  ٤.٠٠  

  ٠.٨١  ٤.٠٠  ھ في اقل من الوقت المتوقع.أھدافقسمك یحقق -٦
الموظف عن الطرق الافضل للعمل ولا یقتصر على یبحث -٧

  الطرائق السابقة.
٠.٧٣  ٣.٩٦  

  ٠.٧٩  ٣.٩٦یستطیع الموظفون ان یتعاملوا بشكل مرضي مع الضغوط -٨
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  الناجمة عن العمل.
المبكرة  الإجراءاتلایھمل الموظفون المشكلات بل یتخذون -٩

  لحلھا جذریا ولیس مؤقتا.
١.١٥  ٣.٨٠  

  ٠.٩٣  ٤.٠٤  ھ مع عدد اقل من الموظفین المطلوبین.افأھدقسمك یحقق -١٠
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  لا اتفق بشده  لا اتفق  محاید  اتفق  اتفق بشدة  
رقم 
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