
  

  B.O.Tا امم  ات 
  

رس اا  
 ا  ح   

 ا ا ف  -اا ا  

  
ا:  

      ة  ام B.O.T      ا امم  ات   

    عا و و م     ا  ن   ،    ا   أن إ 

.ات أطاق وا دو  مم م ده إ وذ  مما  

    ا   صن امص اأ   ف ول اأن د 

 ا  ن ىB.O.T.    دارةأن ا     ا  دارد اا 

    ل إ  و إ  ت اع ا ا ط 

ات دارة اا ا وع   أوأا، و إا د  ااد  

        ،م د ن صن امة ادا    ذ  دارة وت اا

ا   د و  د ان ا و زاوا ن اإم.دار  

و  د او ادار و  ا  من اص أ ى،  

  ا ا  ن اق واات ا   ه اد          إذ

ا امن اص،    أوء م ا امن ا واا امم ا  ا

  أ ذ              د ذ ر ت ازا  ء اا 

    ،دارد اا ا  داري إذا مء اا   أن  ،ان  أوا

  ن ا دي إذاء اا   ل   ،صن امد ا  

 ا إ أوا .ورة اد ا  ن ا إذا  ت ا  

و  ا ا   مول  ا اول ا  ات،   

ا ن ا  راء اا ما ا  ول  .تا  مم  



)٥٥٠......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

 ولاا  

 .B.O.T ا  ات

              ا  ت وذا  د  ن باراء ا  

  د  أ  ا ا    ام ،دول ا    رهام

 ا دون ان  ت اول  اوت اى ووت ا ا

     ا    ىد أ ة ا ا ا ت، ووا  

 ال ا و ا ا وة  اد،  ه ا ا ة      

 ول  ا ا ات و  ا م ض ا امدات ة، و

  ،   ا  ما ت، وا   ولا  ولم  ث 

.ت وا  ا ا ن ا    

 .  B.O.T ات: ا اول

  إذم   ،ت ث  ا B.O.T.   ات

 إي إ اوع، أ      أو) واBUILD       إ  (B)(اف 

   أو) وا (OPERATE      اف اول O)  اف (

) و اف اول T    اي ه  اوع،    اف (   

)TRANSFER (   دة    أووات إا  رإط   دوا أو   م

   وا)  ةا ا إ (وعا ) ا  وعا ى  أوإ

()١(.  

    ا  ات ول ان م  ث  أ

ت ا ءت  اطر ات  اول،        ق  ا إذات، 

: و ت اا و ،وت ار ااط  ءت ا  

 ف ا ات اط  ات و ا اا  ، ان         

   ا ارات اد او وب         دو اى و 

       ا  نم ارإ ت إ  ا ت او ل  راتا



 )٥٥١.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

 ) ن رما  ع ال اا   ت، وا   و ٣٩٩٦ (

) ت ١٩٩٤ا  وا (إذ ) دةا ٣    ذج "م تا   (أ/

  ا  ،  ل ورأس    توا  ص

   ما اإ ط  راا  دةا  ت     أواء ا أوا 

"ة إدار ل ت٢(ا(.  

   لا و   )    يا ع ا ١٩٩٦  ا و ا (

)  اا ٢ ادة ( إذمم  ر ا و د ات،   

   م تا  رةت  " اوا     ا ا ا    ارو  و   

 ا   ا ،مإذ ا  ً      ذنا ا   ءوع  إم   ا

B.O.T)( ين  اا  ول     وعو ا إدار   مو ء  وام 

  .)٣(أء" إي  وة   ام إ اوع  ا  اّ ة

رت ات او ا د ات  أ   وان م  اط  أ

ا      (صع اا ط  ا ا ا ر) حا ا إذوم 

   رين ام ةا ا  ال و(ام - UNCITRAL("  م     

را  لز        أا دات اا ا ا  ة   ه 

   ء و وعا   ٍد    وإدارةوات وا  د وعا

 اء و أر   اوع وا ر و م ة از            

ا وع اا  ")٤(.  

 ) ا  ةا ا   UNIDO   حا " م (أو   

   ا   م ا ا ت او  صع اا ا

"ع ا٥(ا(.  

 ى اه اول م  اد      إذات،  ا ا ا ن  د   

 ،دارا" م  إذ   وه ا  يا أوا      ا دارت اى اإ



)٥٥٢......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

   ص اا  زاا أو    ا أوا    ا أوا     طا

 ورا ا اى اء إإم اف       اإ  ا  دة ة وا

    د ا ان  ة ورا دارا أوا      ا إ ع ا وعا

"ة ا م   ة ودون  ةا دار٦(ا(.  

   ا ف أب ا اه د ات أ م " اوت 

   ع ات ا  م اءو أ أ م ت وطى اإ إ ا

    و   ءم وذ ،(وعا   وا) صع اا أ

 وا إ  م  ا  ةأو "دارا ٧(ا(.  

اه اداري  ات  م   ار    وم إن  أب 

 وا أو       ام  ،ز داا    صع اا  دارت اا

ق إ إم  ت  اع اص   و   ات وا     

.ا ا  وارد  

 ا ص،         أن امد ا  ر تد ا ف  ،مه اإذ 

 وا  د اا " م فت         أوى اإ   ت اى اإ

 طا ء    أوام وذ أوا   أو      وإدار   أو   

  ا  ة       إن  ل دي ر   ا أم  

 وا ز إة ا ءام   م أو " ا ٨(ا(.  

 ف أ و ب ا اه م  " ت  اع اص   

  وع ءض إم ا    ل  ا ت اوأو 

إى اا ا  طق، ر، ود، رات،  إن  ه ات          

 ره ا   زا ا  أوا     ا م  اا

"و  د  ة ا ءام  ره ا عم٩(ا(.  

وم ان  أب اه ا أ وم  ات ااردة ى   

أن ار  ات  د امن اص  ا   إذأب اه اول، 

 ا اا  ي إن           إذ م  اواة وا   ا ط  



 )٥٥٣.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

ارات ا وم ا ا  ط ات    دي إ ب

ا  اول ا إ اول ا ا ر، وان ن   ى       

         ورة اد ا ط إ  دا  نأو     او ، ذات ط 

 .ما ا   

ا ما :   تا    

ا اب   ا امم  ات ما  ا  ا        

    مما ا  ضا و    ،ىد اا  هو ا

 ه  د، و     ه تا   ،ل اا    

: ع وما   اوأ ،ا ا و  

   ،ل اا  ت دت" م ا  إذ   ق اا ذ

م رات ب     أو   أوء ات  ا      أوادارة وا ااد 

       اردةا و وو       و  ي 

"١٠(ا(.  

         ل اا     ا  ه امأ ل ا  

       ب ا  ر، وان  ع ا  إن ،   صأ  

ا ا   ضن ا وان ،ن ام١١(ا(.  

  م  تا و ل اا     ا ن أو و

:  

  إن  ا  إن   ر. -١

٢- .ا   دارة طن ا إن   

٣- ا  ف .ا ا  إ  

    تد او    هأ ا  ا إن أو 

 إ:  



)٥٥٤......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

١-       و ء اإم   تا   وا  ا إن ا

 وا وا  ورا اد وإ  ذ    و د ًءوام

         ل اا   ا اإن ا   ،وا إ أ 

   ا ر. أوا  أو إمء اوع دون   ادارة 

٢-        و  صع ا   تا   وعا  إن

  م ة اق إ او، إ   از ا          ا

و  سا   تول اأ  ن ١٢(ا(.  

٣-        ر و ة   ا  ل اا  

 ا  ه ا أو إ ،ا    ون ا تا  

 ذ    إن  (وعا ) ا  ة اء ا 

ر ا  ز)١٣(.  

٤-   ص ون امد ا با   و  تد ا ن م 

رادة، ان ا أ  د      د وا ن امد ا  

      ا    او) ، ا ا  ت ا دارةا

.(ا ا  ما  

 م ا ا  ف) م    ب رإ   و وا

(ا) ال   ض اا   ا اا  ل      

ة ار   ء ن   م رات ، و إ رد  

اء ال ا  ا  ه     أو ، ارة أو ،اال اة

اا ()١٤(.  

        ل رأأ اوا  قا  رة) م أ ف ا 

 ط )(وا ا     ،ا اء ادون إ   رإ  أداء  

  .)١٥() أوا  م ة اق 

     ن وان ا وا        ان  هت أ ت وا  



 )٥٥٥.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

م  ن إم إ  و  )١٦(:  

وا ا:            وعا     ا  اا  

اة إ  ات  م ة ا   ،ن ا ا ن د ان 

. وان ا ا  

ما ن      :اا     ا ا   ا 

     اء رن وإ ظ اا  و  ة اء ام  ةا

ا  ءا ةا إ     ،ا  إ  ا و ،

ا  وعا          ة الوع طل اأ       ت

  اا   ه ا  ت.

    عما  اع اف ا    م     " م اا ا   

وا    ر        ال ا اء         

 ة ا  و  ةأوو " دا ء ا١٧(ام(.  

  عما  إن  هأ ل ا ان  )١٨(و  تا  

           دون ان  ء ال ال واا    

 ا  ت. أوا   وعا   يف اا   

   امع و ات  ان      ي،   

 اوع و ا ال وال       وأا  اان  ام ن     

. رةا ا  

  انا  ذ ١٩(و(:-  

ر   ، إن  امع       أوإن   ات  دا ر   -١

.روا ء اا  د إن   

٢- ا ،   ا  إن         ر تا   وعا 

    ة اق ا    اة.



)٥٥٦......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

٣-  ا    د  تا  ة    إذإنا ت ااا   إن

ن  اض واق ادر  و ا  اوع طال 

  اق.ة 

٤- ات          وأا  ة م  وعا  اا  إن  انا 

   إ ا   ا اا   ،ةا  م  

  ا  م امع.

ا ا :ت وا  ا  

   ت اا  ا      إن إ ،  ول اا  اا   

اب، و  ا        أوارت ا   ا  اوئ        

م   ،ت أوا:  

١- و ا ازما  ء اا .  

ا  و ا     و ا ازما  ء اا  ا  ت

   و   ،ودةا ارد اا  ا  ط  وذ ا

، )٢٠(اار   وت ا ا دون  ازم او أء ة  

ت ا    اضودون ا.ا   

  . ص  ة -٢

         مل ا  ة ا تو إ دي إ تد ا  إن

    ي اد ا دةز دي إ  توا   طت اوت ا

ا  ا م   سا   ة   وما )٢١(.  

        ) ر رن ام  اع ان ا رةر ا١٣و   (ل ٢٠٠٦ا 

)   أ ا ر   اا و         ١٤و  ادة (

          ،اا ا اوا ظ ون او ر ور ء دةوز

.ا م و ي اا  ن ذ  فا  عن ا و  



 )٥٥٧.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

  . ادة  ة اع اص -٣

ن ع اص  ة  ر ى ات ا ر ءة       إ

 ع      إذإ وره إ دي  و  ر ا   إن ذ    ت اا

           (ا) دارة اا  ءةو  ن أ دارة ا ،

اطا ت إرة ا  )٢٢(.  

٤- ا ا م .  

      ل ا  تا  تأ ول اا  رب اا أ 

  ذ  ت اا ط  ا ا م وا   

إ اول ا ا   ال   م ر   اول          

           (وعا ) وعإدارة ا  ة ا  دةا   ا ،ا

  .)٢٣( ق  ا   اول ا   ءة و

٥- ا وة ا وع ادة ا .  

اوأ م  و ن م اا  ا  ا  تا م

     إ ا  وعل ادة أ ل  وذ وا دوا 

ا اا م  ة)٢٤(.  

    ب اا    ا ا ن هأ مذ ا اة ا  ا 

: زإ   

١- ت اة ا  وا ع اار .  

  ت اند ا ت ووا       ه  اد ا وا  

          وا ا  و ات ا اد و ذ ت ووا

وامم  درات اوى اد وإ  اوض و  ار          

 ون إن ه     اوع، و أ ارب   اان   وا   

  ة ف أوع وا     و ات ط ق اءاتا



)٥٥٨......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

وا   ة وإدار  ءأ )٢٥(.  

٢- طا  ارا .  

 إ ا وط ن أ اء ء ا إ  ت ارإن ا ق اا

    اا ا ا ارج واا   وع زا ا  ل

  ت اا  دة از دي ا  رجا  اتة وااد اا 

  ضا   يا ا ،ق اا  ا ا  وا ا

         إذا ا ا وئ ظو ،ت اا  دة از  طا

ا  ء    ا ر  د رج دون ايا وع إا  ح ار

  ت واان ا لا وره ا دي  و ،ا وا   ار

ق اا  ٢٦(ا(.  

٣- ة ط تا  ن .  

     ا او ت ط إ  ام ول إا   ت اد ا 

    ام  ةا ا      ط  أ  و

  ا  دان  وا إ    اما  ءت  ، 

 )    تد ا ة٩٩        ) ن رمل اا   و (١٠٠   (

)١٩٩٦  ) ن رما و ، ء  ءم ص( ٣) ا  (ص  ١٩٩٧ا (

ما ل ه اة   اع     مء وإدارة وال ارات ورا اول، و

) ن رمار اإ ي إ٦٧ا)  (ص     ٢٠١٠ع اا ر  صا (

ا ت او )٢٧(.  

)   ( ) ٢٠٠٦من ار  ١٠ اع اا  أر  ادة (أ

ا  إن ل إا أوا        وا  راتوا رار اإ  أوا 

           ة  را را ض إ ص واا ا 

)٥٠           ا ، دوى اوع واا ة طا    (

ا  صر ان ام   ) ر ٦٤ا   (ر      ٢٠٠٨ة ا د 

)  ا  ءم ا را٤٠ .  (  



 )٥٥٩.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

        ءا ا   تا    ا ال إن اا و

              ت ارل إ    ب   ا ا

 ا ا إ ارج، و ا  ة ا   اع اي    

  ا و ذ  ااءات.

ما ا  

  .B.O.T اراء ا  ن  ا امم  ات

ط اق   ه إ م مم  د     امم   ردّ   

              يا ا ا و  ين اموا  ت ااوا

    مما ما  م د اا  تا  إن و ، ت ازا

  ا ا ا د  إن ا ا  ن   عا و و   مم م 

          ط  ا   مما ن ا  ر اي و ،

 أو ا  د امن اص و  امن ام        إذامن اص 

  اري.

ص  و ا إن  ات   او   وا  اع ا         

  ن اءأو       ا ممت اا  ا   ىا   أ

   مما اا  ويا وت و  ه ا و وا 

  ط   او   وا ا            إذطاف ه اد، 

اص   اى. و ن او  ا ا       ع 

 ا ا.  

            ار  ا ا  تا  مما ن ا ا و و

  رها ما ا و ،دارد اا  تا  رول اا  م ،

     ،ورة اد ا  ر ا ن ا ا ص، ان امد ا

    م  ا اا ا ا  ات.

   ات  اد ادار: ا اول

ا  م )رة          )٢٨ وام إدار ا  تا  ن لا ا



)٥٦٠......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

  د اا، و ان  اا اا ا   اداري  ن  

 ات  ، و امر ا ااي ا ان ا اي   ادارة          

ا     ا ا وة ز  وان ود ادارة  ا    

ا  ا          ل اان ا  ،صن امد ا  ف

           ما ا    ة  و   و   ءم

        و  اء ا  ا ا داري، اا ا و

ن امر اإط        زاتدارة اا    ادار ورة ا ص

      ورة   اا ا دارةا  ان  ،  

 ا ا   إذدور          ادواط م ا ا  دارةن ا ان

 ردئ اا. زلدارة اا   ا  

ذ   هى ا )٢٩(         وا ،ل اد ا  تا  ن

 أوات  ا ء   أوف م " ذ اق ا  ادارة وا ااد 

 أو          و  ي  ب رات م    م   

"ا  اردةا و وو   )٣٠(.  

  ا تا و ل اا    ن أيا ا با و

:ا ا ا  

  ان  ع ا  ر. -١

٢- .ن امص اا   ب ا  ان  

  ن اض   ا ا.ان  -٣

ان   ى ن ا اول وام اان  ا ا ووت      إ

            و  م  ف  تت او  ،اء ا  تا

ع  اع ت    ل دون ان  ا ا ر ط ان اف ا و

         ا  ا ا  ا ا ا ،ا ا ر وا

 و  دارة وا   وعع ا ذ ت، وت او

   و         أوادارا   ان  ا ه ا   ،  ع



 )٥٦١.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

إءه، و   ان  أو و   اراد اء   إمءه   

  .)٣١(ا ا ا    وت ات ا  اع اص

 اوأ ن)٣٢(          را  ن اماح اء و ارا  

ا   تد اه ا را ا ما ا و ،ن امد ا  ت

 ا  ان   و ا وط   اص من امد ا 

 من امأوا  ا  د  ديء ا م صا   ،ريا

 ء رأ ة أ     مب ماع ، وم  ا  ا

 أ :-  

   ا و ا اداري  د ات. -١

٢- إن ط             ت ا و ه ا قت وطا م 

.ا اا اا م  دوا ا ا  

٣-      ده (إن ا صن امد ا أ   تد ا إن

ا  از تاق وا  يو (ا   دو  او ،

.ا اا ار اإط   

ما ص: ان امد ا  تا   

ى ا ،   ف )وع      )٣٣دة اوإ ء واد ا ن

)B.O.T من اما ا   ص ون امد ا  (ري  أون اما

:ا ما  ء رأ دي، وء ا  صا و  

١-    ان  تا  افاط  ان ا ا  ى ا 

 ا إدار ص ون امد اأو      ،ذ ا   ا  

اداري  ازت ا   ه  ا   اص اء 

 ،ل ذ  م      أواد وامد اص  ء ادي 

)  ا اء اة ا  ات ا            ١٨/٤(  ادة

)   ي ام و ، ء١٩٩٨ ام  () ا  

 (...ا ات ااا  ج رو  ت  م ا ا



)٥٦٢......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

      ن ا ممص اا   دا ا ا   ر و

     ء ا  ءا    ا دارا ا   ء

  .)٣٤(  ه اتاع اص 

إن د ات   أس أ إن ا  ا ود أ        -٢

ن ارادة، وا   د امن اص و  اس ق         

واات و  ا ودون ان ن  ا اة ت     

 واةاا   ا  وإ ا ا  )٣٥(.  

٣-      رت اوا  ر   رة  تد ا إن 

  ا ق ات ا ط  إن وا   صع اا ط

 ا   صع اا  ا  أ اا واة و

     را وا اا    ا او ،ا زات اوا

  .)٣٦( إطر اد ادار     د ات

٤-          ول اا  ا وم رات اا  وا  ان

 ان         ذ  اد، وا   ا ات ا

       تا  و ت اا  وا  د اإن ا

ات ا  ان     أو  او  إذأب امن اص، 

    م اذا ون ا وذ ا وط دا       إن 

اا أ وازات ا ا ن ذ     اد          

 دة او دة دا ا اا و ط ا ن أ ا ن 

 ن أ إذا ا  واةا    ان )٣٧(.  

د ات  د امن ا أ رض         وم ن ار

       وذ را  ن ااط  دي إ  ر اا

   م  ات وما  ا ام  ا   اول اا 

   اول ا.إن    زدة ار 

         ع اوا وا رات وأرا روإ  إن م رة إر او



 )٥٦٣.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

  ) ر راض ا٧ )  (٢٠١٠        مإ  ا ا   لا (

  ا و  ات  ااق.

ا ا :ورة اد ا  تا   

  ات  اول ا  أداة  أدوات  ار ا ن اإ

          (ا) وعا  ن  تا  ط  ؤلر ا او ا

    أ   ا  ه ا   د ارة او؟

   ى ا)د   )٣٨ ان          (تا) وعدة اوإ ء واا

    ا دو   دو م دا و ،ورة اد اأو   ر

 ااط  فا م ن ذ اءأو   ورج ا   ع ا أوان 

  إطاف ا.و ا  إ ى  ان ن اا ا  دو أ

د ات   دو أى   ن اف اي   او  ذا  

 دا ن اءأو  ورة اد ا   ا ا ن أ    ير ان ا

      ر ا ماء ا اي ،وا     ممدي    أور اأوا 

  .)٣٩(ار ادوج

 ر امم   ات  د ارة او ل ه         

 مما  وا مم م     اقا  ا  أ  

أدوات و ا اق ورج ا  ةا ا ى دو دة أو 

 أ دو  ردةىأدو ا و ،    ى ل أين ا أ

        ،وا  اه ا و    وا ا ا مما ا

 امم ا ا  اي اء  ا ر ا اي وي   ا

        ،وا  ب اا  إي إ ا ق ا   أو  

            اا   ة   ي تا  ن وذ ر ا ا

. دن وه، و نو ،ا اا  ا  

موإذا أ  تا  را أ دي أر ا   ورة اد ا

 م وذ         اد اوز ا را  يو ورة اا  



)٥٦٤......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

         ا ات واال وارات واا     و

      وامل اال  اود. وع دا او ط

   ورة اد ا    تا  ن دوجر ا ماذا ا إذأ 

                (ممر اا)وا مم م  ص   أو

ف  ب ارات  ا  و أ  وع  ااق 

ا واات وا  اود، و  ا ا   ارة          

و٤٠(ا(.  

        ف أط  ي يت اا  إن        د

. ر ان ا ال وأا   ورة اا  

ااا  : ت ذات طا   

            مم ل م  اا  تد ا ه انا ا بى أ

  دة  ا و   ا وظ  ن و  تا 

 دارد اأوا               ا ،صن امد ا    ة

 ن ا  ، طأ ت اوف واا ه وو وط ء

            ا ا  ذا ا  و ا و    

            إدار ا تا    اا ا ا  ًءه و  أو   

 د ارة او     ة وو     أواص د امن 

    ،أ وع إ  ى ايأ إ   ا     ،ا و

 ة ووا ذات ط  ا  وا  د ان ا    و

   رة ،وا مم     نمد ا  ن رةو ،د إدار ن

  .)٤١(اص

    ور إن ر  ت ذات طد ا أي وا ا ا و

إ د از ا ان  ا  ات  ، أ د ات  

  ا  ، تو  اا     ممت ارال ا   

       ،ا ا ت او ءإم  صع اا اا  س 



 )٥٦٥.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

  و  د  ه اد ا  ا    ه         

إدار ا   ا داريا ا  م اذا   د   وإ 

  .)٤٢(د ارة او أوامن اص 

إن  اد    إذوم ان ا ا د ات  اب إ ااب      

    إدار دا ن   وا مم   ة ووا ط  

د ا  ن   ،ت اا ذ  ةن، واا ا  صن ام

           ان ا و ، يا مما ا  ة     

         أ داري، ان امر ااط  ت اات وااب ا و ا

ا  ا  ؟ وا   تو     ن م  ؟ 

      ا  ا ا وم ء واد اة      أو اأ وا ا

              ورة ا ا اا    ود وا

.ورة اد ا  

مم د ات  ااق،         ا ا أت ن ا ا   أ

)   ا ٢٠٠٨    ا ا ف وا ا   ا  (

    ،وف اا ر ا روا و  ن مان    إذ ا ا

 اا        ا   د ات م ا  اى ت او    

     ا    ،تد ا    اص ون اما  أ

  .)٤٣( ه ا وه  ار دي

ا:  

   ان ام  ا  دت  إنموا ا  م: و  

١- ان ا     وا ا ت او ل  ور ا  ت ءم

      ،ىا دت اوا  و امرات، واوا ،ا

 و ور ان ا ديا ا  ورة أ.  

إ م اء وا     ا اول ا     اوت -٢



)٥٦٦......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

 ه و   وت ا دون       )B.O.Tوإدة اوع (  

  ءا و ا ازما  إ ا إ وض    أوا ء اا

رى   ، اا و ات ادارو   م  ا  

ول اا .  

و ذ ا (ات)  ام ع اص  امء وت      -٣

     لا   لا  اأ  ،ا ا ا

اوع اي  ل ة  ا   د  و ال          

  وع وااا  ا و ام ا دة ا   ر  

   ة و  ا ا وع إدة اا   ة اا  

  .ل

٤-   مما ن ا راءا ا  تا   ط ود ا اوم

 ،أي اا    ط ود ا دارد اا  ام ي إ

  و،  ان ذ       إدار ر اورة ا إذ  ا   

ا وا   صن ام  د اا،     أي ان ا   ن ا

   ت ذو طا ،  إذ ن إدار ان  اي  وط   ا

وا  ا،  ا ا   دو  ا إذ، و   

          ء إا ا    ،ا ر اب ا وا 

  اف دوطا ن ا ذا ،ا  اعوث م  وا ا

    أ  ف اوا            ن ام   صع اا 

ورة اد ا إذا ن   ، أما    وط ن ا

  اص ا من ام واري.  

م :تا.  

١-       وا مما اا و  تا  و ح ا ان

ح ر اع اص وذ  ط و  ص  ز ا

  طا.أ اد ود وط وق واات 



 )٥٦٧.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

ا  اازن ا  او وق ا   ن د          -٢

درة اا  ا  ن مد إذ  تا.  

 و ارات ا وا  ات ار  واد         ٣

  ات  ا  ا ا و  اطر امء ت      

را  ذ اق وا  ا ا .  

٤-    (ا  ا ا )  ذ  ت،    وا  

     ظ ور وا  ا ت اما ا  ي 

  .ا ا، و د اد ت ار

٥-        ر صع اا   وان ا  تد ا  اأ وا

  و داا  ا  رُ   ندة و   مما 

 د امن  ا   د إدار أ  ا ومد اء و

  . ذأ اص 

  

  

  

ا ا  

 .٧٩٣، ص٥٢١، ص٩٣، ص٢٠٠٠، ا ا ، - امي - س أرد ا، امي) ١(

(2) BAZI YATIRIM VE HİZMETLERİN YAP-İŞLET-DEVRET MODELİ 
CERCEVESİNDE YAPTIRILMASI HAKKINDA KANUN، No 3996، 08/06/1994, 
Available on the official website of the Turkish government at: www.mevzuat.gov.tr 

(3) See: Provisional Regulations on Foreign Investment Build-Operate-Transfer Projects, in 
the People's Republic of China, 1996, Available at: 
http://www.mengpm.org/wsq/ChinaBOTlawEng.htm 

B.O.T،  ار ا  اا  اء وا وم ا ات  ،زن  راد. ) ٤(

 .١٥١ص ،٢٠٠٥ ،)١٣( اد ،ا ا،  ا، ر    اق

)٥ (د ا ،س مد. اB.O.T ،وت ،ب ما ٨٣، ص٢٠٠٦، ا. 

ا  ء  ،  ات درا  ا امم  اء و رف  ، د. د.) ٦(

ن   ا ،د      . و د.٦، ص٢٠١٠)، ١وم ا  ، امر، اد (

. ١٤-١٣، ص٢٠٠٢و  ازت ا ، دار ا ا، اة،    .B.O.Tات



)٥٦٨......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

    ا ت واا ام ما اد، ا حا  .د و    ص اوا 

 .٤٣ا ،  دار، ار  ،، ص

)٧ (: .د   ،اا  ر ات واد ا ،رد م ١ ،ا دار ا ،

 .٨٦، ص٢٠٠٢اة، 

، ٢٠٠٨امم    ، ، اح  زي، د ات  امن ارن، دار ا         د.) ٨(

 ل  (.B.O.T). و: د. ا رد د،  امء وادارة و ا       ١٨ص

 .٣١، ص٢٠٠٤ات او ا، دار ا ا، اة، 

 .١٧٣، ص ٢٠٠٤ ذ : د  ار ، ا، دار ا ،ن، ) ٩(

، ٢٠٠٣)، دار ا ا، اة،  .B.O.Tا  ر، اد ادار و ات (   ) ١٠(

 .١٤٠ص

)١١ ( ،ةا ،ا دار ا ،دارد اا ، ٦٢، ص٢٠٠٣، ٣ام. 

)١٢ (        ا ت او يوا مما ا ،ي ا ح م     ط  ا 

 .٢٤٦-٢٤٥، ص٢٠٠١اع اص، دار ا ا، اة، 

م ح ي ا، اطر امم وت ا ا ا    ط اع  ) ١٣(

، ١٩٩٩)، ٦٩، اد (اص  اء وا وا وا ،   امن واد

 .١٨٤ص

)١٤ (:      من اما  ر اا  مما ا ،ن ا ا  ى

 ،ا  ،قا  ، ر ،رما درا ا٨-٧، ص٢٠٠٩ا. 

)١٥ ( :ا  ،ويح اا  ري .رف دة ا ،ا، ر١٤ص ،٢٠٠٣ ،ا  .  

)١٦ (    مما ت، ا   BOOT   ،قا  ،راهد واط ،

 .٤٤ار، ص

 .٢٦٣ ا اي، د. ز ا، ا را امن،  ا  ، ،، ص د.) ١٧(

، دار ا ا، ٨ ازاق اري، أب  ا ا    ذ : د.) ١٨(

 .١٢٠٤-١٢٠١اة، ص

)١٩ ( ، ر ،ت  ٤٩. 

، رات ا ا،    ٢اس م، اد او ، ات  امن ارن،       د.) ٢٠(

 .١٤٦-١٤٥، ص٢٠١١، وت

 .  ١٩ت، ر ، ص) ٢١(

 . ٥٦د مر، ر ، ص) ٢٢(

 .٩ء  ، ر ، ص رف  ، د. د.) ٢٣(

 .  ٢٠ت، ر ، ص) ٢٤(



 )٥٦٩.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

دارة اة ) ق اb.o.t وح د اد، د اء وا وم ا (     د.) ٢٥(

 ،ان، ١وا ،زوا  ٣٧، ص٢٠١٠، دار ا. 

 .٢١ -   ٢٠ت، ر ، ص) ٢٦(

)٢٧ (     ا  ،ا ا  .دb.o.t          ،ةا دار ا ،ا وا ا ء ا

 ، ،ر٦٢، ص٢٠٠٨او .:   ص ، ر ،ت٢٢. 

، ٢٠٠٨، دار ا مم B.O.T  ، ، ا ا، ا   ات     د.) ٢٨(

، م د ة، ا امم اا ال  اد ادار او ا ا    ٤٤ص

 ،و١ا ، ون ،وت ،ا رات ا ، د،     ٤٥صد ا حو و .

 .٥٦ر ، ص

  ا ا ،د ال او وا ، رات ا ا،         د.) ٢٩(

 .٥٧، ص٢٠٠٣وت، 

 .١٤٠ص ،٢٠٠٣، دار ا ا، اة، BOTا  ر، اد ادار و ات) ٣٠(

، و  ار ٢٤٦م ح ي ا، ا امم وا ،...ر ، ص د. )٣١(

 . ٢٨ امن واد، ر ، ص

دار  ،.  B.O.T، إ اوت ار و  اء وا وم ا د.) ٣٢(

  ا ،ا ة، اد.٢٨، ص٢٠٠٠ :و .      مما ا ،ي ا ح م

 .٢٤٥وا ،...ر ، ص

. و م ح ي     ٢٩- ٢٨ ذ : د.  ،  ر ، ص ) ٣٣(

 .١٨١ا، اطر امم وت ا ا ،...ر ، ص

 او ،" ا وال وا درا  اطر امن او اص، دار         د.) ٣٤(

 .٨١-٨٠، ص٢٠٠٤ا ا، اة، 

 و . ١٠٠د.  ا ا ،ر ، ص) ٣٥(

 اق،    )، اطو دراه،   B.O.T.   ، ا امم  ا ت ( ) ٣٦(

 ، ،ز١٧٨، ص٢٠٠٤ا. 

)٣٧ (      ء واا   ق ات وااا ،ا اء ا : ذ  

ا ومB.O.T. ر ،،  ،  ،نما ٩، ص٢٠٠٨. 

 .٢٩- ،  ٢٨ر ، ص د.) ٣٨(

   ا  : ح  ا، ا امم  ا اري      ) ٣٩(

 ،  ،نما  ، ر ،و٣٣-٢٧، ص٢٠١٣ا. 

 .٢٣٢- ،  ٢٣٠ر ، ص) ٤٠(

 .  ١٨٢، ار ا، ص) ٤١(

)٤٢ ( : ص ، ر ،ا ص١٠٨ا ، ر ،ر  ا :٣٨٦. و. 



)٥٧٠......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

)٤٣ (   ر ا را  ممر اطري، ان ا  د. ا : ذ  

ا   ، مم درا وف اد ( ،ا١٧٧-١٧٠)، ص٥ا.  

  

  
 درا اوا  

  و/ ا اأ

  .٢٠٠٠، ا ا ، -امي -س أرد ا، امي -١

مما ا /م  

 ل ات او     (.B.O.T)ا رد د،  امء وادارة و ا    د.  -١

ا ،ا دار ا ،ة، ا٢٠٠٤. 

   .٢٠٠٣)، دار ا ا، اة، .B.O.Tا  ر، اد ادار و ات (د.  -٢

  .٢٠٠٣، دار ا ا، اة، BOTا  ر، اد ادار و اتد.  -٣

، رات ا ا، ٢رن، اس م، اد او ، ات  امن اد.  -٤

   .٢٠١١وت، 

   .٢٠٠٦، ا ام ب، وت، B.O.Tاس م ،د اد.  -٥

 .٢٠٠٣، ٣ام ، اد ادار، دار ا ا، اة، د.  -٦

دار ا ا،   ، ١د مر، د ات وار ا  اا ،    د.  -٧

 .٢٠٠٢اة، 

و  ازت ا ، دار اB.O.T.   ن   ا ،د اتد.  -٨

   .٢٠٠٢ا، اة، 

  ا اي، د. ز ا، ا را امن،  ا  ، ،.د.  -٩

  ، دار ا ا، اة.٨زاق اري، أب  ا ا  اد.  -١٠

   .٢٠٠٨ اح  زي، د ات  امن ارن، دار ا امم ،، د.  -١١

 ا  اح اد، ا ام ام ات وا ا واص اد.  -١٢

.  ،ردار، ا  ،  

ا ء ا او ا، دار ا اة،      b.o.t ا ا ، اد.  -١٣

 ، ،ر٢٠٠٨ا.   

ة،  ا ء ا او ا، دار ا اb.o.t       ا ا ، اد.  -١٤

 ، ،ر٢٠٠٨ا.   

  .٢٠٠٣ري  اح اوي،  ا ا ،ة ارف، ار،د.  -١٥



 )٥٧١.........................(..........................................."B.O.Tا امم  ات "

 او ،" ا وال وا درا  اطر امن او اص، دار   د.  -١٦

   .٢٠٠٤ا ا، اة، 

 ، إ اوت ار و  اء وا وم        د.  -١٧

اB.O.T. ،ةا ،ا ٢٠٠٠، دار ا.   

  ا ا ،د ال او وا ، رات ا ا،   د.  -١٨

 .٢٠٠٣وت، 

 .٢٠٠٤ ا، دار ا ،ن، د  ار، د.  -١٩

   .٢٠٠٨، دار ا مم  B.O.T ، ، ا ا، ا   اتد.  -٢٠

م ح ي ا، ا امم واي وت ا ا ا          د.  -٢١

ا ص، دار اع اا ة، طا ،٢٠٠١.   

م د ة، ا امم اا ال  اد ادار او ا ا   د.  -٢٢

 ،و١ا. ون ،وت ،ا رات ا ،  

ة ) ق ادارة اb.o.t وح د اد، د اء وا وم ا (     د.  -٢٣

 ،ان، ١وا ،زوا  ٢٠١٠، دار ا.  

: ثا.  

١-           وف اا ر ا را  ممر اطري، ان ا  د. ا

  ).٥درا مم  ،  ا، اد (

،  ات درا  ا امم  اء        ء      رف  ، د.  د. -٢

  .٢٠١٠)، ١وا وم ا  ، امر، اد (

د. زن  را، ار ا  اا  اء وا وم ا ات     -٣

B.O.Tا ،ا  ،قا    ر  ،) دا ،ا ٢٠٠٥)، ١٣.   

٤-           ط    ا ا ت او ممر اطا ،ي ا ح م

اع اص  اء وا وا وا ،   امن واد، اد     

)١٩٩٩)، ٦٩.  

را: ا ا. 

١-  ى          من اما  ر اا  مما ا ،ن ا ا 

 ،ا  ،قا  ، ر ،رما درا ا٢٠٠٩ا.   

٢-   ا وم ء واا   ق ات وااا ،ا اء اB.O.T. ،

 ر ،  ،نما  ،٢٠٠٨.   

٣-        ، ر ،وري اا ا  مما ا ،ا  ح 

 ،  ،نما ٢٠١٣.  



)٥٧٢......(.................................................ت " ............ اا  مماB.O.T" 

)، اطو دراه،  اق،   B.O.T. ، ا امم  ا ت ( -٤ 

 ، ،ز٢٠٠٤ا.   

٥-     مما ت، ا   BOOT       ،قا  ،راهد واط ،

.را  

در اا /  

(1) BAZI YATIRIM VE HİZMETLERİN YAP-İŞLET-DEVRET MODELİ 
CERCEVESİNDE YAPTIRILMASI HAKKINDA KANUN، No 3996، 
08/06/1994, Available on the official website of the Turkish government at: 
www.mevzuat.gov.tr 

(2) See: Provisional Regulations on Foreign Investment Build-Operate-Transfer 
Projects, in the People's Republic of China, 1996, Available at: 
http://www.mengpm.org/wsq/ChinaBOTlawEng.htm     

 

 

  


