
  

ا اف ا ّا اق  

(ّت امت وإوا اا)  
  

  ارس ا    اذ ار
  وري   ط ازم     وي ظ اوي

 ا - ددارة واا      ا ا - م  

  
:-  

  اقة ام   ن اا  تا   إ ّا 

      ّا اا   ّ ل إّ تا  ت وم ورا

واد اّ ت  اد،  أدّت إّ ر اة ا ّّ اد        

  .اا  

   ه ا اد ن و      ّا    ة٢٠٠٣    و

        ا أ ا   وا دا راة آ اد اا

 ا اي      و  و ا ادي و اء وار، 

مط  ا اة  ر ااق       اا   أو  ّق  و 

 .ا ّ و ّ يّا   

        اق ودور اا  ّاف اا  ع ول ا ا و

   و وط و ه ا  ى وال وا ا اي اا

ا ّو،        ا ت اا وأ ّ و ّاء ا

ه ا  ا ا  ء ا ادي اا  ااق واق         

 ّ ا ا  .ّاف اا  

ا أ:-  

ا أ     دارة ا ةا ان ا    ووا ا   

إ  ل  و        ّ   ااف ا وا ف   

و ا  ت      ا ا (ا وا وا)ا  ان 



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)٩٠(

   ا  ن  رى ا و  ل ل إا  ة    رزا 

   درا إم  ه ا  ااق   ا    ، ادي

 ةت  وا اد اا اق طا  م ا ثا .ا  

ف ا:-  

    مإ درا إ ف ا    اا  اف اا  ق

ا ة  ا ف إ ا  ت ا ا وال 

          ه ا   ت اا وأ  و  ل  إ

 .ا  ّ موإ  

ا :-  

ا طا ا ى را ا    تق اوا وا

واوف  واو ا   ااف ا  وا اوع 

  اد  ااق.

  ا اول

  رؤ م -  ا اف

  وز ا  ة اظ     ارا  ةة و 

، إذ أن وت     ارت ا روا اد و

.و وا دا  رت وآام   

اد  ،وا    ر ا  و ال  م ه اة 

  وا  واة  ض  ا     ا م ات و ص 

 ،    ه ا ا ا ا  ا مس ا اف     إذأ ت أّو

ه ا ولف اا    رى ا  ارا  .  

 ك ا  ت اا ّ و     ا ا  ا

 ا  ا  ت ا        مت اا  ر   ا  

.ا اوا  



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...٩١( 

ن ات ام   ول اا  ك اا وا و   

ا ا   اات ا  ا و اف وت      

ر اأ . وا ّا  لّا  ة  

آ  و  ّن ، ن ّ  ا إو دا  ءة ا

 ا دا ا  وا ا ّأن ا  ،و  ّا

     ، اوا  ديا     ى  ارا 

  ا. اف اس  اى ار اي ا

  ا ك اا ا    ن ا دارة ا  بأ

             ن اا  تا  ا  زت ،ا  ة ر 

ا ا  فف .  

ا  فا ا  و  م دب اا     دي وا

     ار ا  ةرات اا أ ل       أ  ل ا  ا

  إ  وااّ .  (ر) د   ا اي

    اا ا م ه او    ازم  ١٩٩٠    ا ١٩٩١ 

  م١٩٩٣و ه ا ّ ا ّ      ولا  ات ان ا 

ا  ّ ا ا   ىأ دو . وم م  

       ك اا  تأ ول اد ا ا توأ    أو ا

ار  ل  م ف ّل         اار  ى 

. دو   

    فا ا  أن اوا    أي ا  ا ا

  ت اا  ةا و ا اا  ت اا ، ه

ا  ا ا ،ك اا ّ  ة   ل ااف    

  ا   ّ د لّ ا   ذ اف وا ا

 اءات ااف  واا  و  ا ،م ا  لا ا 

   اّف اّة.  أو   ا ّمّ



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)٩٢(

 ود وري   أو ا ورة  و  ااف

 : ه ا ّ  

ان اّ  ل ر د ّ اف ة أو ات دة   -١

. ي إا ا   

٢- ر اى ا  ارا   و ا ا ن ا 

 . و أو ل اف

اا ن اار اي  اف اول وا  ااف اى     -٣

.ا  

٤-   ا  و ا ا ا ن وا   

  ا اف.

٥- ع ا .ه ا  ى ل  ا  

 ا ا ا    إن   ا اف ز ى    

   اف ، وا ا      ت ا ا و ال    

 أر و    من إ أ            و ،أو ه ا 

 ،م ا : وه او  

واّك    ا ا  اّف    ل      ا ا اي  -١

  ا و ا ا و   ا       رهأو إ ا

            و   دوا  ن  اءاتت أو إ عا

.  

اول وا  ا و او         اار اي  اف -٢

.ه ا افأ  

٣- ا ل او ا أدوات ا  ة  دو.ف 

٤-  ا   ام فا ا  ا إدارة ا و



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...٩٣( 

 ا إ     ا و أ ى ار   اار اي

    أ  ا و ت ان ا ا       

   م  قا    رار اا ّارات   ا  ردا

وار واجم.  

 و  ا  ان ا ا  ا اف ت ة    

  ت  وة  ت ت  ادي ة       

.ه ا  ات ال ا او  

ا ما  

ى ا  اط ا  اي اا وت  ااف 
ا  

     ا ا ا   ّاف اا  و ر  

وا  ا ا وّ ا ا و  اف ا ه  

ا   ّ نءو         أو أ ر   ذ ن، وا أ 

 ّ ط ا وا ي  ي، إذ  ه اط اور    

      ن و ،    ّاف اا  جإم مإ  ا

 ا  ه ا          ن أن  و  و ، ل إا 

و  اا ا  ا اي،   رة وا  ود أو       

 . أي    ه ا  عّا مإ  

    ّاف اا  ا  اي اا رة ا  ض او 

 ااق وا  اال اوح ( ك  ه ا  ااق ّ؟)        

  إاء درا رم  اط ا وا  اي اا وى    

ا  ت  ااف اّ، ر أن ه اط ن  ذي وى 

  إذا . ا اا    

     و ّ اي اا أن ا  ف ار    ٢٠٠٣إ  او



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)٩٤(

    ا مم٢٠٠٤             ة طّ  وأ  أداء  ّ 

ا ما ظ  وإرادا ا ه ا ّو ، دا  ا 

 ات ا  ااف ا  ّمم ور   اء،         

ور أن ع ا ا  ا ا ن دا  ارة اد ات  

   ّأم إ ، ا اما ت اّ ّا  ّأم إ ،ا  ا

 .اق اا  اطا ر وات ا ظ    إ ا  

     ا أ ّ إذ ،وت اة وأ  ًء  ك اإن ا

  ا أن ي، إا م دا     ق و و  وا  ر

 و ا  ن ذات أاف آم  وط  أاف وأوت  

  ر او  ةى أإ  ك اا ن ا ا ،كه ا

ر ات ا ادي وّ ت  ادي ا  و و 

ا  ت ا ادي  اد و أوت أا و ار      

           ام و  اف اا  ا دوات اا اوا

  .  

         ل   ي  أي ّ ى  لات  وا

١(ا( :  

١-        و  ت اا مو ا ا   ّا ّا

 . ّ أي  ا ت اا  

٢-           ي واار اا  يا اف اأ ن أو أن

 ا وو ا. اار  ا اط  ل أدو

٣-  .مم   ا اوا و ّا ازما  ا   

 ب اّ ا  أر وأل ا اي.  -٤

٥-         ى ل  و ا  يا ا اا

  أ اوأ .   



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...٩٥( 

  ا ا ووا ا مات اّا  رما و ا ا و

    ا ا ا ى ا ن  ة اّل ا اي اا

 :و  

١- ّ   م  أ  ت ت أو اي اا ا  و

 .ا ا افوأ      د أ ا  

٢-       ّ اي اا  ا ا م ار إا   ّ

     ر أو   دون أي ارا ذا  ا

 و ا ا ت اا         وا و ا 

 أاف وأوت ا اي. 

  أ إمت ة أو  ة   ، أ ن     -٣

ك   أو    اازم ا  ّل اّ اي،         

  من ا اي ا.  ١ة /ا٢٦و ا اا  دة 

٤-        (ا) ّت اا  ا ا و

  ا ت دوراه ا ءإ     ة رو ا

 .ن ات ا  

 حن اأن ا  وا    ّ  ز اا   ّت ا

%  إ  ان ط اّة ا را  اّ ٥ى م  وز 

  ا اص ا ا  وض ا از. 

            ة وا ط اي اا داء ا ا را  أ 

٢٠٠٤      و و ور اأ و  ا  ا ا 

         أدّوا دور  أن ا  ،  أي  ا   ا

 . تّ ّ ّ أو  دون ّو   ارا واّوا  

اازم اّ    ا اي ّ   ت           ذ ن 

           دت ا  وفا أ  ّ   أو   و٢٠٠٩ 



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)٩٦(

       أدّى إ و اق ا ر اض أا أ  ارد ا ا ا

  ا  .ا  ادات 

 ا  ا أ ّا ازما    اي اا ا اإنّ ا

            ا ّ ي وار اا ا   ا ا  أن ذ ،

           ا  تا     ّإ ط  وره يوا ا ا 

وات   اّت ار  اا وا ط  ر ااف    

ّ٢(ا( .  

ول ّ  أنّ ك  إ    أ أ ت ااف      

اّ و ا ا  اي وارت ا  اي       

 اا .ة اّل ا ره   لا ا  

   و أ او ء  ّة ا اي اا ى اّ 

  ف ا          اءاتل إا ا وا ، ةوا طا ّ

م ، و  و  ذه إ    إز ذ، إ أم   ّ أي   

             ةأن ا إ ذ و  ّ لّ    ر ّ

   دوات ا   ّا      ام ض ا    ،ا 

  ا ا  صع ات او ق ام ا طر)ا  )٣و ،

 ّ ّر اّ ّ إذ أن ،وا ا ا  ا ا ود 

    ن أن ّ  م     دت اا

  . )٤(ا وام غ اف اد

ور أن ا ا  و م  ي وّي ت ااف     

  ور     و ه ا  زوّل اا ا ُ ّا

دول  ت ّ  ت   ا دون      و، إ أن ك

         مة وأّت ان ا لا    ل رّ   نا



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...٩٧( 

 ااف اّ، أي أن ا اط ارا ا وا اي      

 ى  ن ماّ )٥( .  

     ّاف ا ،ر ما ا  اي اا ل أن اا و

     ا   رى ا  ارا   ّ اء وا  

 .ادي اا ر واا و   

وا اد  رت ادة ا  من ا اي اا  ا  

اف   ات (إن اف ا   ا  اار ار   

ا ام       ، و  ا ا اا         )٦(و م اق) 

  اا ا   مم وا او ا اف      

    اا   ان ا ي اار اف ا او م  ا

(ف و) أي   ا  اات اى   رض  ف      

ا         ء رى ا  افإذ أن ا اى ا رار ا

اة   ف ا اط ور ذ  إ أنّ د اات   

  ل ا   قا  و   ربا   افوا

.  اي اا  اا ا   اف واة  ارت ار  

     ا ا م و   ف اا م  ا ر

           وا ت اا   ت   ءا يم  فا 

ا  ا أي ان ا ادات اا  ا ان وا  )٧(.  

           ا  اي اا ا ا ٢٠٠٤و   ق م 

   دات اا   ا  تمت وات واا:   ا

ع اوا ر .وات .واان او. ررة ااق   .واق او

وراق ا. ز اا و.   تا  ات اوا  ال م 



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)٩٨(

  . و اة

ا ا     إذ دأب ا اي اا  م ا   وم     

ت ا ام ا و ا ات ار وا       ا

ر ا ا ا   .اات ا ا  .ادي اي

اق     .واا  ديا ات ا ل ا را.     تم

 ل امم   ال ء رة  وو ر           . او

ا ادي اا واات ا و  واار  ذوي      

  اص.

 ات ا واز ل ا       ا ت ا و

         ا ت ا  اءات اذ اار ا ات اا

ه ات   اورة ا   اب  ال اف    

 اي اا ان ا ا اا و   ت ال ا  تم ا 

 ا    اءك إ ان ا د ات اM2     ة ا

          ا ا ا ا ذ و ادارة ا   ض د ا

    ز اا و   ت  اا ات وا 

  . )٨(ا اوث

ن  ت اض او اا   ا وا  ا  إ

       ل أا و  ت ا   ه   دي وا

ا ا اءاذ إ  يا ع    اار مإ  ةا   

  .ه ات

 ن ا ن  اروإ اف اا   و ان ذ



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...٩٩( 

ءو  وا         ف وا ل ا ز لى ا  ا 

  .اى ا اد وأب اق إن و وات  ااف  ا ال

و   اي اا  ب ل د ف  ا ان  

ا  أ ء     ا   را     

      ا  رة ض و ا ا  اا اا

      ورؤ وا  ا و  و از اوا ووا  ى اداءو ا

 ا  ان و ذ  ت ا ا . ه ات ان وت

    ا أي ا اة.

ن اج اي  ان ج   ء   ان ا  ت   إ

 اي اا  ا طوا اف اا   ا وا

   ا ا ف إ     ا و      توا وا  

      اي اا ا  ه ا  ة واا ن ان  ا

        وا ل ودون ا   ن ا وا  

   م ام ا ا ا ه ا ا و  ىا    ار ا 

           ا  ا   زراءا  اي اا ا ر  دا

     اقان ا  او ا ره ا  و   ا

 اف اا   م   ى اا و   

ا ا  

  ت   ااف ا  ااق

  اقا  اف اا  ا   ة ت ك إن

         م  طد اا و   ته او ا ا  ا

 ا  و   ازنل اام   راا      دوا وا

ا  اادات  ا و اع ا  ل  ادات    

        ادات اا   ر اد اان ا ذ و ا

 ت ك أ ذ   .ق امت ا    دى و  



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١٠٠(

        اقنّ ا   و ه ا  زت اا

       ور  ا رب او ا وا   اف اا

        ا ت وأدوات اآ    و ه ا    

 ا  ت اات وااء ا ا وم ه ا ورة أ

     اف اا م   ت اا أ و .ذ   ا

:  اقا   

١- ا ا   وا ا ا   ا ووا .      ب ا ان

   ان اا    ان  زو   ا 

           ا ا  ا ا     ه اا 

       وا  د ا  يا د اا ط  ا مو

اد ما  رات ا اص وب ادرات اد     دة اد

    ء اا  وزة او طد اا و  ةا

اوا دارد ات وام.  

ن ذ ا   ا  اان ا و ااق ل اد ا إ

ا      ا  اقا ٢٠٠٣      وا   ض ا

    ضو رة ا  رو  دوا   و

ماة او ي اق ا.  

     ر  نّ ذ مه ا    و ا ا ن واذا  ظ 

       ذ و ا    ك ال  ام اق اا  ا اا

دة إ م   يا أن أن ا قام ا د   ا و

  ل ارا   ا ازمت ا )٢٦٣٧٥١٧٥     رن د (

٢٠٠٥ ) ٣٨.٨٠٦.٦٧٩ا  رن د(٢٠٠٦ ) ٣٩.٠٣١.٢٣٢وا  رن د (

٢٠٠٧ ) ٥٩.٤٠٣.٣٧٥وا    رن د (٢٠٠٨      ا ل ا  و 

 د ا اي اا ا         ٢٠٠٧%   ٣٠و  ٢٠٠٦%   ٥٠ى ق 

 ا  ا    ا ا    م ا  يا



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...١٠١( 

              دا ا م  طد اا   ر ما  ن وا

   ال  ااق وا ن ت ا    اد            

     ضوا          ّن  ا وا ا ا

ل ف   ان ن  أي ا  م ات         

              لا ا  ا و ا ا ى وا دا

  مق اون  ااءات    ا ا و ا ا و

ا  ا و ا وا.   

   ا  ا اوا ا ا  را ل اا وا و

            ا  اف اا      يا  ا

.ى اا  

٢- اا  زدواا     م ل و اي اا ان ا  ،ت

ا  ا ف ا ا  ااف  اف   

ض اة  ق اف ا و  ر  ف ار  

اا  ط اد ا  ا واي   ق ف  

 ر اا  رأ )ي   )٩ا ن ا اداته ا 

    ر اوا و ت ا اءوض ا را ادم 

            ط  و  روا  ا  نب اا ل ا 

 ا  صع ا١٠(ا(  اا  اف  . وا    

طا ف اا      ا  اءوا.  

ن ا ار وا ام     اا ا ا  اا         إ

ا ا أي ى او  ا اف اول  ان ن اار        

ى ا عا   .  ه ا   د ل  ر

        ا وريا  ىا   را  ين واف اا  م

    اف اا د مي ا ان اار       .اف اا   ان 

ط و اه اي  ا اي اا    اار  ا ا



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١٠٢(

 ل ر  ار اا واك ظ  ه ا  ادات ات 

    را رة اا    ا.         ا  ا  ن واذا

    م ى اا و ا ا  ذ    ا وم   ا  ج ام 

ا  ر  طجام  وا رة ان ا   نّ ذ ا

ا ا  دا ت ارج ا اق)١١(.  

 ردة واا ازاء ا اا رة اا ان ر جام   ا

  ت اا و  وري وا ام دة از  طا جم 

و ا ان ر  ار اا ن  اا   او ا  أر     

  ت اا  ااد اا و   ادات اام     و ا    

ا ارد و  ا  ار ان ذ     ااف       

اد اى و ا ادي اي  ا ا  ااف           

         رة ا فا دي ا ارف اا  نّ م ذ   ا

ت ازا ا    وان  رت اا  و   وا 

  و  اد اة  ٢٠٠٣ا و را ا  اح ام

   ه ازت وات.

   رؤ و ف ا  افا  اف اا ا ل انا و

   ي           ارا  ف  رضو   اف اا 

 ى اا  رل    .ا غ   ف اا  م ظ 

ر ان وا  فف اا ف وا ا.      

  طا  فارار اأ   ل  ي عار دي ا  دات

اف اا  رض  و ١٢(ا( .  

ذن دي  ه ات وا ا      اع م       إ

  اف ان  اذ ار   ا اف. 

٣-    اد ا ي وا ا    ار اا 

          م  وا ض ا  ق ا  لك ا  دا



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...١٠٣( 

ا   ر ااد ظ رة ا ازاء اوض  ه           

 .ارة  ة اا   ا  اد و ض اد      

ة ظه ازت   وت وما  أت ا ت ا  ت

      تت واا  ا ادى     .٢٠٠٣ ا ان ا ذ

          را و م ت ا ار اا     ا

   وظ   ه اا  ت اا    ون

وات زت ظة اوة  ل ار  وا ظ  

  و وا    ر اوا و ت ا

            دا  ا  م  لا   رت اا 

 ) اا   ٢٠٠٠، ١٩٩٩، ١٩٩٧، ١٩٩٥، ١٩٩٤ادم   ٢.١٥() إذ ،%

٠%، ٧.٧%، ٠.٠٧٥%، ١.٦٠(%        ت ة ما و  اا 

  )  ض ا١٦%، ٩.٧%، ٨%، ١٩٥%، ١٦٧     ا  ل  (%

%     ل       ٣٢.٨   ٢٠٠٣ - ١٩٩٢ اد ل اة  

  ض ا  ة مر      .)١٣(%٦١.٨ا  رع ارا ور

   ار       ٢٠٠٤اوا و ت اازاء ا   و

  ا  ا ا م  ا اة  اي 

  ت اا اء و ادت ا  اا       وا  ود 

ا ام  ال ك  ا ا ة ار اا  ات        .ااره

           و     ظت او ر او  را

ان اار ه اة ض   اار      . اوات ى ااد ة

ا دا ت اا ا  لع اا ا ا  يا.  

           ارب اد وا  ب ا ةار وا  

  .طت ا ا ا  ارع ى ار

        وا ا دور ا  و ا م  دا  ن ا و

  ات ا و اار  ار   ان اا اة      



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١٠٤(

 دا ا اي  ءا  اا ادة ض ا ا نّ اار          

ا ا دا اا ا  يي واض اا   ا اأ  ن ي

ا . دة اار ق ا   أ ة  ت      

١٤(ا( .  

٤-           ده ام رت اازاء ا  اد اا 

ادات اا          و ا وادات ا ر ر درات ا

   ا ا ا .        ع اا   ٦٥ -٥٥  %

١٥(ا(     ى وا دت اا   ا ا  

اض        ما م  ة تد او  ل      ع ا

     ضوا اا ا ا  ةا  اداتا   و

  .اود

ن  م   ان ا  ر  را  ا ادي   إ

    ق اا  ا   ا  لا   ا ادى ٢٠٠٨ 

ذ ا اض اادات ا  اازم ا وار  وا اء وار      

   نّ ر  ض. اا ا  ا ت اا  م

اط  ات ا  ا اي اا ره ا  اادات     

 و ان اا  ل   اروا ار اا   ة

ا نّ         .ا ة ة  ار او ة ط ه ا ارا  

 طا ا    و ي اا طا ر  دي ا  ذ

ا   ما ا     ا.  

   وا ا ا  اقت اا   اداتا م ١٦(و( 

       دا  ا دودا  ما ا ا رت انّ ا ا

   ااد ار اع أل ارا    ان  اق اا  اا 

 ن  ه ات ارع ت ا م ا ا ارد     

           ان اا     هو ر اا ا ا  و



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...١٠٥( 

 و      وا و  إم    اادات و ا ة    

   .ر ا ات ام و ااق

       ط  و  ن   ف ل  ّن اا ا و

ات ار ا ذا م ادت اول ا  ا واة  

 وع  مت ما وم ا ز ا ار ا ا  ه ا

  ا  وان ادات اوا ت ادر ام  وا اا 

   ا ا ت وادوات ا ا   طا ة ا ر

  رةا    ا وم  و ا ا  ه ا و 

          ورت اات وااء اه ا  رةو وا و ق م

           تمه ا  اقا و ول انّ ا ه ا با  

 ا رت ار ار اظ دي ا     و   ا دا 

  ول اا  لا  وا   رةدون ا ت ا عار

  و إذا ط ة ا او ار و  ات ة   واى 

٥-     ا ود و ي واا ا و     ب ا

         ا اءات اات ا ودو       ا

     ه ا   او  ات ذا ا ا  

         ل اا و   ت ااا   ة او زا

 .ن ا ا     ذ ام  ا . ل ا اف

      ا ن ا اذا   ن ذات ا نّ ا و

   اءاب ا  ه ا  ازداد  ا ا زاد و

      دا ام  ي اا ا  و     و 

 ا م  ا زاد ا   دط  ك ان  او

ا   در  ١٧(ا( .  

٦-        ة و تمت و ا اف اا  ج

ا دذج اوا ا ت اات وار   اا   



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١٠٦(

         ت يا ك اا   وا ورات اا

وا   ا ا  ل ا  ا   ا     

 و و  ى ااب ا ال  ل ا اف            

ار اة ان وت و   ادوات ا ا  اد  و 

   ا   فل اا  ا  ل ان ا  و

  ا  ابا ا  او )١٨(.  

      ت ات وامه ا    اقا  و     

       ت ا ا م  اء  ط  وا اف اا

ا او  اات  و ل ا اف.   ذ نّ         

رة د ا ل ا ءق ا طوا ا ت ا.  

٧-        أو أداة  ةت اّ اا ّاف اا 

      ّا ّ  دل ا  ف وذا ّل اّ 

 ،ّا   افو ا ى ا  ف و  أو ا ا

ف  ر أر اة        ارع اّل ا  اّل ا

 إم ا ا اّ، أّ إذا ن اّل ا أ  اّل         

  . )١٩(اف   أر اة  ط واض ا ادي

       ةر اد أ ا  أ ّاف اا  أن  او 

ر ال إّ ل اّ اف، إذ  ا و ى د ر      

اة ة ا ا آ  اة ا  اى ا، إذ  ّا           

ا ار أو ا   ا اي و  ث  ات ّ ل   

ا ّا ،  ةوا ا ق إدارة ام   ه او ،

 د ارات ا د  ق اما ا   ا م    

   و ا ا  اءا  دور  ةر انّ أ اا ا صا

ّ     دّي  ،ت اوا ا  ازي  ا ا  ت

  ّا  ،يق ات واوا ق ا ازن  اردة ا إ

  . )٢٠(إ اى اف



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...١٠٧( 

ة   ا اا  ااق ذ أن  ات أر ا  ا  إ أن ه

.ودة و   

    ّ و    ةت اّ ات ودا أن ا و

ااف ا   ّ اّل اف،  إذا أم  ار أن       

ه اداة  ح ال ا اّل ى  إن ّ   ي ه        

  . ا

اا ا  

  إم  ّ ااف ا ّ ااق

  ّل ا ام ا أن ك أب ّة  ّ  ااف     

ا ّ ااق      او اور از م اد ا 

إدارة ا  با  و   تت وّ دو م إ ا 

   ا  ه ا و ّ أ ا  ن ذ وإذا ،طد اا

         و ّاف ات اّت و  ّن ،ى اا  أو ا

ا   ه تت وّ .ا  ّاف اا   ل

              ا إ م  ه ا ّ  ّا ّأ و

        تأ ا ا  ةت اّد واا   يدي اا

إدارة ا  ةر اراء واا  ا       ب أ  زت ا ا 

وود ا  ا  ّل ارت ا ّ ا  اّ أو    

 :اه ا   ف، وا   

١-           اد اد ا يا ّا   ا ر اإن ا

   م د           أ ّو ، دا ام  ّا  

      ادي وا ل اّ ضي وادي واازن ال اا

       اءات مذ إب ا ّا   ،ت اّ

ا   دة ؤ م  رإط  و ّ و ّ

       اي اا  ف اا  ير واى ا  ارا



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١٠٨(

 .  ه و و ،مم   

٢-  ّ  و رة ّ ّا   ا ا إن ا

طّ   ة ه اة          و  ا ا ت

 ذ ّو ت او  وا ّا   ر  را

   ء ا ى ا ار، و  ال اق اي. 

(ا)    ا أب ا   ا ا و اف اار   -٣

       و ّل اّ  و طة ارّ ّ  ّ ي

       نّ م ا ،دي اا ا  ا ا ا

م )٢١( . 

   اّ وا   آر ا ا ل ّة  ل أي  ّات -٤

 ّ ا ادي ه آ  ا اي ا اار ده 

 .ه ا  ا ا   

٥-          و ،و ا اوأ أو ة مظ ّدي أن اا ا 

م  ذه وم  ا و ّا ا ا  ا  ا ا 

ا  ّ ا امح ا ا و ظة إل ات          

و اار  اول اد و ات اّ مت اس اي، 

 . )٢٢( زاد  ا وب ا  ا ا ى ار

٦- ف         إن اا   وا  ّا ا ا ر ا

ا  اي اا وا ّار  ى ار  ل 

ّل  وّ ّ  اخ ادي ا دة ّت       

ى اا  ديا ان،  اا  رب ا ذ   ،

وو أن  ااف ا ّ ا  وام أ دارة     

 ا  ا اه. 

٧-     ا و ل وال ار ّاف اا  

دات ال ا ّل اّ    ر ّن اا و



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...١٠٩( 

      و ا   ّ  و وا رة أ ة اا

ّ اّذ ارا ار وا و  ط ت ار        

ة  زدة و  ادّ ة و  و  ادر  

  ومط ار وا    ا ادي. 

٨-        ّ لّ  ل  يار اا ل إإن ا

  ،و  ديا   ّدا اا أ   ّ فو

 ّ  ار أنا ا  دي   وا ا ا ، دون  دا

       دا ّ أي أن ، دا ّ   دةز  ا

           ا ا ا   دةازاة ا داد، و أن  دا

 و ،  أي   ا   و إ ا ن ي   إذال ا

      دةا  أ ض ا دةا م إذا ا ر اوظ

 اى اي أار ا ،ا ٢٣(ا( : 

 وا  ادرات اط اور  اطت ار        -أ 

 ديا   و و .ا  

 ا ا  ازن ان ات، أي  اازن ار.  -ب 

 اخ ادي ا  اارد اد ادّ وا     -ج 

 .ا ا دت اا  وا 

٩- ا   ظ رز ا جمأداء       دت اطا  

وع ات واام .وا   

إن ر ّت م ا ا  ااق ّ  اا دة        

  و و  ا ّاف اا م   ا دارة ا

 اف ا  اي اا و اار          ااف ا ّض

     و  ّ  ى اا   ر واى ا

    ه ا  وا ا ا  ديوا ا طى اا

 : ل ا  ا   



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١١٠(

١-     وإزا ا دت اا  وا ا ا 

   و ّ إذ ،وا ا ا  و  ترت واا

       ا   راآ  ن ا   ا ا أن   ّ

 ،دا  ديدة ا م   اي اا ن ا 

     ا م  ا ا م ّت اّ عار  

   ا ا رآ  ن  ق اما ا  ا ا 

      ن  ةا ا ات ا ءإ      ّل اّ  

 .  

      ا ورة  ّ ف ّ لّ  ن ذ  

م ات اد  واا  وا     م و مق  

        ا و  ا ا ا  ونوا و     ا و 

  اّل. 

٢-       رى ا  ارا  ر أن ر  نا

     ا  وّل واف اا  ّ د ل رّ افا

  ا ى وا داف اا   و ،ى اا 

  افه ا . ر   

٣-  مم  ء  ا ّوا اي اا ا ا     دا ا

و ا ّ أ وارا واد  أي إاء  م ا ه  

   اأ واا ا  دوا ت اا  او ا 

 .  

إاء إت ّ  و   اد اا  ى      -٤

   وا راا ت اا  و    ض اا

    ا ا  ا   تا وإزا ا وا

إ  ّ  اازاة  ات    ظر ا ّ ال 

 .ا ا   ت اوا  ا  
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 و ا اي واّ   اا ا دوات       -٥

ا ا   ا   ا ادي وإاء اات   

وا    ث  ت ااا  زا دوات اا  ت

       ا ا     ، ا ف واا ّا

  ول ة ة.  

٦-         ةا و   ى ه وو   ذج و

  ا  ار إم ا          ء ا ادي ا

        ط  ا ى ا رةا و ا ت اا 

 .ا  اه  أو   لّاف اا    ا  أدوا  

٧- ت ات وامت واا و    دات ا ّ

 ى اد اط  اذج ا اد  اات 

ا واور ازّ  ل اّ ا  (ا) واي       

 .ّ فل اّا  و    

اا   اف ان اي  أ أ ا ا  ار  -٨

      طا  ّا أ  اف اا  ق ا  ا

ا    ذ  ظ امح ا واري اا  اد     

     ا   ا م  و ،ا  اا  ،اا 

   اق اا  ف واا   ا ا   و

     دةت اا   ف اق ا  ورةا و ا

ار اف ا )٢٤( .  

    ا  م  ء إدارة ا م دّي إ نف اا  ف  إن م

   ،ة ا ةر اأ و ا أدوات ا إ ا ا

          ّ ال ا  ّاف اا  ّ ان اا  

        ّت اّ ّ دا  وا ا ا    و 

ى اا  .  
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 م ء ا اي اا  إى و وت ااف           -٩

ا  ،ّ أن ذ  ّ ى ا واا ا ،  ا    

 ّ ا  ا ار ور     ا وا ى    

 ادي ا ا، و ّم اي ار ل ات ا

    ديا طوم ا  ء  ادا  و

.ا ديا  تّ ري وق اما  
  

  

  

  

Abstract  

Inflation phenomena is one of the ancient economic problems that 

faced humanity on the whole course of time. 

This phenomena has negative effect on the different aspects of life; 
the political, the economic and the social, if it was with high levels 
and so sever, so it always attract the attention of the economists and 
the center of their studies which resulted in the rise of the different 
theories and opinions that deal with the reasons of its rise and the 
treatment methods where the economic schools are varied in their 

opinions and tendencies to control inflation. 

Since more than two decades, to be specific since the closure of the 
eighties of the last century, a new method of managing the monetary 
policy to face inflation had been rose, it was known as the exposure of 
inflation policy, its frame and theoretical structures had been 
developed during the nineties of the last century which had witnessed 

the beginning of adopting this policy by many countries. 

The exposure of inflation policy gave the priority to achieving 
prices stability via controlling the inflation levels and obtaining its 
lowest and stable averages. The exposure of inflation system involves 
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the basic elements and conditions of the economy of any country in 
order to adopt this system and secure the success of its application. 
The most important ones of these requirements are the independency 
of the central bank in making the monetary decisions and procedures 
to manage the monetary policy in a way that serve the highest country 
interest without any governmental interference, transparency and the 
highest honesty in diffusing the data relating the expected inflation 
rates and the monetary policy tendencies’in this field in addition to the 
monetary data information and statistics, asvell as subjecting the 
central bank to inquiry and providing the required data to put the 
standard samples of predicting the inflation rates and the effective 
coordination between the monetary and the financial policy. Many 
countries, more than twenty, had adopted this new policy and 
achieved distinguished positive results in reducing the inflation rates 
and activating the investment activity and the in supporting the 
economic development and reducing the unemployment rate 
comparing with the period perceiving the adoption of this policy. 

Iraq had suffered for a long time from the international inflation 
rates that had a great effect on its economy especially in the eighties 
and nineties of the last century due to wars, he political and 
economical crises, the wrong monetary policies that were resulted 
from the governmental interference in these policies and the 
dependency of the Iraqi central bank before 2003. 

After 2003 the Iraqi economy has witnessed great developments ; 
the Iraqi central bank became independent and free in its monetary 
procedures, the inflation rate has reduced greatly comparing with the 
previous years, there is no way to adopt the exposure of inflation 
policy because the element are not available, yet the current monetary 
policy resembles, in some aspects, the exposure of inflation system 
which involve to provide and supply these elements as a step to adopt 
exposure of inflation policy in Iraq in Future. 

  

  

  

  



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١١٤(

ا ا  

__________________________  

، ٢٠٠٥أ  ا و ز ض ا، ادت اد وا، اار ا، اة،      ) ١(

  . ٢٢٦-٢٢٥ص

)٢ (  دا  تف، درات اّ  ارا   :فا ّا ،  

اا :ث وت ا ا ا  ارات اد   ا  ان 

 اد اا  أداة دت ا١٨-١٦ا  ،من ام٤٣ص، ٢٠٠١ .  

  . ١٧أ إ ، اّ وا ا ،ر  ذه، ص) ٣(

  .   ١٧، ا ا  اي اا ،...ر  ذه، ص) ٤(

  . ٤وز   وط  ا، ا ا وااف ا ،ّر  ذه، ص) ٥(

)٦ ( ااي اا.   يدي اا ٢٤ص  .٢٠٠٨ا .  

  . ٩٦ا ا . ا وا ا .ر  ذه. ص) ٧(

)٨ (اي اا ث .اء وا ا ا. اي اا  ا ه اا. 

  اا ٦ص  .٢٠٠٩ا   

(9) Mudhir M. Saleh, Strategy of Monetary policy…, Op. Cit, P.4. 

  ١٢ا ا ، ا وا ا ،ر  ذه، ص ) ١٠(

  .١٠ا ا ، ا وا ا ،ر  ذه، ص ) ١١(

،   ،٢٠٠٤ ارة ث ا، ا ا اوي، ااف ا واول ا) ١٢(

  . ١١ ا، اة، ص 

  ذ: ر دي  ا ، ا  اد وادارة ا ا  ارة      ) ١٣(

 .٢٠١٠  ا -   ،اق، أطو دراه،  إ   ادارة واد        

  . ١٩١ - ١٩٠، ص ١٨٧ص

(14) Rudiger Dornbusch And Stsrley Fischer and Richard Sturtiz Macroeconomics.Irwin 
Mc -Grew - Hill.Seventh Edition. P 360 

(15) Mudhir M. Saleh Strategy of Mortuary Policy. Op.Cit P5 

)١٦ (ي اا ا : ا   ،ة اا ،ا٧٢-٧١، ص ٢٠٠٩ .  

  ا، ا ا وا وو  ا ا ا ،ث وت موة  ) ١٧(

  .٤٥، ص ١٩٩٧، ال ١٨-١٧اردن  -ا ا ث اد ،ن 

)١٨ (اف اوي، اا ا ه، صاذ  ر ،ول اوا ١٥ .  

(19) Mc Connell and Brue, Economics, Op. Cit, P. 283.  

  .   ١٢، ات اا ّ  ااق، ر  ذه، ص) ٢٠(

  . ٣م ام، ااف اّ وا ا ،ر  ذه، ص) ٢١(

)٢٢ (ه، ص أذ  ر ،ا وا ّا ، ٢إ .  



"ت امت وإوا ااق "اا  ّاف اا .........................)...١١٥( 

  . ٢١٥-٢١٢م او، ا ّ ادت ا ،ر  ذه، ص) ٢٣(

 اّع و و  اي، أ د أر اف  ءة ا ادي،    ) ٢٤(

 ،اد اا  ته، صدراذ  ١٧ر.  
  

  

  

  

  

ادر واا   

د. أ  ا ود. ز ض ا، ادت اد وا، اار ا، اة،    -١

٢٠٠٥.  

٢-           تف، درات اّ  ارا   :فا ّا ،   .د

ت ا ا ا  ارات اد   ا اد اا :ث و

 اد اا  أداة دت اان ا ١٨-١٦  ،من ام٢٠٠١. 

٣-     ما  ،اي اا رات ا ،ا وا ا ، ا د. ا

٢٠٠٩. 

٤-   ،   .د  ار وات او اي اا  ا ا

 اي اا دي، از  -ا٢٠٠٨. 

-١٩٩٠وز   وط  ا، ا ا وااف ا ّ اا ل اة  -٥

٢٠٠٦ دث ا  ،) دء ٤١، ا (٢٠٠٨) ة.١٤، اا ،( 

٦-   يدي اا ا ،اي اا ٢٠٠٨ا. 

٧-  ،اي اا ي   اا  ا ت اث، اء وا ا ا

اا ا ،اا  ٢٠٠٩. 

٨- ا ا ا       ،ث ا رةا   ،ول اوا اف اوي، ا

 . ٢٠٠٤ ا، اة، 

ر د  ا ، ا  اد وادارة ا ا  ارة  اق،     -٩

 .٢٠١٠ا  ، -أطو دراه،  إ   ادارة واد 

١٠-   ة اا ،اي اا ٢٠٠٩ا. 

د.   ا، ا ا وا وو  ا ا ا ،ث وت  -١١

 .١٩٩٧، أل ١٨-١٧اردن  -موة ا ا ث اد ،ن 



 مت ا ......." ااف ا ّ ااق "اا وات وإ.....................)١١٦(

م، ااف اّ وا ا  ،ر  ا اوم:      د. م ا -١٢

api.org/develop1.htm-http://www.arab. 

١٣-  ،را ،ا ا  ،ت ادا  ّا ،وا ١٩٧٩م . 

١٤-             ءة ا  فر اأ د ي، أا  و .ع ودّا  .د

ادي، درات  اد اا ،ث وت ا ا ا  ارات 

 ا   د١٨-١٦ا  ،من ام٢٠١١. 
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