
  

اظا  تة ا  
"دامت اة اأ     درا"  

  

  اذ ا ار    در رك أذ
 أ اإ دم    أ ا    

  

 ن أدر دان - اا ر  

  
ا:  

 اظا      دا  د  ا  

 اا وا م  ح   حوا ا  را  ا

 ا       ىا          أا ن ان  أم  اده ا  

 اد   ا ا  ى ء        ر  ، ح اد 

    دا  داد   و ا   هو   هد رزد 

 ار              ا حا  ن ا ودوا  عا  د ه ا

 اذ ،ا ا  ة ا   ظر  أو ااا 

ى اظ و     أو  ا "ار  "عادة  أو وارح 

روا اا ات اوا اا و  ءمء واوا ا  ا.  

 و اة اة ا ة ةا وم ا دول ا ا    

ت اا و  را ة وا  .  

ف ا:  

     ا  ا ف ا ا اف  ى اع ت اذ  

 ا.ظا  

  وا ت اى اا  ءء اا ف ا   ة   دا

 دانا.  

  ا .ف ا  أب ة اذ 



)٢٦٢....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

ا :  

 ا        ا   دال اذ ا  را   ا

 ا ظه  ا    و  .وا ا ط  ر  

ت اؤ:  

١-    اظا   

٢-  ا  ذ ا   

٣-       وا ا ا ذ      اا  ان   ا 

  ا نجوم.  

٤-  أيا   ت ان  ى  ا ظذ ا  

  ا  اة" أيدا " ا  اب اذ  -٥

٦-    ةا ف م لا ام  

ا ا:  

 ا اا ا        م  وا وا مأداة ا ا

    دامت اا    ذاا  د  ا و  

 ا.  

   اظ؟ا   

 ت اا  ا     ل م و و م ب ا]   ـه رضـي اللَّ

هنضُوا عرو مهنل  ]عوا i     ء    ك ذا ام ا   ا

ء  ارة و    و ء ا ا  دة اء ار ر   اي

 ء وا  هرi     ا زق را    ا  ر 

 ان ا ور ا     ه         ان  ا  ا ؤه ور  ى

 ا اه    م  ه و)١(     ا  ا   ا .  ا    ىا 

 أوده  ا ا و ا اظ أي ار ا  وارح      



 )٢٦٣...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

 دةا            ذ  وا م ا  تت وات واع ا

    ءمء واوا ا  أو         ا   ا  ا ،ظا

  ا   وه ا    ا: ه 

  ه ان ن ا   ا .    .أ

  .)٢( ان ا   وظ  .ب

 ءا  ان ا   و ا     س واة ا 

  و ا   امن وك ظوف  ا ا        ات  أم

   و   د  وا ر  دو  ل نمت اام 

و وام ى ادا  أ    ا د وك ا     ا ا

د  ا ار  ر  ا ت ادة  ا ا  اا

           ت اا ا   ا  ة د   د ووا  ا

  . )٣(اىد اد وا   ور  ات 

 ى     ا   اداء اد وو وا  اخ ان إ

وا ا  بت ا دة ا   خا   ا   د 

ا       د ة ا م  ب. اذنت ا وا ا  

 ن ا داء ان او ج اومن ا   ءدة از   خ ا

و ا         ر ا  ظا ان ا .ا  مرة اا ر

وف ا ام و ا و اا وا اى ه          

 ظا ا   ا  دا ا نا   اد ا

           ظا ان ا    أ ا  ا  أوا   

      ظا ا   ودور ا  وا ممت اا 

    ت ا  دة و را و  ام  ظن أي ان ام

"٢ا        دة اا  ا  ر ان ا ا  رى ا "

    ا  ل ان اا     دةان ا  ا ط 

      ا  دت ا عا در أو م      ،ت اا   



)٢٦٤....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

ات و و ا ا اع  ط ا وظوف   ا اا اا ا

 ا افاف وات واوا دا وا و اى   )٤( ا

ا ان ا اظ دى ا  اداء وان ااج ا   ا ا  

ا  ر  أداؤه      ظا ا   ا  ا ع ا

  خ اا  وا ت وو ا  ديع اا أو ا م 

 نان ا قت او ز وادراك را ن اد     ا

م   ا م     ا  دا   اواة واا 

ر اان ا  ظا    اا در   وا د ا

      ن انظا   ه ا واة ووات ا  وا 

ا وا اف واو وا زي و  ا ور و ار 

 ل وا د اا د  ج وام  ان ا  ا إذا دا

  ا  ا اد ف  ر و  ا اد.

ا ت ا ذ ظا ا   ودور :  

  ةم:ا    

ا            ت اا  ف ا وا  ف

 وا و ا   ا ا   ت وت وار

         ا  ا دة ا "أي ا" ا   ا 

ا   ا  ط  ص ا وار ا  اى          

ف ااذن ا را ا  ت  مو ا  او ت ر

ا ا ور   ة  لا و و   ا  

      ا  ور اا وة ومو   ا  ترج واا

 وا      را    -   ا-    دة اا-    وا ب اا

 أد ر   - و ر ادارى   -  و ور ا  ات ا ر     

            اوا ت واا  دةا  در اى او .

راا وا ار اا و ر آ  .  ت أث واا و

 .را   و  راد ا  ىوا ر اا  



 )٢٦٥...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

  ءام  دور         ات اا  را  ءرات ا 

ا  و ا  ر  ر اا أ وا  *   ا وا 

  ى واأي ا وا ل-  ادارة ا-  ب   -اد طا

.ا  و ا  

اذ   أو ات وا ا إذا    ن ظوف ا إ

          دى ا وف اد او و ا   ذ وان ا 

ا ا و ا   ح أي  أد   رة ادارة      

.   خ    

ن ا ر  ر ءة و أي  ات  ذ       إ

   ا    ا ا روا    ر داه وا 

    رات اا   را  ا و م  

 د اان ا          واةوا اا در   واداءه وا د ا أو 

اا واواة ا ر اد  وظ و  ا رأى اا واواة      

     ن ناطا       ز اف واوا ،ا ت ا

   و ار. يو

 ة اا  ات واا  د ت  ارة           

اد  ا ،ى ا   ا ا ى ا د ن و             

      ار ا  رةذ اا   ا ث اد ا رة اا و

أ ا  ولا   اا   اءاتأوا         ا   ت اا

أي اا و    إذا ن ز ات         اىاا واات  

   رن م ظن ا د           ذا ز م  ت   

  .)٥( ازمم ارم  د ف   أ

ل   iن ا  ات ا ا  ب ا م و و م        إ

 اور  ا ر"    ل او "i          ك ذأ ام ا

  .  ء  ا اي ا  دة



)٢٦٦....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

 ا ا  ى واا ا  وا.  

  اء ار ر   و ء اء  ارة و ره  اء

 وi   .ا     ا زق را   ا  ر 

 أن ا  ا ور  ه        ا اه أن  ا  ا ؤه ور  ى

 ه م  ٦(و(             ا  ة ون واا  ا   ا

ّ  ا   ن أن  ا ن ر  رزق   ا  و و

. ا و  مى ا  ا    رزق     

  ا            وا ا   و وا ق واع ا

وا اى   أراء ا واء وا  أ  اذ      

  ا    ا وا  أن    أى.

ذ اا وظ و:  

   ء اب  ت   ر و اذ ا ا  ا

ارا وا ات وااد امت واءة اث و اب   

        ان   ان    ا  ب وط  م و

      ك واا   ل ى  ط   راا   داب    رك و

   أود و ط ا  ة ا ا ااب واب 

        ط ب ار ا م     ر  ة وذ

   ا ا  ذ ا ما ظا أ .ا      أن   م وم

           عطا وا  ان     ن ان ذ اا 

     وا دة او اف اا أ      ن ردة اء ا

 دةا ا ا ا    ٧(أي ا( .  

ذ اا  :  

ا أ  ذ اا   ان  أت ا و:  

 أن   ا   ظ ا   روح اس        

وا.ه  أن   ط  ا  ل  



 )٢٦٧...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

          ا  دون  ذ   ها  ن د ان 

اا.  

- .ت اا ات و ره  م  ان  

-       و ا  وان   م  ن وا ان   وا  و

      وم ن أن     وان ا      ا  ا و

 راء آوا   ر       اا ء وا ا 

 ت مو و ا ر وا.  

  ا  درا ن أن ا  ا طماء أأو  ا  ءأوز 

  رؤء.

-         ا وا ررات ا  ا  ارا  ن أن   

 أن ا     ن           ن وأن ا ءةا

      ا ا ا   رةا  ن وان ا ا

     و و رو  ط   ا وا

ا  ثرة ا  أن   ةا   ا  ن وان

ح)٨(     ور    ن ان ذ اا   

   ى اا  اء تر وأوا  ا    تا   وان

وات ا واوات ا وام ادة ا  ا ا ان 

  نما  ل   ا ا       أ  بة و

      ى او ا  ن ب وانا   ز ذ ان

.  نا ط  و  

           ا  و او و ذ اا   ا   

ا  ىواوا ا          ذ ر ا   

   و      ء اأ ر In Service Education        لا و

     م   ذ اا   و ا ا واذ و داءا  

ا   وا را    . دو   هر دى ا  وا 



)٢٦٨....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

ان ك  ا دى ا رء اه  Van Dersal       ى ن دل

  دو )٩( .  

:ا  حوا ظا    

  ا ء  اؤا و  

م اء اا  

وا ا  ا ا  ارةت ا  

و ص ا .وا ع اوا و ا  دةز    

    وا اأم  را   وط ذ اءة ا ان

   ط  ت         اوذا و ت اموا ماد ات ار ط

م ا  أ امج  واض  ار   ارات ا ام

واو و اداء و  ا و أن  أ أاف ار  اداء     

            ا وح اا ر    و   ذ ران ا 

 ا إم         ت  رق اط  ت اا  

وا اا  رةا  .  

           داء. اج وامءة ا دةوز ات ا دل ث  ورةا

و   ذ  ذ اا ر   ا ا اروح  ا  

  ار وا  اذ اار و ااف اة.

ظا ا   ذ اات ا:   

 اة    وا   ا اظ         وا  أ ات اذ  

ا       وا وإم وم وا  را أ ج وموا  و 

 ا ا:  

١- .ا اا  

  ات. -٢



 )٢٦٩...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

٣- .ت اوات واا  

   أرا اة. -٤

٥- . روا ت اا   

٦- .ا  دةا  

         وام   ا در م  ذ ة ءه ا م 

   وا ءة وإ  تا   وا ت درا  ت و أو

         ا ر  ذ و  حإ وو  ب س

 ه  ث و       و ل طوا ا  ع وطا 

             ان   . و أ ا  ء ادهن ا  ءا 

ذ ان ا اى ح   ء اة و  ة أى ل 

ازن اا  ف ا  وا  أوو    ال ا  أو 

  ذ ا ا ن ادي واا ا  ه ا  اوا ا

             واوا اا  رما ط  ذ را   و ا وا

     اعل وامأ واوا ا     ز اك اThe Chieveement 

Motive  ةا ك داو ن ا    داءا  ا وThe Power 

Motive        د ادأ  د  ان  ا أي ر ا ر  و

و ا    The Dependency Motiveودا اد  ا أي    اااد 

         آ ك داو ا  دا  ك ر ن  ءما  ا اا

ا دا  The Motive Certainty.  

    او ا  ا ان را ا ا أم را صا  

  إع اوا  ا   ان اوا   ك امن و )١٠(ال

   ا ا دى م و و ا  ح  دا ر  

 ء وما ع دواإ إ  واع اإ    ة ت    ب 

م ا.    



)٢٧٠....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

راا م ض و:  

" ول ر١ ا ا  "  

  النسبة المئویة  التكرار    الفئة العمریة 
  %٢٠  ٦   ٤٠ - ٣٠من 
  %٤٠  ١٢   ٥٠ - ٤١من 
  %٤٠  ١٢  ٦٠ - ٥١من 

  %١٠٠  ٣٠  المجموع 

 ا ه ان اول أا     م ا ٤٠ا %    

٤١  ٥٠  و ٥١  ٦٠    ٣٠ ٤٠  م ٢٠%.  

" ول ر٢ ا ا  "  

  النسبة المئویة  التكرار  الحالة الاجتماعیة 
  %٢٠  ٦  عازب

  %٧٧  ٢٣  متزوج

  %٣  ١  أرمل
  %١٠٠  ٢٠  المجموع

       م ن أ ود ا ه أنول أا   زب   ٧٧ و  %

 م م٢٠ ن % أ ٣أر%  .  

" ول ر٣ات ا  "  

  النسبة المئویة  التكرار     سنوات الخدمة
  %٣٠  ٩   سنوات  ٥أكثر من 
  %٤٧  ١٤  سنوات١٠أكثر من 

    -  سنة ١٥أكثر من 
  %٢٣  ٧  سنة  ٢٠أكثر من 

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

ا ا  ةات ا د أن ول اا    

 أ  ١٠    م أ م ات ٤٧ و     أ  %٥    م ات٣٠ %

  ٢٠وأ م ٢٣%  

" ول ر٤  ظا را  "  

  النسبة المئویة  التكرار      الدرجة الوظیفیة
  %٣٧  ١١  محاضر

  %٤٣  ١٣  أستاذ مساعد
  %١٠  ٣  أستاذ مشارك 

  %١٠  ٣  أستاذ
  %١٠٠  ٣٠  المجموع



 )٢٧١...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

  م ا ا أن م ول اا  ٤٣  أي  ذأ %

  .  % أذ (ور)١٠أذ رك و %١٠%  و  ٣٧اراه 

" ول ر٥   "ذ إذات اا  ان ا  

  المئویةالنسبة   التكرار     ھل یكفى الراتب لاحتیاجاتك
  %١٠  ٣  نعم

  %٣٠  ٩  أحیاناً 
  %٦٠  ١٨  لا

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

         م ا   ان ا اأ  أن م  هول أا 

٦٠ %و   إذم   واذأن ا  ذ أت اا   ا

% وا  ر  ود اات أ أ        ٣٠ا أا م أم م م

 م  اأ ١٠ا هو %.   

" ول ر٦ ظا را  ا  ي  "  

  النسبة المئویة  التكرار    مدي التناسب
  %٢٠  ٦  نعم 

  %٢٣  ٧  أحیاناً 
  %٥٧  ١٧  لا

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

 ول اا       ظا را  ا   ي٥٧ %

 ان ا اد اأ   و  دا وا ا  ،  

% ون أن ا   ٢٠أ  ،% ام أم ون ن ا   ٢٣ى 

 ا  ا ا وا  ا       در اظ و دا  من    

.  

" ول ر٧   "إذا رؤ   اد اأ ا م 

  النسبة المئویة  التكرار    مواجھة الضغوط
  %٣  ١  نعم 

  %٣٧  ١١  أحیاناً 
  %٦٠  ١٨  لا

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

 ٦٠ ام اد اا  %   ارؤ ء ا ،   ٣٧أ %

     ا ما ون ام٣  رؤ   ا ون ام %ء 

ا.  



)٢٧٢....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

" ول رذ٨ا دة د ط ام  "  

  النسبة المئویة  التكرار    انسب طریقة للزیادة
  %٣٠  ٩  الانفتاح مع الجامعات

  %١٠  ٣  العمل الحر
  %٦٠  ١٨  رابغتالا

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

   أن م ول اا  اب   ٦٠ن ا تة اأ  %

دة دو أو ،  ت ٣٠أا  حمن ا %ىا  

١٠ا ن ا %.  

" ول رة٩ا  ذا رؤ  " 

  النسبة المئویة  التكرار    نحو الھجرة رؤیة الاستاذ 
  %٩٤  ٢٨   الماديتحسین الوضع 

  %٣  ١  اھرب من ضغوط العمل 
  %٣  ١  عدم الرضا من المسئولین

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

 أن م ول اا  ٩٤       ا  ابة اون أن ا %

 دي اذ  ا   ٣   ةن ا %      وأ ا   وب٣ %

  .اة  ا  ا  ون 

" ول رذ ١٠ا ا ى  " اب  دل و  

  النسبة المئویة  التكرار    للأستاذمدي موافقة العرض بالنسبة 
  %٧٠  ٢١  . .استاذ

  %٧  ٢  ارفق الغربة 
  %٢٣  ٧  ين وضعأنتظر قلیلا حتى یتحس

  %١٠٠  ٣٠  المجموع

   اب     أ  إذا%  ااد ا  ٧٠ اول ا ان 

 ا   رمدون ا ا  دد ون را ون،  ا أ

  .%٧ن ا ما 

" ول رذ ١١ا و  رما  "ا   امأ دان وا  تا
  .اى

  النسبة المئویة  التكرار    المتغیر
  %٣  ١  غبن وظلم
  %٥٠  ١٥  عدم رضا 

ً  لا   %٣  ١  یحرك ساكنا
  %٤٣  ١٣  ياتمنى ان یتغیر وضع

  %١٠٠  ٣٠  المجموع



 )٢٧٣...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

 ا   رمون ان ا ا اد اان ا  ول اا  م

 ٣      م اا  ا  ون ا  %٥٠  ان ا %     ك

 م ٣           ام قا ا  و  ن ان ا ا %

 م ة٤٣ا%. 

  ال را  ذ         ١٠وا م و  ح ال و   رةا

و   و   ول    ا رم ىأو ا   ر      بت أا

ا ادةا  رةأن ا ا      ىا  ت  حموا دا

    ا ا    ذ    را ا ا       ون امف اا  لا 

 ا دا وج  ادان  ر و ذ      ان ارة

دى و د   دورا             اءوا  فا ا  

اث  اح  اة ان        ا ا اة رن  دون 

 اب اون ن ااب  ،زا  ارة و  اذ ود 

 ان  ان اى  ن ا ا  ورة  و  اذ 

            دو اا   ذا ر  و رما م ا 

 بزوا اوا و ارض ا  ا ا وا .  

أ اال ا  ة اد وأ  ات ادام أب  ن 

أن اة  إر  دور وأ  اة  إذااة  ا ت 

     وا و  سا  اا،    دة ا ون انى او  

     ى ان ا ان ا ة ا ات بوا ا   

 ا ال ا درةءات ات ا  ات ت  دامت ان ا

 اة            وا  ا ر  ا    ت افا

وذ ش  اا  ر   ذا   ة ا اث 

  ل   رةج واوا ا و  ت ود  ولىاا.  

     دة ا ى ان ا ا و م      ر وظ 

 .   ىا  أو ا ديا   ا   ةأن ا ا ا

 داما     إذ  ات اادر واان ا  ض



)٢٧٤....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

ات ا ن.  

أب  ا ن      ا     أ اال ا  رأى اذ 

ا   ىا ا ا ن و        وا     -    د 

 ى ان و  ا  هاو ا   أو   ون امب اأ 

  و   و        داء را   ء وما  ى 

  ا   و      ه   ا ره  ة ا     يءأم  رد

ا م  .  

راا م:  

 راا إ  ا ا أ ا:  

١-    روظ  ذ ا  اا  أي    م دأو 

.  

٢-   ان دامت اا   ا   ظذ  ا     وذ

و  ا،        زاا اا وات ا إ ر  اش

ر  اان غ ث وارات اد    ا اذ  

 ور ا ا.  

٣-   اتا ذان ا  م  ٤١  ٥١  و    ا ا ا 

     ا  دو را      ذ و ت اا 

   ات م ا م وان ار          ا ان اب اات  

م ا   هاظ  اذ  ا رك    ارا

ام  م ا   ا و ود ا ا     ان ه ا ى

 إذ           وان ذ ء وم رة وو  ج ا ه ا ان

  .   ااذ 

 ذ ا أ     دا  لا  ذا  ا ان  إذ

  .ا %   ا٦٠  ا  أب



 )٢٧٥...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

٤-   ا       ذ وذا و           تا  

 إذ           ح  راها در  ذا  ن ض أن

 إ ا ال ط      ا  م اة و  ة  

  اا  سر-   - راهد.  

%  أاد ا أم     ا ا وذ  إ  ٦٠أب  -٥

 داء دوره واا و اا واام ا    اأن اذ 

  .ت

٦-   ب أ٩٤أ ابأن ا اد اأ  %   ا  ا ديا 

 ا  اذنظذ ا ا   دياا أو.  

 اب  ددا أا    أ     إذا%  أاد ا أم  ٧٠ى -٧

  ا إن دلو را ون  ءا      ذا أن و  ل إ 

 .  

٨- ا أ ذ  اا ى أن و ا     امأ  رم   تا

 ذ  ادي و رم وا ا        أب أ أم   - اى

    ا   ا ٥٠   ا ى % وأا     ا  أن 

 ذ  دانا.  

٩-  ى          ودور  رة ن أن  ابا أم اد اأ 

 ا و اذ  ه ارة ن ااب ا ورة  

و .  

١٠-     ذا أن ر راا أ      ا  ذوأن ا و 

ا   ءما ة    روان ا   دو ا ة   أوا

  داوا ن ارض ا إ ز او  .    

- دة ا إ    ة إذوه ا  ذا   وأد د

 ءه     إذو  و  ة اتة و ت  



)٢٧٦....(ا . "دامت اة اأ     ت "دراة ا ظا 

دا   دود  ةه ا أن إذا  ا م أو    

 روأو      ا ك       اتأن ا ا ت أا

 اا ح          اب ا  ذا ارو ا ا  

 وا   ة واا ق وا درة     اءات اا  ءة و 

 ات و اف ض  ادر ان ا.  

  :ات

ا ودوره   ا ارا  امر إ م اذ   -١

ا .  

٢-  ا  ت ا راا ظذ ا    وذ   

ا ودر    .  

٣-  أن ا راى اظا   ىا ظور ا  إ 

  اذ و  اع  اد  ا وت و اخ        

 ا.  

٤-   ت أن   ر    ىا  رن ا ء اأ 

ا ا واذ وأداء ا .  

  

  

ا ا 

                                                             

)١(       ت اا   ظا ا ،       ،ضا ،دا ا 

 طا  ا ص١٩٩٧،٢٤٣  

)١(  ا  ا   ، ظة أا ،ض، ،٣ا  ن٢٠٠٦ ا، 

  .٢٠٣ص

)٢(  ر  ا ،  ،٧٨ص.  

)٣(  ر ا ،ت دورا ا   ا ظا ،ر      رة   

  .٧٦ص ،٢٠٠٩ ا، ارن



 )٢٧٧...(.ا     أة ات ادام"ا اظ ة ات "در

 

)٤(  ر أ ،كا ا،دار ،١ ا  زوا،،ص١٩٨٨ا،١٥٥.  

)٥(    ،ا ظا   تا ا ا دا ، ،٦٩ص.  

)٦(  ا  ا  ،  ظة، اا ٢،  ،نض، ا٢٠٣ص ،٢٠٠٠ ا.  

)٧(  را ،ا روا ا ،وق دارة ا ،٣٣ص.  

)٨(  را ،  ،٣٥ص.  

  .٤٣ا ا ص )٩(

  .٣٧٣ص، اض، ا ، امم اك ا، اح  روق )١٠(

  

  

  

  

  

  

 اا  

١-  ،ةظ اأ  ،  ا  ا ٣ن ، اا  ،٢٠٠٦ض.  

٢-  ت اا   ظا ا ،   ،ضا ،دا ا 

 طا  ا ١٩٩٧.  

 ر ا، دور ات ا   ا اظ، ر   رة          -٣

  .٢٠٠٩ ا ، ارن

٤- ،ك ار، ا أ ١،زوا  دار ا ، ،١٩٨٨ ا.  

   را، ا وار ا، دار اوق ة. -٥

   روق  اح، ا اك امم ، ا، اض.٦

  


